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OZET

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2025 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nu (KiDR)
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yaymlanan Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2.1) esas alnarak hazirlamistir.
Bu rapor, iiniversitenin mevcut yasal altyapisi, kurumsal gelenekleri, yonetisim ve
kalite giivence sistemine iliskin uygulamalar: ile 2025 yilma ait Oz Degerlendirme
Raporu ve Yonetimin Gozden Gecirmesi (YGG) Raporu basta olmak iizere ilgili
raporlarm ciktilar1 dogrultusunda sekillendirilmistir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu,
YOKAKm kalite giivencesine iliskin ilke ve &lciitleri dogrultusunda, iiniversitenin
kurumsal isleyisini olusturan temel yap1 taslarim kapsamh bigcimde ele almaktadir. Bu
baglamda, iiniversitemizin benimsedigi misyon, vizyon, temel degerler ve stratejik
hedefler ekseninde yiiriitiilen tiim siirecler, PUKO dongiisii cercevesinde planlama,
uygulama, kontrol ve iyilestirme asamalariyla birlikte degerlendirilmistir.

Raporda, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile
Toplumsal Katki baghklar1 altinda, kurumsal gelisime yonelik 2025 yilinda
gerceklestirilen faaliyetlerin yam sira, bu siirecglerin c¢iktilary, paydas goriisleri,
kargilagilan giiclii ve gelisime acik yonler detayh bir sekilde analiz edilmistir.
Aciklamalar, Universitemizin dijital ve biitiinlesik ic kalite giivence sistemini olusturan
BKYS (Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi) uygulamalar1 ve ilgili dokiimanlar ile
desteklenmistir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2022 yihnda YOKAK tarafindan yiiriitiillen Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda 5 yilhk tam kurumsal akreditasyon hakk:
elde etmis, 2024 yihinda yapilan Ara Degerlendirme sonucunda bu belgenin gecerliligi
2026 yih sonuna kadar uzatimistir. Bu sonug, iiniversitenin yiiksekogretimde kalite
giivencesi kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yerlestiginin 6nemli bir gostergedir.

Kalite giivence sistemi bircok uluslararas1 kalite ajansi tarafindan tescillenen
iiniversitemiz, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yonetimi belgelerine sahiptir. Halen ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelendirme
calismalar1 devam etmektedir. Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM) Modelini
uygulayan iiniversitemiz “Ustiin Performansta Yetkinlik” kapsammda EFQM 5 yildiz
belgesine sahiptir. 2025 yilinda ise EFQM Modelinin yedi temel kriterine yonelik Oz
Degerlendirme basariyla tamamlanmigtur.

Bu rapor, yalnizca onceki yilin faaliyetlerinin bir yansimasi degil; aym1 zamanda
iiniversitenin gelecege yonelik kurumsal gelisim yolculuguna 1sik tutan, kalite glivencesi
anlayisnn  belgesi niteligindedir. 2025 yihi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
hazirlanirken, tiim baghklar PUKO déngiisii esas ahnarak, planlama, uygulama, kontrol
etme ve Onlem alma (iyilestirme) asamalari biitiinciil bir yaklasimla ele almmastir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesinin 2025 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu,
kurumun kalite giivencesi yaklagimm yalmzca bir degerlendirme araci olarak degil,
aym zamanda kurumsal doniisimii yonlendiren biitiinlesik ve siirdiiriilebilir bir
yonetim modeli olarak konumlandirdigm gostermektedir. Bu kapsamda iiniversitede
kalite giivencesi sistemi, stratejik planlama, yonetisim yapisi ve silire¢ yonetimi ile



entegre edilmis, BKYS {izerinden tanmmlanan siirecler ve performans gostergeleri
aracthgiyla sistematik bir yapiya kavusturulmustur. PUKO déngiisiiniin tiim
siireclerde etkin bigimde isletilmesi saglanmistir.

Egitim-o6gretim siireclerinde yeterlik temelli yaklasimm benimsenmesi, programlarin
siirekli giincellenmesi ve dijital doniisiim, yapay zeka ve girisimcilik gibi alanlarin
miifredatlara entegre edilmesi dikkat cekici bir gelisim alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Olcme ve degerlendirme siireclerinin AYDEP iizerinden analitik olarak izlenmesi,
mezun ve igsveren geri bildirimlerinin karar siirecglerine dahil edilmesi ve iyilestirme
faaliyetlerinin veri temelli yiiriitiilmesi kalite gilivencesi sisteminin etkinligini
artirmigtir. Ayrica iiniversitenin kalite yonetim sistemi, ISO standartlar1 ve EFQM
Modeli ile uyumlu bicimde isletilmekte, dijitallesme ve yenilik yonetimi odakh
iyilestirme programlar1 ile kurumsal doniisiim kapasitesi gelistirilmektedir. Bu
biitiinciil yapi, iiniversitenin kaliteyi yoneten degil, kalite ile yonetilen bir kurumsal
olgunluk diizeyine ulagtigim gostermektedir.
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iyilesmelere paralel olarak akademik kadrosunu nicelik ve nitelik acisindan
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2. Tarihsel Gelisim

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 1 Mart 2006 tarihli ve 5467 sayih Kanun ile
kurulmustur. Universitenin temelleri 1961 yiinda acilan Kirsehir Erkek Ogretmen
Okulu'na dayanmaktadir. 1974-1975 egitim-6gretim yilinda Egitim Enstitiisii'ne
doniistiiriilmiis; 1982 yihnda iki yilhk Egitim Yiiksekokulu olarak Gazi Universitesime
baglanmistir. 1988 yilinda 6grenim siiresi dort yila ¢ikarilmis, 1992 yilinda ise Kirgehir
Egitim Fakiiltesi admi almigtir.

Universitenin 6nemli birimlerinden Kirsehir Meslek Yiiksekokulu 1976 yihnda



kurulmus; 1982 yilinda Gazi Universitesine, 2006 yilinda ise Kirsehir Ahi Evran
Universitesine baglanmistir. Bu yiiksekokul 2014 yihnda Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir. Ziraat
Fakiiltesi (1992), Saghk Yiiksekokulu (1996), Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulu (1999) baslangicta Gazi Universitesi biinyesinde acilmustir.
Ayrica Kaman Meslek Yiiksekokulu 1998 yiinda Hacettepe Universitesine bagh olarak
acllmis, daha sonra Gazi Universitesine devredilmistir. Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ile Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 2000 yilinda Hacettepe
Universitesine bagh olarak kurulmustur. Mucur Meslek Yiiksekokulu (2002),
Cicekdag1 Meslek Yiiksekokulu (2005), Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri
(2006) baslangicta Gazi Universitesi biinyesinde kurulmustur.

2006 yilinda Ahi Evran Universitesi olarak acilmasindan sonra akademik altyapismm
genigletmeye devam etmistir. Bu kapsamda, Tip Fakiiltesi ve Saghk Bilimleri Enstitiisii
(2007), Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2008), Yabanci Diller Yiiksekokulu ve
Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi (2011), Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi (2013),
Islami ilimler Fakiiltesi (2016), Saghk Bilimleri Fakiiltesi (2019) ve Spor Bilimleri
Fakiiltesi (2021) kurulmustur. Halihazirda {iniversite biinyesinde 10 fakiilte, 3 enstitii,
3 yiiksekokul ve 7 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Ayrica 27 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ile Rektorliige bagh 3 boliim faaliyet gostermektedir.

Universite, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen Bolgesel Kalkinma Odakh
Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi kapsammda 2016 yilinda Tarm ve
Jeotermal alanlarinda ihtisas tiniversitesi olarak belirlenmistir. 2018 yilinda yapilan
yasal diizenleme ile iiniversitenin adi “Kirsehir Ahi Evran Universitesi” olarak
degistirilmistir.

3. Misyon, Vizyon ve Temel Amac

Amag:

Milli ve evrensel degerleri benimsemis, ¢agin gerektirdigi teknik ve insani becerilere
sahip nitelikli bireyler yetistirmek; paydaslarla is birligi ve siirekli iyilestirme
anlayisiyla yliriitiilen arastirma ve kalite sistemleri araciligiyla bolgesel ve ulusal
kalkimmaya katki saglamaktir.

Vizyon:

Siirekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini esas alan, bolgesel kalkmma ve
ihtisaslagsmay1 onceleyen, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yiiriiten, nitelikli
ogrenciler tarafindan tercih edilen ve gelistirdigi egitim ile kalite yonetim sistemleriyle
model alinan bir iiniversite olmaktir.

4. Nicel Gostergeler

Universitenin 6grenci sayis1 yillar icerisinde diizenli artis gostermis olup, 6grenci
dagihmina iliskin detaylar ilgili tablolarla sunulmustur. Cahsan sayilari, akademik ve
idari personel dagilimi ve istihdam tiirlerine gore analiz edilerek rapor icerisinde
verilmigtir.

5. Kalite Yonetim Sistemi Calismalar



Universitede kalite giivence sistemi calismalar1 2015 yilinda baslatilmistir. 2016 yihnda
Kalite Yonetim Koordinatorliigii kurulmus ve kalite siireglerinin etkin yonetimi
amaciyla Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi yazihmi (BKYS) gelistirilmistir. 2022
yihnda Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescillenen BKYS aym y1l Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'ndan Verimlilik Proje Odiilleri kapsaminda kamu kategorisinde
ikincilik odiili almistir. 2023 yilinda Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER) tarafindan
verilen Ilham Veren Kamu Yonetimi Odiilleri kapsaminda 6zel 6diile layik goriilmiistiir.
BKYS hélihazirda 27 iiniversite ve OSYM tarafindan kullanilmaktadir. Universite,
kalite yonetim sistemleri kapsamimda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO
22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir. ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgelendirme siireci tamamlanma asamasmdadir. Ayrica iiniversite EFQM
Miikemmellik Modeli kapsaminda 5 yidiz belgesine sahiptir. Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitillen Kurumsal Akreditasyon Programi kapsammda
2022 yilinda 5 yillik tam kurumsal akreditasyon belgesi almistir. 2024 yilinda yapilan
ara degerlendirme sonucunda bu belgenin devamina karar verilmistir.

6. Egitimde Kalite Giivence Sistemi

Universitede yonetim ve egitimde kalite giivence sistemleri gelistirilmis ve siirekli
iyilestirme yaklagimi benimsenmistir. Egitimde kalite glivence sistemi cahsmalar1 2016
yihinda baslatilmis, 2020 yilinda sistematik yapiya kavusturulmustur. Bu kapsamda
iiniversite-sanayi is birligi ile Ahi Yeterlilige Dayah Dijital Egitim Portali (AYDEP)
Oogrenme yonetim sistemi gelistirilmis, 2018 yilinda pilot uygulamasma baslanmas,
2020 yihnda ise tiim akademik birimlerde kullanimaya baslanmistir. Daha sonra
ticarilestirilen uygulama halen 5 {niversite tarafindan kullanilmaktadir. Sistem,
yeterlik temelli egitim yaklasimimi desteklemekte olup 6gretim elemani yetkinliginin
artirilmasi ve 6grenme siireclerinin izlenmesi agisindan 6nemli katk: saglamaktadir.

7. Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri, stratejik
hedeflerle uyumlu, yenilik¢ilik ve bolgesel kalkinma odakh bir anlayis cercevesinde
yuriitiillmektedir. Ar-Ge siiregleri, disiplinleraras1 igbirlikleri, iiniversite-sanayi
isbirlikleri ve proje temelli cahsmalarla desteklenmekte; arastirma ciktilarmin niteligi
ve toplumsal faydaya doniisiimiine onem verilmektedir. Bu kapsamda arastirma
performansi, proje sayilari, yaylar ve is birlikleri gostergeler lizerinden izlenmekte ve
elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme yapimaktadir.

8. Toplumsal Katki

Universitenin toplumsal katk: faaliyetleri, sosyal sorumluluk, cevresel duyarhlik,
kiiltiirel degerlerin korunmasi ve paydas odakhhk ilkeleri dogrultusunda
yiuriitiilmektedir. Toplumsal katki cahsmalari, Ahilik degerleri temelinde toplumsal
fayda iiretme, yerel kalkinmaya katki saglama ve iiniversite-toplum etkilesimini
giiclendirme amacma hizmet etmektedir. Bu silirecler, Toplumsal Katki
Koordinatorliigii koordinasyonunda, akademik ve idari birimler, 6grenci topluluklari ve
paydas is birlikleri araciligiyla gerceklestirilmektedir. Faaliyetler geri bildirimler ve
performans gostergeleri ile izlenmektedir.

A. LIDERLIK. YONETISIM VE KATITE



—_——_———— e e e ————

1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi yonetisim modeli, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimleri esas almarak, iiniversitenin tarihsel kimligi ve Ahilik
felsefesinden beslenen deger temelli yonetim anlayis1 dogrultusunda yapilandirilmistir
(1_0OD2). Bu model, kurumsal misyon, vizyon ve stratejik hedeflerle biitiinlesik bir
yonetisim cercevesi olarak kurgulanmistir. Universitenin temel degerleri; adalet ve
hakkaniyet, liyakat ve emek, insan onuruna saygi, katihmcilik ve dayanigma ile siirekli
gelisim ve toplumsal sorumluluk seklinde belirlenmistir. Bu ilkeler karar alma
stireclerinin, yetki dagihmimin ve idari yapilanmanm temel referans cercevesini
olusturmaktadir. Yonetisim anlayisi, seffaflik, hesap verebilirlik, dengeli yetki kullanimi
ve katihmcilik ilkelerine dayali olarak Stratejik Plan, kalite politikalar1 ve kalite
giivencesi sistemi ile uyumludur.

Universitenin yonetisim yapisinda, denge ve kontrol mekanizmasma sahip, cok
katmanh ve katiimeci bir karar mekanizmasi bulunmaktadir. Bu kapsamda Senato,
Universite Yonetim Kurulu, fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurullar1 ve komisyonlar
aracihigiyla karar ve uygulama siireclerinde cok seslilik uygulanmakta; yoOnetsel
stireclerde farkh goriislerin dikkate ahmmasi, kararlarin istisareye dayal olarak
sekillendirilmesi ve uygulamalarm kurumsal diizeyde esgilidiim icinde yiiriitiilmesi
saglanmaktadir. Bu yap1 baghlik iliskilerini, yetki smirlarini, raporlama alanlarim ve
akademik-idari hiyerarsiyi tamimlayan organizasyon semas: ile desteklemektedir
(2_0OD2). Belirlenen organizasyon yapist ile birimler arasi hiyerarsi ve gorev
dagihmlar1 acik bicimde tamimlanmis; karar alma, koordinasyon ve kontrol
mekanizmalar1 olusturulmustur. Universitenin organizasyon yapis1 Kurumsal
Organizasyonun Yapilandirlmasma Iliskin Usul ve Esaslar (3 OD2) cercevesinde
tamimlanmistir.

Gorev, yetki ve sorumluluk tanimlari yazih hale getirilmis; is akis siirecleri mevzuat ve
sorumluluklar cercevesinde belirlenerek paylasimistir. Universitede performansa
dayah siirec yonetimi modeli uygulanmaktadir. Universite tarafindan gelistirilen
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) iizerinden siirec kiinyeleri olusturulmus ve
sorumlular1 belirlenmistir (4 OD2). Ayrica BKYS Belge Yonetimi Modiilii aracihgiyla
stirec-dokiiman eslestirmesi yapilarak siireclerin yasal dayanaklar1 olusturulmus;
yonetisim modelinin kurumsalligi ve siirdiiriilebilirligi giivence altina almmgtir

(5 OD2).

Paydas katilimi, yonetisim modelinin temel giivencesi olarak benimsenmekte; kalite
komisyonlari, damisma kurullary, paydas toplantilari, stratejik plan analiz siirecleri ve
memnuniyet yonetim sistemi iizerinden paydas goriislerinin alimmasi saglanmaktadir

(6 _0OD2).

Yonetisim modelinin uygulanmasi, belirlenen ilkeler dogrultusunda birim organizasyon
yapilari, kurul, komisyon ve koordinasyon mekanizmalar1 aracihigiyla yiritilmektedir
(7_OD3). Senato, Universite Yonetim Kurulu ve diger kurul ve komisyonlar, ilgili


https://drive.google.com/file/d/1TPQNqH6DhVL8R5lAaTQagDLDPmj3KZtQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sS4lSoyPgZDHc5Dgk87VYStKGqN-2xgU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LgoCZnco0EkVJRU05EgytYQrW173xlkl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qIFMcQ9Tm9QsLZS-1K-5lekPK5dA-dQn/view?usp=drive_link
https://bkys.ahievran.edu.tr/listKaliteDokumantasyon
https://drive.google.com/file/d/1ItQ0kfxDMkfAbn05XzKeAJ5TuELCyvAQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13McPn2x_bSSuuvKZ_ghKqLzFIlNpB102/view?usp=drive_link

mevzuat ve tanimh ¢alisma usullerine uygun olarak isletilmekte; toplant1 giindemleri
onceden belirlenmekte ve paylasilmakta, alinan kararlarin hayata gecirilmesi takip
edilmektedir. Karar alma siirecleri; giindem olusturma, goriis alma, degerlendirme,
oylama ve uygulamaya aktarma asamalarm iceren standart bir isleyis cercevesinde
PR-044 Toplant1 Yonetim Prosediiriine uygun olarak yiiriitiilmektedir (8 OD3).
Boylece yonetisim modeli kurumsal diizeyde sistematik, izlenebilir ve stirdiiriilebilir bir
yapi icinde hayata gecirilmektedir.

Akademik ve idari birimler, faaliyetlerini gorev, yetki ve sorumluluk tanimlar:
dogrultusunda, BKYS {izerinden siire¢ sahipligi yaklasgimmna uygun olarak
yiiriitmektedir (9 OD3). Bu kapsamda stratejik plan izleme toplantilari, risk yonetimi
uygulamalar1 ve i¢ denetim faaliyetleri gerceklestirilmekte; birimlerin performanslari
belirlenen gostergeler dogrultusunda izlenmektedir (10_0OD3). Yonetisim modelinin
onemli bir unsuru olan paydas katilmi, Paydas Iliskileri Prosediirii cercevesinde
yirtitiilmektedir. Paydas katihmi1 danisma kurullari, paydas toplantilar1 ve geri bildirim
mekanizmalari ile saglanmaktadir. MYS ve diger mekanizmalar yoluyla aliman paydas
goriis ve oOnerileri, degerlendirilmekte ve karar siireclerinde girdi olarak
kullanilmaktadir (10_0OD3).

Kurumsal siireclerin izlenebilirligi ve siirdiiriilebilirligi BKYS altyapis1 ile
desteklenmektedir. Sistem araciigiyla performans verileri, siire¢ uygulamalar1 ve
dokiiman revizyonlar: kayit altina alimmakta; boylece kurumsal hafizanin olugsmasi ve
yoOnetisim siireclerinin seffaf ve izlenebilir bicimde yiiriitiilmesi saglanmaktadir
(11 OD3). Birim faaliyetlerinin stratejik hedeflerle uyumu ve uygulanma diizeyi BKYS
iizerinden takip edilmekte; performans gostergeleri dogrultusunda degerlendirmeler
yapilmaktadir (12_OD4). Kurul ve komisyonlarin etkinligi; periyodik toplantilar,
katilm oranlary, temsil cesitliligi ve alman kararlarm uygulanma diizeyi YGG
toplantilarmda ve I¢ Tetkik siirecinde gozden gecirilmektedir (13 OD4). Ayrica rektdr
katimh degerlendirme toplantilarinda yonetisim siireclerinin etkinligi gozden
gecirilmektedir. Ote yandan, paydas geri bildirimleri MYS iizerinden analiz edilmekte
ve elde edilen bulgular raporlanarak ilgili birim ve kurullar ile paylasimaktadir

(14 OD4).

izleme ve degerlendirme sonuclarmna dayah olarak gelisim alanlar1 belirlenmekte ve
gerekli giincellemeler yapimaktadir (15_0D4). Bu kapsamda karar alma siirecleri,
kurul cahisma usulleri, yetki ve sorumluluk tanimlari ile organizasyon semas1 goézden
gecirilerek revize edilmektedir (16 OD4). Kurumsal yonetisim uygulamalarmmn
etkinligini artirmak amaciyla 2025 yilinda dokiiman-siire¢ eslestirme sistemi
giiclendirilmis, BKYS iizerinden karar izleme ve performans takibi uygulamalari
yaygmlastirilmistir (17 OD4). Bdylece yonetisim siireclerinin izlenebilirligi ve veri
temelli yonetim kapasitesi artirilmistir.

Ayrica 2025 yih igerisinde “Kurum Kiiltiirii ve Liderlik Yonergesi” giincellenmis
(18 OD4) ve Ahilik degerlerinden beslenen “Ahi Liderlik Yaklasmmi”nin kurumsal
yonetisim anlayisma entegrasyonu saglanmistir (19 OD4). Universitenin temel
degerleri yeniden tamimlanmis; adalet ve hakkaniyet, liyakat ve emek, insan onuruna
saygl, katihmcilk ve dayanmisma ile siirekli gelisim ve toplumsal sorumluluk ilkeleri
yoOnetisim modelinin normatif dayanagi haline getirilmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[2](2)A.1.1-A.1.1 (1_OD2) Yonetisim Prosediirii.pdf

[2](2)A.1.1-A.1.1 (2_0D2) Organizasyon Semasi.pdf
[3]1(2)A.1.1-A.1.1 (3 OD2) Kurumsal Organizasyonun Yapilandirilmasina iligkin

Usul ve Esaslar.pdf

[4]1(2)A.1.1-A.1.1 (6_OD2) Paydas iliskileri Prosediirii.pdf
[5](3)A.1.1-A.1.1 (7_OD3) Birim Organizasyon Semalari.pdf
[61(3)A.1.1-A.1.1 (8 OD3) Toplant:1 Yonetim Prosediirii.pdf

. Al11-Aa OD3) Siirec Yo6netim Modeli Birim Uygulama Orne

gi.pdf

[8]1(3)A.1.1-A.1.1 (10_0D3) Paydas Katiimina Yo6nelik Gerceklesmeler.pdf
[9](4)A.1.1-A.1.1 (12 OD4) Birim Stratejik Plan Izleme Performans Orneg”i.pdf
[10](4)A.1.1-A.1.1 (13 OD4) Toplant1 Karar Tutanagi.pdf

[11](4)A.1.1-A.1.1 (16 _0OD4) Belge Y 6netim Sistemi Iyilestirmeleri.pdf

2. Liderlik

Universitede liderlik yaklasimi, Kurum Kiiltiirii ve Liderlik Yonergesi'nde tanimlanmis
(1_0OD2), kurumun misyonu, vizyonu ve temel degerleriyle uyumlu bicimde Ahi
Liderlik anlayis1 cercevesinde yapilandirimistir (2 OD2). Yonergenin 9. maddesinde
Ahi Liderlik; Ahilik degerlerini ¢agdas iiniversite yonetimi ile biitiinlestiren, deger
temelli ve biitiinciil bir liderlik anlayisi olarak tammmlanmakta; siireclerde katilimi,
ortak akh ve stirekli gelisimi esas alan bir yaklasim sunmaktadir. Bu kapsamda liderlik,
kurumun amacg, vizyon ve stratejileri dogrultusunda tiim sistem, siire¢ ve paydaslarm
biitiinciil bir yaklasimla ele alimmasini; liderlerin yonetisim, strateji, insan kaynagy, is
birlikleri ve siirecler arasinda uyum ve entegrasyonu saglamasim ifade eder. Bu
anlayis dogrultusunda liderlik, yalnizca sonuclara degil; siireclere, degerlere ve paydas
beklentilerine odaklanarak stirdiiriilebilir kurumsal performansin gelistirilmesine katk:
sunmaktadir. Ayrica liderlik, yalnizca iist yonetim diizeyinde degil, tiim akademik ve
idari birimlere yayilan paylasilan liderlik anlayisi ile ele alinmakta; karar alma
stireclerinde ¢ok paydash katiim tesvik edilmekte ve kurumsal sahiplenme
gliclendirilmektedir. Ahi Liderlik yaklasiminda yetki, bir denetim araci olarak degil;
rehberlik etme, yon gosterme ve hizmet etme sorumlulugu cercevesinde
kullanilmakta; organizasyon genelinde giiven, is birligi ve gelisim kiiltiirtini
destekleyen bir unsur olarak konumlandirilmaktadir. Bu dogrultuda liderlik; kalite
kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yerlesmesini saglamak, paydas katihmin giiclendirmek
ve kurumsal gelisimi yonlendirmek iizere tasarlanmig biitiinciil bir yonetim yaklagmmi
olarak ele ahmmaktadir. Liderlik Yaklasim Prosediirii ile desteklenen bu yap1 (3__0D2),
yiiksekogretim ekosisteminde yasanan degisim ve belirsizlikler karsisinda kalite
giivencesi sisteminin kurumsallagsmasmma katki saglayan stratejik bir arac niteligi
tasimaktadir.

Yonergenin 6. ve 14. maddelerinde liderlik uygulamalarmin; stratejik plan, kalite
giivencesi sistemi ve siire¢ yonetimi yaklagimiyla uyumlu bicimde planlanmasi ve
kurumsal prosediirler aracihgiyla yiiriitiilmesi &ngoriilmektedir. Universitenin
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[8](3)A.1.1-A.1.1 (10_OD3)  Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na Y%C3%B6nelik Ger%C3%A7ekle%C5%9Fmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.1-A.1.1 (12_OD4) Birim Stratejik Plan %C4%B0zleme Performans %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[10](4)A.1.1-A.1.1 (13_OD4) Toplant%C4%B1 Karar Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[11](4)A.1.1-A.1.1 (16_OD4) Belge Y%C3%B6netim Sistemi %C4%B0yile%C5%9Ftirmeleri.pdf
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vizyonunda yer alan “gelistirdigi egitim ve kalite yonetim sistemleri ile model alinan bir
iiniversite olmak” ifadesi(4 OD2), liderlik anlayisinin yoniinii belirleyen temel
referanslardan biridir. Stratejik planda yer alan “Egitimde kalite giivence sisteminin
kurumsallagsmas1 ve model uygulama olarak tanitilmasi (H1.1)” ile “kurum kiiltiiri ve
katilmar liderlik yaklagiminin giiclendirilmesi (H4.3)” hedefleri(5_0OD2), liderligin
kalite giivencesini destekleyen bir islev iistlendigini ortaya koymaktadir. Bu cergevede
liderlik, yalnmizca yonetsel bir sorumluluk olarak degil; temel degerler dogrultusunda
akademik ve idari personelin katkisini esas alan biitiinlesik bir yonetim anlayisi olarak
uygulanmaktadir (6_0D2).

Liderlik yaklasimi, tiim birimlerde belirlenen yaklasima uygun olarak hayata
gecirilmekte; her diizeydeki liderler kalite giivencesi sisteminin hayata gecirilmesinde
aktif rol almaktadir. S6z konusu liderligin hayata gecirilmesinde tanimh mekanizmalar
(Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu ve Birim Kurullar:
vb.) bulunmaktadir (7 OD3). S6z konusu kurullarda liderlerin yonetiminde stratejik
hedefler, performans durumu ve iyilestirme alanlar1 degerlendirilmekte; liderlik
sorumlulugu kapsaminda alinan kararlarin uygulanmasi saglanmaktadir.

Paylasilan liderlik yaklasimi dogrultusunda, birim yonetim organlarinda yonlendirici
liderlik uygulamalar1 hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda birimlerde diizenli olarak
gerceklestirilen akademik ve idari koordinasyon toplantilarinda egitim-6gretim,
arastirma ve idari siireclere iliskin performans gostergeleri BKYS iizerinden analiz
edilmekte (8 OD3); elde edilen bulgular dogrultusunda kararlar alinarak uygulamaya
aktarilmaktadir. Siire¢ sahipligi yaklasimi cercevesinde sorumluluklar agik bicimde
tanimlanmakta ve yetki devri rehberlik ve destek mekanizmalariyla birlikte
uygulanmaktadir. Acik iletisim ve erisilebilir yonetim anlayisiyla desteklenen bu
yapida, liderler veri temelli degerlendirmelerle kaynaklar1 oOncelikli alanlara
yonlendirmekte ve siireclerin etkinligini artirmaktadir. Liderlik ve koordinasyon
kiiltiirii; birim performans degerlendirme raporlari, ic degerlendirme cahsmalar: ve
Yo6netimin Gozden Gecirmesi (YGG) raporlar1 araciigiyla izlenmektedir (9_OD3). Ust
yonetim tarafindan gerceklestirilen birim ziyaretleri ve paydas toplantilari yoluyla elde
edilen geri bildirimler degerlendirilmekte ve iyilestirme planlarina yansitimaktadir

(9_OD3).

Liderlik uygulamalarinin kalite kiiltiiriine katkisi, periyodik olcme araclar: ile analiz
edilmektedir. Bu kapsamda Kurum Kiiltiirii Anketi; 2022 yilinda 301 katihma ile
%77,80; 2023 yilinda 461 katiime ile %83,00; 2024 yilinda 696 katilimei ile %82,60;
2025 yilinda ise 826 katiimae ile %81,06 olarak gerceklesmistir (10 OD4). Katilim
sayisindaki diizenli artis, kalite kiiltiiriine yonelik kurumsal sahiplenmenin giiclendigini;
sonuclardaki yiikselen egilim ise kurum kiiltiiriniin giderek daha fazla benimsendigini
gostermektedir.

Liderlik Yaklasimi Anketinde ise 2023 yilinda 273 katihmla %77,04; 2024 yilinda 456
katihmla %83,49 ve 2025 yihnda 480 katiimla %84,26 diizeyinde sonuclar elde
edilmigtir. Bu artis egilimi, liderlik uygulamalarinmn etkililiginin arttigm ve kurumsal
diizeyde liderlik algisinin olumlu yonde gelistigini gostermektedir (11 OD4). Anket
sonuclar1 ile Memnuniyet Yonetim Sistemi'nden elde edilen geri bildirimler, BKYS
verileri ve performans raporlar1 birlikte degerlendirilerek liderlik uygulamalarinin
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etkililigi analiz edilmektedir (12 OD4).

Liderlik yaklasmmi, 2025 yilinda Ahi Liderlik cercevesinde yeniden yapilandirimistir.
Bu cercevede adalet ve hakkaniyet, liyakat ve emek, insan onuruna saygi, katilimcihk
ve dayanmisma ile siirekli gelisim ve toplumsal sorumluluk ilkeleri liderligin temel
referanslari olarak belirlenmis; degisim ve belirsizlik kosullarinda cevik, veri temelli ve
geri bildirim odakh bir yonetim anlayis1 benimsenmistir. Siirekli iyilestirme yaklagmma,
PUKO déngiisiiyle kurumun tiim siireclerine entegre edilmis; liderlik bu mekanizma
iizerinden yonlendirici, doniistiiriicii, katihmecr ve paylasilan bir anlayigla
yiriitiilmektedir. Bu yaklasim, Ahi Liderlik anlayis1 dogrultusunda, yetkinligi rehberlik
ve hizmet sorumlulugu ile birlestirerek, tiim akademik ve idari paydaslarin siirece aktif
katiimin ve kurumsal sahiplenmeyi gliclendirmektedir.

Kurum Kiiltiirii ve Liderlik Yonergesi dogrultusunda Liderlik Yaklasimi Prosediirii
giincellenmis; liderlik cercevesi EFQM Modeli ile uyumlu hale getirilmistir. Rektor, tist
yonetim ve siire¢ liderlerinin rolleri, yetkileri ve sorumluluklar1 acik bigimde
tanimlanmis; liderlik uygulamalarmin izlenmesine yonelik gostergeler belirlenerek
stratejik hedeflerle iliskilendirilmistir. Bu yapz ile liderlik yaklagimi olciilebilir, izlenebilir
ve gelistirmeye acik bir sistematige kavusturulmustur.

Liderlik uygulamalari; anket sonuglari, Memnuniyet Yonetim Sistemi geri bildirimleri
ve performans verileri dogrultusunda diizenli olarak degerlendirilmekte, elde edilen
bulgular cercevesinde iyilestirme alanlar1 belirlenerek gerekli onlemler hayata
gecirilmektedir (13 OD4). Liderligin kurumsal diizeyde giiclendirilmesi amaciyla
egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. 2025 yih icerisinde 233 katihmciya liderlik ve
yoneticilik egitimleri gerceklestirilmistir (14 OD4). Egitim programlari; {ist yonetim,
birim yoneticileri, boliim baskanlari ve idari sorumlular1 kapsayacak sekilde planlanmig
olup deger temelli liderlik, stratejik diisiinme, ekip yonetimi, iletisim becerileri ve kalite
giivencesi sistemiyle biitiinlesik yonetim konularina odaklanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)A.1.2-A.1.2 (1 OD2) Kurum Kiiltiiri ve Liderlik Yonergesi..pdf

e [2](2)A.1.2-A.1.2 (2 OD2) Ahi Liderlik.pdf

o [3](2)A.1.2-A.1.2 (3 0OD2) Liderlik Yaklasim Prosediirii.pdf

e [4](2)A.1.2-A.1.2 (5 OD2) Stratejik Plan (Giincellenmis) (2025-2026) pdf.pdf

e [51(3)A.1.2-A.1.2 (6 OD3) Temel Degerler.pdf

e [6](4)A.1.2-A1.2 0D4) Kalite Komisyonu Toplanti Kayitlar: (2025).pdf

o [7]1(4)A.1.2-A.1.2 (8 OD4) BKYS Performans Raporu (2025).pdf

e [8](4)A.1.2-A.1.2 (10 OD4) Kurum Kiiltiirii Anket Sonuclar1 2023-2025.xIsx

e [0](4)A.1.2-A.1.2 (11 OD4) Liderlik Yaklasimi Anket Sonuclari 2022-2025.xlsx

e [10](4)A.1.2-A.1.2 (13 OD4) Kurum Kiiltiiri ve Liderlik Yaklasim
Iyilestirmeleri 2025.pdf

e [11]1(4)A.1.2-A1.2 (12 OD4) Memnuniyet Yonetim Sistemi.pdf

o [12](4)A.1.2-A.1.2 (14 OD4) Liderlik ve Yoneticilik Egitim Kayitlari.pdf
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kirsehir Ahi FEvran Universitesi, kurumsal doniisiim stratejisini, degisen
yiiksekogretim ekosistemi, toplumsal beklentiler, teknolojik gelismeler ve kiiresel
egilimler karsisinda kurumun yonetsel kapasitesini yeniden yapilandirma anlayisi
dogrultusunda sekillendirmektedir. Bu kapsamda iiniversite doniisiim kapasitesini
stratejik plan, kalite glivencesi sistemi, siire¢ yonetimi ve paydas odakh yonetisim
mekanizmalariyla biitiinlestirmektedir. Universite, doniisiim eksenini, cevik yonetim
yaklasimi ile yliksekogretim sistemindeki degisimler, kiiresel egilimler, ulusal kalkinma
hedefleri ve paydas beklentileri dogrultusunda belirlemektedir.

Kurumsal doniisim yaklasimi, iiniversitenin giincellenen 2025-2026 Stratejik
Plani'nda Farkhlagsma Stratejisi bashg1 altinda tamimlanmistir. Farklilagsma Stratejisi,
yiiksekogretimdeki genel yonelimler, kurumsal yetkinlikler, bolgesel ihtiyaclar ve
toplumsal sorumluluk anlayis1 temelinde sekillenmistir. Farklilagsma stratejisi
belirlenirken kalkinma planlary, iist politika belgeleri, yliksekogretim sektorii analizi,
PESTLE analizi, GZFT analizi ve paydas goriisleri dikkate almmistir. Ayrica Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ve kiiresel egilimler degerlendirilerek
tiniversitenin stratejik yonelimi belirlenmistir (1_OD2).

Universitenin kurumsal doniisiimii, EFQM Modeli kapsaminda “Déniisiimii Yoénetmek”
ana siireci cercevesinde yapiandirilmaktadir (2. OD2). Bu kapsamda kurumsal
doniisiimii yonlendiren baghca siirecler; Stratejik Planlamammn Yonetimi, I¢ Denetim
Y6netimi, Siireclerin Yonetimi, {letisimin Yonetimi, Kalite Sistemlerinin Yénetimi, Risk
Yonetimi, Egitimde Kalite Giivence Sisteminin Yonetimi, Deger Tasariminin Yonetimi,
Kurum Kiiltiirii ve Liderlik Yonetimi, Yenilesim ve Teknoloji Kaynaklarinin Yonetimi,
Yapay Zeka Uygulamalarinin Yonetimi, Veri Yonetimi ve Kurumsal Kimlik Yo6netimi
siirecleri tizerinden yiiriitiilmektedir (3_OD2).

Kurumsal doniisim yaklasimi ayrica iniversitenin politika belgeleri ile
desteklenmektedir. Egitim-Ogretim Politikas;, Arastirma-Gelistirme Politikas,
Uluslararasilagsma Politikasi, Acik Erisim Politikasi, Cevre Yonetimi Politikasi, Dongiisel
Ekonomi Politikasi, Doniistim Politikasi, Siirdiiriilebilirlik Politikas1 ve Yapay Zeka
Politikas1 doniisiim stratejisinin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir (4 OD2).

Kurumsal doniisiim stratejisi dogrultusunda iiniversitede cevik liderlik ve katihmci
yonetisim anlayisma dayah uygulamalar hayata gecirilmektedir. Uygulamalar
“Doniistimii Yonetmek” siireci kapsamimda yapilandirilmakta; bu siirecin uygulanmasi
dijital altyapilarla desteklenmektedir (5 OD3). Doniisiim uygulamalari, belirlenen
strateji dogrultusunda, BKYS iizerinden yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari siirecler
dijital ortamda izlenmekte, performans gostergeleri takip edilmekte, riskler ve
iyilestirme faaliyetleri kayit altmma almmakta ve veriye dayah karar alma siirecleri
isletilmektedir (6 OD3). Egitim siireclerindeki dijital doniisiim, Ahi Yeterlige Dayah
Dijital Egitim Portali (AYDEP) araciligiyla desteklenmekte; ogretim faaliyetleri ile
uzaktan egitim uygulamalari dijital altyapi iizerinden yiiriitiilmektedir (7_OD3).

Kurumsal doniigiimiin kapasite boyutu, olusturulan yeni organizasyonel yapilarla
giiclendirilmistir. Bu kapsamda Ol¢me ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigi ve Yapay Zeka Koordinatorliigii kurulmus;
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bu yapilar aracihgiyla egitim Kkalitesinin veri temelli izlenmesi, siirdiirilebilirlik
uygulamalarmin yaygmlastirilmas1 ve yapay zekad odakh doniisiim siireclerinin
kurumsal diizeyde desteklenmesi saglanmistir (8 OD3). Ayrica yenilesim ve teknoloji
kaynaklarimin yonetimi kapsaminda dijital projeler yiiriitiillmekte; i¢ ve dis kiyaslama
caligsmalariyla elde edilen iyi uygulama ornekleri kurumsal siireclere uyarlanmaktadir.

Universitede kurumsal doniisiim siireci, sistematik izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 aracihgiyla takip edilmektedir. Doniisiim performansi; stratejik plan
performans gostergeleri, siirec performans hedefleri, risk degerlendirme raporlari, ic
ve dis degerlendirme sonuclar: ile paydas geri bildirimleri iizerinden izlenmektedir
(9_0OD4). Egitim-0gretimde dijital doniistimiin etkililigi ise AYDEP iizerinden elde
edilen performans verileri aracihigiyla degerlendirilmektedir (10 OD4).

BKYS iizerinden elde edilen veriler analiz edilerek kurumsal doniisiim uygulamalarinin
etkililigi degerlendirilmektedir. Birimlerin djjitallesme, yenilik ve siirdiiriilebilirlik
alanindaki faaliyetleri performans analizleriyle izlenmekte; performans gostergeleri
tizerinden gelisim diizeyi degerlendirilmektedir. Ayrica i¢c denetim siirecleri
kapsaminda gerceklestirilen tetkiklerle doniisiim uygulamalarmin siire¢ etkinligi ve
kurumsal uyumu gozden gecirilmekte; dis cevredeki degisimlere uyum kapasitesi ilgili
gostergeler tlizerinden degerlendirilmektedir.

Izleme ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda, iiniversitenin kurumsal doniisiim
kapasitesini gelistirmeye yonelik iyilestirme faaliyetleri yiiriitiillmektedir. Doniisiim
siireclerine ilisgkin performans sonuclar1 esas almarak birim diizeyinde iyilestirme
programlar1 hazirlanmakta; dijitallesme, yenilik yonetimi, siirdiiriilebilirlik ve veri
temelli yonetim alanlarinda diizeltici ve onleyici faaliyetler uygulanmaktadir (11 OD4).
Bu siirecte mevcut uygulamalarin iyilestiriimesi yaninda, iiniversitenin doniisiim
kapasitesini giiclendirici tedbirler ahnmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesinin artirilmasmna yonelik uygulamalar; {iniversitenin
kurumsal kimligini koruyarak degisime uyum saglama kapasitesi giliclendirilmekte;
stratejik onceliklerle uyumlu, veriye dayal, paydas geri bildirimlerini dikkate alan ve
stirekli 6grenmeyi esas alan bir anlayisla yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)A.1.3-A.1.3 (5 OD2) Siirec Yonetim Sistemi — Doniisiimii Y6netmek
Siireci.pdf

e [2](2)A.1.3-A.1.3 (6 _OD2) Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS).pdf

e [31(2)A.1.3-A.1.3 (7 OD2) AYDEP Egitim Yonetim Sistemi.pdf

e [4](2)A.1.3-A.1.3 (8 0OD2) Olcme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma

Merkezi Yonetmeligi.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde ic kalite giivencesi, kurumsal y6netim yapisi,
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stratejik planlama siiregleri ile biitiinlesik bir anlayisla sekillenmistir. Kalite giivence
sistemi, list siire¢, ana siire¢ ve alt siireclerden olusan hiyerarsik bir yapi iizerine
tasarlanmistir. Her siirece iligkin is akislar1 ve performans gostergeleri belirlenerek
BKYS’de tamimlanmistir. Birimler, takvim yih basmnda sorumlu olduklar: siireclere
iligkin performans hedeflerini BKYS iizerinden belirlemekte ve bu hedeflere ulasmaya
yonelik faaliyetlerini planlamaktadir. Bu yapi, kalite giivencesi sisteminin hedef odakh
planlanmasini saglamaktadir.

Kurumda kalite giivencesi faaliyetleri Kalite Giivence Sistemi Yonergesi dogrultusunda
planlanmaktadir. Yonergede kalite yonetim sisteminin isleyisi, gorev ve sorumluluklar
ile siire¢c yonetimi tammlanmistir (1 OD2). Kalite yonetim faaliyetleri, Kalite
Komisyonu (2 OD2) ve Kalite Yonetim Koordinatorliigii koordinasyonunda
yiriitiilmekte; organizasyon semasida tanimlanan yapi ¢ercevesinde merkezi ve birim
diizeyinde uygulanmaktadir (3 OD2).

Universitede kalite giivencesi sisteminin kurumsal diizeyde etkin sekilde yiiriitiilmesi
amaciyla istisari nitelikteki Kalite Komisyonu'nun yaninda, 2016 yilinda icrai nitelikteki
Kalite Yonetim Koordinatorliigli kurulmustur. Koordinatorliilk biinyesinde Yiiriitme
Kurulu, Damsma Kurulu, Siirec Komisyonu, Risk Komisyonu ile Izleme ve
Degerlendirme Komisyonu faaliyet gostermektedir. Bu mekanizmalar aracihgiyla kalite
giivence sistemini giiclendirici faaliyetler planlanmakta ve kurum genelinde Kkalite
siireclerinin koordinasyonu saglanmaktadir.

Kalite giivencesi sisteminin birim diizeyinde uygulanmasini saglamak amaciyla
akademik ve idari birimlerde Birim Kalite Koordinatorliikleri
olusturulmustur (4 OD2). Birim kalite koordinatorliikleri, ilgili birim yoneticisi
tarafindan gorevlendirilen en az ii¢ liyeden olusmakta ve kalite faaliyetlerinin birim
diizeyinde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bunun yaninda kalite siireclerinin akademik
birimlerde boélim diizeyinde etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Bolim Kalite
Komisyonlar1 olusturulmustur. Bu komisyonlar boliim baskanlar1 koordinasyonunda
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda yiiriitiillmesi
amaciyla  Egitimde  Kalite  Gilivence  Sistemi  Koordinatorliigii = faaliyet
gostermektedir (5 OD2). Koordinatorliige bagh destek ofisleri ve alt komisyonlar
kalite siireclerinin planlanmasima katki saglamaktadir (6_0OD2).

Universitede kalite giivencesi sisteminin uygulanmasma rehberlik etmek amaciyla
Kalite Giivence Sistemi El Kitaplar1 hazirlanmis olup bu el kitaplarinda iiniversitede
uygulanan kalite giivence sistemine iliskin siire¢ ve uygulamalarmm nasil yiiriitiilecegi
tanimlanmistir (7 OD2). Universitenin belirledigi temel politikalar kalite giivence
sisteminin uygulanmasina rehberlik etmekte (8 OD2).

Universitenin ic kalite giivencesi sistemi, Kalite Yonetim Koordinatorligii
koordinasyonunda ve birim kalite koordinatorliikleri araciigiyla uygulanmaktadir.
Kalite stireclerine yonelik faaliyetler, Kalite Komisyonu ve Kalite Yonetim
Koordinatorliigii'ne bagh alt birimler ile akademik ve idari birimlerde olusturulan birim
kalite koordinatorliikleri ve boliim kalite komisyonlar: tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu
yapi sayesinde kalite yonetimi faaliyetleri kurumun tiim akademik ve idari birimlerine
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yaygmlastirlmaktadir. I¢ kalite giivencesi sistemi uygulamalari, evrensel Kkalite
standartlarma (YOKAK, ISO ve EFQM) uygun olarak tasarlanan BKYS aracihgiyla
yiritilmektedir (9 OD3). BKYS kalite mekanizmalar1 Planla- Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al (PUKOQ) déngiisiine uygun bicimde isletilmektedir (10 OD3).

Universitede siirec yonetim modeli; iist siirec, ana siirec ve alt siireclerden olusan
hiyerarsik bir yap1 iginde tanmmmlanmistir. Her siirece ait is akislar1 ve performans
gostergeleri BKYS’ye tanimlanmistir. Akademik ve idari birimler sorumluluk alanlarina
iliskin performans hedeflerini sistem iizerinden belirlemekte ve bu hedeflere ulasmaya
yonelik faaliyetler yiiriitmektedirler. Faaliyetlere iliskin riskler sistem iizerinden
tamimlanmakta ve izlenmekte; siirec sahipleri tarafindan planlama, uygulama, izleme
ve degerlendirme asamalari biitiinciil bicimde yiiriitiilmektedir (11 OD3).

Birim kalite koordinatorliikleri ve boliim kalite komisyonlari, kalite mekanizmalarmin
birim diizeyinde uygulanmas: ve yaygmlastirilmasinda aktif rol listlenmektedir. Bu
yapilar aracihigiyla birim siireclerine iliskin faaliyetler koordine edilmekte, faaliyet
planlar1 hazirlanmakta, riskler belirlenmekte ve uygulanmasi saglanmaktadir. Boylece
kalite yonetim sistemi yalnizca merkezi diizeyde degil, birim ve boliim diizeyinde de
islerlik kazanmakta; kurum genelinde biitiinlesik ve siirdiiriilebilir bir kalite giivencesi
yapisi olusturulmaktadir.

Takvim yih basinda tiim Birim Kalite koordinatorliikleri, kurumun stratejik plani ve
kalite hedefleri dogrultusunda gorev alanlarma iliskin siireclere yonelik performans
hedeflerini BKYS iizerinden belirlemekte ve bu hedeflere ulasmaya yonelik faaliyetleri
planlayarak uygulamaya almaktadir.

Universitede ic kalite giivencesi sisteminin etkililigi, izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 araciigiyla takip edilmektedir. Bu kapsamda I¢ Tetkik Prosediirii
dogrultusunda i¢ tetkikler uygulanmakta (13_0D4); 6z degerlendirme (14._0D4) ve dis
degerlendirme siirecleriyle kalite yonetim sisteminin isleyisi ¢ok boyutlu olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica kalite yonetim sisteminin genel isleyisi, performans
sonuclary, riskler, iyilestirme alanlar1 ve paydas geri bildirimleri Yonetimin Go6zden
Gecirmesi (YGG) toplantilarinda ele ahnmaktadir (15 _0D4).

EFQM Modeli 6z degerlendirme cahsmalar: ile ISO 9oo1 Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda gerceklestirilen i¢ tetkikler aracihgiyla siireclerin etkinligi, faaliyetlerin
kurumsal hedeflerle uyumu, kaynak kullanimmin yeterliligi, liderlik uygulamalar: ve
paydas odakhlik diizeyi analiz edilmekte; giiclii yonler ile iyilestirmeye acik alanlar
belirlenmektedir (16 OD4).

Paydas algilarinin izlenmesi amaciyla EFQM Modeli’'nin ilgili paydas gruplarina yonelik
olarak oOgrenciler, calisanlar, is ve kamu paydaslari, toplum, is birlikleri, tedarikg¢ilere
her yil diizenli bicimde Anket YoOnetim Sistemi (AYS) iizerinden anketler
uygulanmaktadir (17 OD4). Elde edilen sonuclar analiz edilerek kalite iyilestirme
calismalarna veri saglamakta ve kurumsal karar alma siireclerine girdi
olusturmaktadir. Birim i¢ degerlendirme raporlari, performans raporlari, kalite
gostergeleri ve YGG raporlarindan elde edilen bulgular birlikte degerlendirilerek kalite
giivencesi sisteminin iglerligi izlenmektedir (18 OD4).
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Ic degerlendirme siirecinde tutarhligm saglanmasi amaciyla kalite yonetim sistemi
icinde Tutarlilk Komisyonu olusturulmustur. Deneyimli i¢ degerlendiriciler arasmdan
belirlenen iiyelerden olusan bu komisyon, birim i¢ degerlendirme raporlarini
incelemekte, gerekli durumlarda itirazlar1 degerlendirerek siirecin nesnel ve tutarh
bicimde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Degerlendirme sonucunda hazirlanan Tutarhlik
Degerlendirme Raporu Kalite Yonetim Koordinatorliiglime sunulmaktadir (19 OD4).

Kalite Komisyonu ve Kalite Yonetim Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilen izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular, iist yoOnetime
raporlanmakta; i¢ tetkik, 0z degerlendirme, anket, performans izleme ve YGG
sonuclar1 dogrultusunda i¢ kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesine yonelik kararlar
icin girdi saglamaktadir.

Universitede ic kalite giivencesi sistemi, izleme ve degerlendirme siireclerinden elde
edilen bulgular dogrultusunda siirekli iyilestirme anlayisiyla
gelistirilmektedir (20_0OD4). Bu kapsamda hazirlanan raporlara dayal olarak Kalite
Yonetim Koordinatorliigii ve ilgili komisyonlar tarafindan belirlenen gelisim alanlarma
yonelik siire¢ giincellemeleri yapimakta, kalite yonetim sistemi dokiimanlar1 gézden
gecirilerek revize edilmekte ve uygulama siireclerinin etkinligini artirmaya yonelik
diizenlemeler gerceklestirilmektedir (21 OD4).

Birim kalite koordinatorliikleri tarafindan yiiriitilen degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen geri bildirimler esas alinarak birim diizeyinde iyilestirme planlari
hazirlanmakta ve uygulamaya alinmaktadir (22_0OD4). Boylece i¢ kalite giivencesi
sistemi yalnizca mevcut uygulamalarin izlenmesi ile siirh kalmamakta; elde edilen
sonuclara dayal olarak kendini yenileyen, 6grenen ve kurumsal gelisimi destekleyen
dinamik bir yapiya kavusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [11(2)A.1.4-A.1.4 (1 OD2) YO-077 Kalite Giivence Sistemi Y6nergesi.pdf

e [2](2)A.1.4-A.1.4 (2 OD2) Kalite Komisyonu Usul ve Esaslari.pdf

. 2)A.1.4-A1. 0D2) Kalite Gilivence Sistemi Organizasyon Semasi.pdf

o 2)A.1.4-A.1. OD2) Birim Kalite Koordinatorii Gorev Tanimmi.pdf

o [51(2)A.1.4-A1.4 (5 OD2) Egitimde Yeterlige Dayali Kalite Giivence Sistemi
Yonergesi.pdf

o [6](2)A.1.4-A.1.4 (7 OD2) Kalite Giivence Sistemi El Kitaplar: .pdf

e [71(3)A.1.4-A.1.4 (9_OD3) Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS).pdf

e [81(3)A.1.4-A.1.4 (10 _OD3) BKYS-PUKO fliskisi.png

. A.1.4-A.1.4 (11 0OD3) Birim Yilhk Kalite Planlari.pdf

e [10](4)A.1.4-A.1.4 (13_0Dy) i¢ Tetkik Prosediirii.pdf

e [111(4)A.1.4-A.1.4 (14 OD4) Oz Degerlendirme Prosediirii.pdf

o [12](4)A1.4-A.1.4 (15 OD4) Yonetimin Gozden Gecirmesi (YGG) Raporu.pdf

e [131(4)A.1.4-A.1.4 (16_0Dg) ic Tetkik Raporu.pdf

e [1 A.1.4-A.1.4 (17 OD4) Anket Yonetim Sistemimiz (AYS).pdf

e [151(4)A.1.4-A.1.4 (18 OD4) ic Degerlendirme Raporlari.pdf



https://drive.google.com/file/d/1n3ZICPT-hK5RAoSN33N4zvyhU-G4H02q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Lsbn0s0gPXqaEhVdNNc9BmRfVi1UYX9Y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tlNLNGyr-hjpxLmv7T5LhmkrXqQIocig/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18FQ60_V9hPdfR13L9XMQ_uRPQ7NPMG0m/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[1](2)A.1.4-A.1.4 (1_OD2) Y%C3%96-077 Kalite G%C3%BCvence Sistemi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[2](2)A.1.4-A.1.4 (2_OD2) Kalite Komisyonu Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[3](2)A.1.4-A.1.4 (3_OD2) Kalite G%C3%BCvence Sistemi Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[4](2)A.1.4-A.1.4 (4_OD2) Birim Kalite Koordinat%C3%B6r%C3%BC G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[5](2)A.1.4-A.1.4 (5_OD2) E%C4%9Fitimde Yeterli%C4%9Fe Dayal%C4%B1 Kalite G%C3%BCvence Sistemi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[6](2)A.1.4-A.1.4 (7_OD2) Kalite G%C3%BCvence Sistemi El Kitaplar%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[7](3)A.1.4-A.1.4 (9_OD3) B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik Kalite Y%C3%B6netim Sistemi (BKYS).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[8](3)A.1.4-A.1.4 (10_OD3) BKYS-PUKO %C4%B0li%C5%9Fkisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[9](3)A.1.4-A.1.4 (11_OD3) Birim Y%C4%B1ll%C4%B1k Kalite Planlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[10](4)A.1.4-A.1.4 (13_OD4) %C4%B0%C3%A7 Tetkik Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[11](4)A.1.4-A.1.4 (14_OD4) %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[12](4)A.1.4-A.1.4 (15_OD4) Y%C3%B6netimin G%C3%B6zden Ge%C3%A7irmesi (YGG) Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[13](4)A.1.4-A.1.4 (16_OD4) %C4%B0%C3%A7 Tetkik Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[14](4)A.1.4-A.1.4 (17_OD4) Anket Y%C3%B6netim Sistemimiz (AYS).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[15](4)A.1.4-A.1.4 (18_OD4) %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporlar%C4%B1.pdf

o [16](4)A.1.4-A.1.4 (19_OD4) Tutarlihk Degerlendirme Raporu.pdf
e [171(4)A.1.4-A.1.4 (20_0OD4) ic Tetkiklere Yonelik Ivilestirmeler.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, kamuoyunu bilgilendirme yaklasimm 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda
seffaflik, hesap verebilirlik, dogruluk, erisilebilirlik ve zamanhlik esaslarmna dayah
olarak planlamistir (1 _OD4). Kamuoyunu bilgilendirme siireci, kurumsal yonetigimin
bir unsuru olarak yapilandirilmis; akademik, idari ve mali performans ve faaliyetlerin
paydaslarin erisimine sunulmasi temel ilke olarak kabul edilmistir. Kamuoyunu
bilgilendirme yaklasimi; seffafhik, erisilebilirlik, dogruluk ve zamanllk ilkelerine
dayandirilmis, iletisim kanallari, sorumluluklar ve bilgi paylasim yontemleri Kurumsal
Ic ve Dis Iletisim Prosediirii (2_0D4) ile tammlanmustir.

Kurumsal diizeyde kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla Kurumsal {letisim
Koordinatorliigii kurulmustur (3_0D3). Ayrica 5018 sayih Kanun'un mali saydamlk ve
hesap verme sorumlulugu ilkeleri dogrultusunda, kamuoyunu bilgilendirme siirecleri
yilik raporlama takvimi esas almarak yapilandirilmistir. Bu cercevede kurumsal
hedeflere ulasma diizeyi, faaliyet sonuclari1 ve kaynak kullanimina iligkin bilgilerin ic ve
dis paydaslarla paylasilmasma yonelik raporlama mekanizmalar1 planlanmis ve

tanimlanmistir (4 OD3).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar: {iniversite genelinde
aktif bicimde isletilmektedir. Bu kapsamda kurumsal web sitesi, sosyal medya
platformlari(1_OD3), basin biiltenleri, e-biiltenler, akademik yaym duyurular
(UNIS) (2 0OD3), yiiz yiize paydas toplantilar: ile Bilgi Edinme Hakki ve CIMER
basvuru mekanizmalar: diizenli olarak kullamlmaktadir. Tiim birimlerde Bilgi Edinme
ve CIMER sorumlular1 gorevlendirilmis; basvurular ilgili mevzuat cercevesinde
degerlendirilerek yanitlanmaktadir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik kapsaminda Stratejik Plan, faaliyet raporlari, performans
programlari, mali durum ve beklentiler raporu, politika belgeleri, organizasyon semasi
ve yonergeler kurumsal web sitesi iizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir (3 OD3).
Web sitesi icerikleri ilgili birimler tarafindan diizenli olarak giincellenmekte; faaliyet
raporlar1 ve performans programlari 5018 sayili Kanunda oOngoriilen takvim
dogrultusunda hazirlanarak yaymmlanmaktadir.

Ic hesap verebilirlik ise birim faaliyet raporlari, performans gostergeleri, BKYS siirec
izleme ciktilari(4 OD3) ve i¢ degerlendirme raporlari(5_0OD3) aracihgyla
saglanmaktadir. Dis hesap verebilirlik kapsaminda ise stratejik yonetim, performans
yonetimi, mali yonetim, kalite gilivencesi, i¢c kontrol ve risk yonetimi alanlarinda
hazirlanan raporlar kamuoyuna sunulmaktadir. Bu cercevede Stratejik Plan, Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Performans Programlari, Idare Faaliyet
Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlari, Yatirim Programi izleme ve
Degerlendirme Raporlari, temel mali tablolar, kesin hesaplar, Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlari, I¢c Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plami Degerlendirme Raporlar1 ve
Stratejik Plan Hazirhk Raporlar1 hazirlanmaktadir (6_OD3). Ayrica paydas toplantilar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[16](4)A.1.4-A.1.4 (19_OD4) Tutarl%C4%B1l%C4%B1k De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[17](4)A.1.4-A.1.4 (20_OD4) %C4%B0%C3%A7 Tetkiklere Y%C3%B6nelik %C4%B0yile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://drive.google.com/file/d/1wR0mcTTAyoxCgVZ2ap7rz9X92Ex79wH6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wR0mcTTAyoxCgVZ2ap7rz9X92Ex79wH6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FGj_0VFyOp5smENqWdjSnQSFAvG0_o-Y/view?usp=drive_link
https://idari.ahievran.edu.tr/sgdb/sayfa/StratejikPlanIzlemeVeDegerlendirmeRaporlari/tr/188
https://docs.google.com/document/d/1j-aCDsz6PrkQKDG73kwOf7Gw7IiRwp3e/edit?usp=drive_link&ouid=107662920933794626955&rtpof=true&sd=true
https://unis.ahievran.edu.tr/
https://idari.ahievran.edu.tr/sgdb
https://negsf.ahievran.edu.tr/kali-te/surec-yonetimi/surec-performans-izleme
https://drive.google.com/file/d/1qBZlqNa85e2lAsEXUm5F6Q3PZcQUxvaj/view?usp=drive_link
https://idari.ahievran.edu.tr/sgdb

ile bilgi edinme bagvurular: araciigiyla kamuoyuna dogrudan bilgi sunulmakta; is ve
kamu yonetisimi paydaslari, diger iiniversiteler ve yerel toplumla (7 OD3).

Universitede kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamalarinm etkililigi
izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 aracihgiyla kontrol edilmektedir. Kurumsal
web sitesi, sosyal medya hesaplar1 ve diger iletisim kanallar {izerinden paylasilan
iceriklerin giincelligi, dogrulugu ve erigilebilirligi ilgili birimler tarafindan goézden
gecirilmektedir. Paydas geri bildirimleri Memnuniyet YoOnetim Sistemi (MYS)
tizerinden  almmakta (1_OD4), igeriklerine gore smiflandirilmakta ve analiz
edilmektedir (2_0D4). Uygulanmakta olan EFQM Modeli kapsaminda paydas beklenti
ve algilan olciilmekte; elde edilen bulgular kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik stireclerinin etkinliginin degerlendirilmesinde kullamlmakta ve karar
stireclerine yansitilmaktadir.

Izleme ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalari iyilestirilmektedir. Bu kapsamda web sitesi icerik yonetimi,
erisilebilirlik uygulamalary, geri bildirim mekanizmalar1 ve raporlama stirecleri gozden
gecirilerek  gelistirilmektedir (1_0OD4). BKYS ve Memnuniyet YoOnetim Sistemi
tizerinden elde edilen veriler dogrultusunda seffaflik ve hesap verebilirlik uygulamalar:
giiclendirilmekte; paydas katiimini artirmaya yonelik yeni iletisim yontemleri devreye
almmaktadir.

Siireclerin daha sistematik yiritiilmesi amaciyla iletisim kanallar1 ile paydas
sorumluluklar1 Kurumsal I¢ ve Dis Iletisim Prosediirii ile yeniden diizenlenmis ve kayt
altima alhnmistir (2 0OD4). Ayrica kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerinin kurumsal
diizeyde koordineli yiiriitiillmesini saglamak amaciyla 2025 yilinda Basin ve Halkla
Iliskiler Miisavirligi, Kurumsal Iletisim Koordinatérliigiine doniistiiriilmiis; boylece
organizasyonel yap1  giiclendirilerek  iyilestirme  c¢ahsmalarmin  siirekliligi
desteklenmistir (3 OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(3)A.1.5-A.1.5 ( OD3) Sosyal Medya Rehberi.docx

[2](2)A.1.5-A.1.5. (_OD2) Egitim Fakiiltesi I¢ Degerlendirme Raporu - 2025.pdf
A.1.5-A.1.5. (_OD4) ivilestirme Planlari.pdf

[41(4)A.1.5-A.1.5. (1_OD4) EFQM Modeli Oz Degerlendirme Raporu.pdf

[51(4)A.1.5-A.1.5. (2 OD4) Paydas Memnuniyet Anketi.pdf

e [6](4)A.1.5-A.1.5. (2 _0OD4) PR-028 Kurumsal ic ve Dis iletisim Prosediirii.pdf

° A.1.5-A.1.5. 0D3) Kurumsal iletisim Koordinatorlii

1 Yonergesi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde misyon, vizyon ve politikalar, yiiksekogretim
ekosisteminin beklentileri, bolgesel kalkimma hedefleri ve {iniversitenin stratejik


https://ef.ahievran.edu.tr/arsiv-haberler/7294-egitim-fakultesi-dis-paydaslar-danisma-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi
https://drive.google.com/file/d/1z7gkbG58zJEXYOpPV49n1_9-OY69xQDE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AVRYIpRGcEQi9jld0baG-6orev2J_dv4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AMO3RsVSsSmciikbzeDIV93F9r6uc3t8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1t0t6A1pPje1psF0XjnDhM9eQl_EomZ7O/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FGj_0VFyOp5smENqWdjSnQSFAvG0_o-Y/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.5-A.1.5 (_OD3) Sosyal Medya Rehberi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[2](2)A.1.5-A.1.5. (_OD2) E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu - 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.5-A.1.5. (_OD4) %C4%B0yile%C5%9Ftirme Planlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.5-A.1.5. (1_OD4) EFQM Modeli %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.5-A.1.5. (2_OD4) Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.5-A.1.5. (2_OD4) PR-028 Kurumsal %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F %C4%B0leti%C5%9Fim Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[7](3)A.1.5-A.1.5. (3_OD3) Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf

yonelimi dogrultusunda belirlenmektedir. Bu siirecte paydas goriisleri ve kurumsal
performans analizleri esas alinmakta; belirlenen yonelimlerin kurumun tiim faaliyet
alanlarmna rehberlik etmesi saglanmaktadir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu E.3. Gelecege Bakis bashg altinda (1__0OD2), iist politika
belgelerinin analizi sonucunda belirlenen ¢erceve dogrultusunda, kurum yoneticilerinin
ortaya koydugu stratejik ufuk ile temel paydaslarin beklentileri ve paydaslarin kurumu
etkileme diizeyleri analiz edilmekte ve yapian analizler sonucunda Universitenin
Misyonu, Vizyonu ve Temel degerleri belirlenmektedir (2 OD2). Universitenin temel
politikalar1 ise misyon ve vizyon dogrultusunda olusturulmaktadir. Stratejik planlama
yaklasimi dogrultusunda misyon ve vizyonun belirlenmesi siirecinde paydas katilimi
temel bir ilke olarak benimsenmistir. Bu kapsamda paydas onceliklendirme tablosunda
yer alan temel paydaslar (calisanlar, ogrenciler, yerel kamu kuruluslari, yerel ozel
sektor kuruluslary, yerel STK’lar, miisteriler ve {iniversite ig birlikleri) ile yapilan
goriismeler, anketler ve toplantilar sonucunda yapilan analizlere dayah olarak
Universitenin misyonu ve vizyonu belirlenmektedir (3 OD2). Universite politikalarm
belirlerken kurumun icinde bulundugu ekosistem ve bagh oldugu iist kurullarm (YOK
ve YOKAK) doniisiim beklentileri ile kiiresel gelismeler dikkate almaktadir (4 OD2).

Universitenin misyonu, “Milli ve evrensel dederleri benimsemis, cadin gerektirdigi
teknik ve insani becerilere sahip nitelikli insan yetistirmek; paydaslarla isbirligi ve
stirekli wyilestirmeyi esas alarak yiriittiigii arasturmalar ve gelistirdigi kalite
sistemleri ile bolgenin ve iilkenin kalkinmasina katki saglamak” seklinde
tanimlanmistir. Universitenin vizyonu “Siirekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini
esas alan, bolgesel kalkinma ve ihtisaslasmayr onceleyen, ulusal ve uluslararasi
diizeyde arastirmalar yiiriiten, nitelikli 6grencilerin tercih ettigi, gelistirdigi egitim ve
kalite yonetim sistemleri ile model alinan bir iiniversite olmak” seklinde
belirlenmistir (2 OD2). Universitenin Kalite Politikas1 ise; Ahilik degerlerinden ilham
alan, ulusal ve uluslararasi kalite standartlariyla uyumlu, paydas memnuniyetini ve
siirekli iyilestirmeyi esas alan biitiinlesik bir kalite yonetim anlayisim ifade
etmektedir (5_0D3). Belirlenen kalite politikas1, Universitenin misyon ve vizyonu ile
uyumlu olacak sekilde kurumsal siireclere entegre edilmekte; Senato onay1 sonrasinda
tim akademik ve idari birimlere duyurularak kurum genelinde yayihm
saglanmaktadir. Bu kapsamda kalite politikasy, stratejik plan, siire¢ yonetimi
uygulamalar1 ve BKYS iizerinden yiiriitilen performans izleme mekanizmalar:
aracihgiyla tiim birimlerde uygulanmakta ve kurumsal faaliyetlere yon veren temel bir
cerceve olusturmaktadir. Bununla birlikte, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Insan Kaynaklari, Bilgi Giivenligi, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma gibi farkh
alanlara yonelik politikalar belirlenmistir. Bu politikalar, iiniversitenin iist siirecleri ile
iliskilendirilmis olup siireclere yonelik belirlenen performans gostergeleri ve faaliyetler
ile hayata gecirilmektedir (6 _OD3).

Belirlenen misyon, vizyon ve politikalarin kurum cahsanlar1 tarafindan bilinirligini
saglamak amaciyla kurum ici personel egitimlerinde, birim web sayfalarinda, bina igi
infografiklerde ve Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) ilizerinden paylasimlar
yapilmaktadir (7 OD3). Boylece kurumsal politikalarm tim birimlere yayilimi
saglanmaktadir.

Stratejik plan izleme sonuclari, performans gostergeleri, paydas geri bildirimleri ve


https://drive.google.com/file/d/1nBn5qOM2mwhzzy3roXgp_bfNkGlJyC4k/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MuBYBbNlrBzjIkBIETr0dnmyxbTN5t82/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JxfvRxx3IlEb6PH-TQEPC2XsZYoJBOue/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CALS619Y7Wf3YMJo8QrT-eKMkrJYhMaQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MuBYBbNlrBzjIkBIETr0dnmyxbTN5t82/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NiakPfrSjifmboXLb2a1Nji03Sm5gQbA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1n-Bxiv_3yQZAsI-9dUC_ScIchZoC1tJb/view?usp=drive_link
https://bkys.ahievran.edu.tr/listKaliteDokumantasyon

kurumsal degerlendirme raporlar1 dikkate alnarak misyon, vizyon ve politikalarm
kurumsal gelisim hedefleriyle uyumu degerlendirilmektedir. Misyonu ve politikalarmin
uygulanma diizeyi, iist siireclerle iliskilendirilmekte; siire¢ performans gostergeleri ve
faaliyet planlar1 iizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
siireclere iligkin performans verileri ve faaliyet sonuclar Biitiinlesik Kalite Yonetim
Sistemi (BKYS) iizerinden kay1t altina ahinmaktadir (8 OD4).

Siirec performans gostergeleri, faaliyet plam gerceklesmeleri ve kurumsal performans
verileri belirli donemlerde analiz edilerek iiniversite misyonunun islerligi ve
politikalarm uygulama diizeyi degerlendirilmektedir. Ayrica paydas anketleri ve MYS
tizerinden alman geri bildirimler ile kurumun politikalarina ve bu dogrultuda yiiriitiilen
faaliyetlere iliskin sonuclar analiz edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Misyon, vizyon ve kurumsal politikalarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi siiregleri;
Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitce Baskanhg tarafindan yayimlanan Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirlenen esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Misyon, vizyon ve
kurumsal politikalarin gozden gecirilmesinde iiniversitede uygulanan kalite giivence
sistemi ve ihtiyaclar dikkate alimmaktadir. Degisen kosullar, yeni gelisim alanlar1 ve
ortaya cikan kurumsal ihtiyaclar da gilincellemeler icin veri olarak kullanimakta
(9 _0OD4); olusturulan veya revize edilen politika metinleri Senato onay1 sonrasmda
kurum genelinde duyurularak tiim birimlerde uygulanmasi saglanmaktadir (10_0D4).
2025 yilinda ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda s Saghg1 ve Giivenligi Politikasi ile
Yapay Zeka Politikas1 hazirlanarak yiiriirliige alimmistir.

Universitede uygulanmakta olan kalite giivence sisteminin siirekli iyilestirme yaklasimi
cercevesinde yapilan giincellemeler sayesinde kurumsal siireclerde gerekli
diizenlemeler yapimakta, misyon, vizyon ve politikalarin uygulanabilirligi
giiclendirilmektedir (11 OD4).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
allnmaktadir.

Kanmitlar

e [1](2)A.2.1-A.2.1 (1 OD2) Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu.pdf

[2](2)A.2.1-A.2.1 (2__0D2) Universitenin Misyon ve Vizyonu.pdf
2)A.2.1-A.2.1 OD2) Pavdas Goriis Alma Calisma Sonuclar: (Anketler

Toplantilar, Cahstaylar).pdf
[4](2)A.2.1-A.2.1 (4 _OD2) Politika Belgeleri Listesi.pdf

[5](3)A.2.1-A.2.1 (5_0D3) Kalite Politikasi.pdf
[61(3)A.2.1-A.2.1 (6 _OD3) Politika-Siirec Iliskisi.pdf
[71(4)A.2.1-A.2.1 (8 OD4) BKYS Performans Raporu-2025.pdf
[81(4)A.2.1-A.2.1 (9 OD4) Politikalar1 Giincellemeleri.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik planlama calismalari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlhg ile Kalite Yonetim


https://drive.google.com/file/d/1W0hq5jqaYduMrP7-KbePuaSqJLZvfKl5/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1CALS619Y7Wf3YMJo8QrT-eKMkrJYhMaQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1W0hq5jqaYduMrP7-KbePuaSqJLZvfKl5/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[1](2)A.2.1-A.2.1 (1_OD2) Stratejik Plan Haz%C4%B1rlama K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[2](2)A.2.1-A.2.1 (2_OD2) %C3%9Cniversitenin Misyon ve Vizyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[3](2)A.2.1-A.2.1 (3_OD2) Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Alma %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Sonu%C3%A7lar%C4%B1 (Anketler, Toplant%C4%B1lar, %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftaylar).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[4](2)A.2.1-A.2.1 (4_OD2) Politika Belgeleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[5](3)A.2.1-A.2.1 (5_OD3) Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[6](3)A.2.1-A.2.1 (6_OD3) Politika-S%C3%BCre%C3%A7 %C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[7](4)A.2.1-A.2.1 (8_OD4)  BKYS Performans Raporu-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[8](4)A.2.1-A.2.1 (9_OD4) Politikalar%C4%B1 G%C3%BCncellemeleri.pdf

Koordinatorliigii is birliginde yiriitiilmektedir. Plan hazirlama siirecinde Kamu
Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Universiteler Icin Stratejik Planlama
Rehberiesas ahnmakta; ayrica Universite tarafindan hazirlanan Kirsehir Ahi Evran
Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (1_0D2) ile Stratejik Plan Hazirhk
Siireci (2_0D2) dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde kapsamh durum analizleri yapilmakta; yiiksekogretim
alanindaki gelismeler, ulusal politika belgeleri ve paydas beklentileri dikkate
allmmaktadir. Bu siire¢te mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, PESTLE analizi,
yiiksekogretim sektorii analizi, kurum i¢i analiz, GZFT analizi ve paydas analizi
gerceklestirilmektedir. Durum analizlerine bagh olarak iiniversitenin farkhlagsma
stratejisi belirlenmekte ve stratejik amaclara yon veren bir cerceve olusturulmaktadir.
Stratejik amac ve hedefleri belirleme siirecinde ayrica Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaclari, Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi, iiniversitede uygulanan
EFQM Modeli ve ISO standartlar1 dikkate alimmaktadir (3 OD2). Stratejik amac ve
hedeflerin belirlenmesinde Universitenin misyonu ve vizyonu dikkate ahnarak, gelecek
bes yihk dénemde Universitenin ulasmay: hedefledigi oncelikli gelisim alanlari,
kurumsal kapasiteyi giiclendirecek stratejik yonelimler ve paydas beklentilerini
karsilamaya yonelik amag ve hedefler belirlenmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda yapilan analizlere bagh olarak hazirlanan 2022-2026
Stratejik Plaminda Universitenin dort temel stratejik amaci belirlenmistir:

Amag 1: Egitimde yeterlilige dayal kalite giivence sistemi ile 6grenci merkezl
egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiirmek.

Amacg 2: Bolgesel kalkmma ve ihtisaslasma odakh, ulusal ve uluslararasi
diizeyde yenilik¢i ve girisimci arastirma-gelistirme calismalar yiiriitmek.
Amac¢ 3: Sosyal sorumluluk vizyonu dogrultusunda cevresel ve kiiltiirel
duyarhhgi gozeterek toplumsal katki saglamak.

Amacg 4: Adalet ve lLyakate dayah, hesap verebilirlik ilkesini benimseyen,
katimcu ve stirekli wyilestirmeye dayah yonetim yapisuu stirdiirmek.

Bu amagclar dogrultusunda 18 stratejik hedef ve 61 performans gostergesi tamimlanmas;
ayrica hedeflerin hayata gecirilmesine yonelik faaliyetler (stratejiler), riskler, sorumlu
birimler ve kaynak planlamasi yapilmistir. Stratejik plan hazirlik siirecinde i¢ ve dig
paydaslarin goriisleri anketler, toplantilar ve cahstaylar aracihgiyla ahnmaktadir.
Mevecut stratejik planin izleme sonuclar1 dogrultusunda, Strateji Gelistirme Kurulu'nun
2024 yilinda yaptig1 degerlendirme ile 2022—2026 Stratejik Planinin 2025—-2026 yillar1
icin giincellenmesine karar verilmis; bu kapsamda bazi hedefler giincellenmis ve
performans gostergeleri 61’den 83’e ¢ikarilmistir (4 OD2).

Stratejik planin kurumsal diizeyde etkili bicimde uygulanabilmesi amaciyla planin tiim
akademik ve idari birimlere yaygimlastirilmas1 ve faaliyetlerle iliskilendirilmesi
saglanmaktadir. Stratejik planm uygulanmasi, siire¢ yonetimi yaklasimi dogrultusunda
yiriitiillmektedir. Bu kapsamda, Doniisiimii Yonetmek (3.0) iist siirecine bagh olarak
3.1 Stratejik Planlamanin YoOnetimi ana siireci olusturulmustur. S6z konusu siirec
kapsaminda; Birimin Sectigi Stratejik Plan Performans Gostergelerinin Gercgeklesme
Orani, Kurum Stratejik Plan Gercgeklesme Orani ve Kurumun Stratejik Planinda Yer
Alan Toplumsal Hizmet Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri Gerceklestirme Yiizdesi


https://drive.google.com/file/d/15hWeVFDLzdfO9MAdGHV8GSpgam0NfWUQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RjvwK4M5J8H-tfgk1cpjutsvr3_SZsE1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JxfvRxx3IlEb6PH-TQEPC2XsZYoJBOue/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZpJoVDkmENuYFXWM6Z-3t5myCH5TLXNn/view?usp=drive_link

(YOK/YOKAK) performans gostergeleri tanimlanmistir (5 0D3).

Stratejik Planda belirlenen performans gostergeleri, sorumlu birimler tarafindan BKY'S
tizerinden performans hedefi olarak tamimlanmakta; bu hedeflerin gerceklestirilmesine
yonelik faaliyet planlar1 hazirlanmaktadir. Stratejik planin kuruma yayginlastirilmasi
kapsaminda 3.1 Stratejik Planlamanm Yonetimi siirecine bagh faaliyetler, birimlerin
yilik faaliyet planlarmma BKYS araciligiyla yansitilmakta ve diger kurumsal siireclerle
iliskilendirilerek uygulanmaktadir. Stratejik planin uygulanmasma yonelik faaliyetler
belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte,
gerceklestirilen calismalar kayit altina alimarak kurumsal izleme ve degerlendirme
siireclerinde kullanmilmaktadir (6 _OD3).

Stratejik planmn uygulama siireci diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Universitenin dordiincii stratejik plani olan 2022-2026 Stratejik Plam kapsaminda 4
amac, 18 hedef ve giincelleme sonrasi 83 performans gostergesi izlenmektedir.

Universitede Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur.
Komisyon, stratejik amacg, hedef ve performans gostergelerine iliskin gerceklesmeleri
BKYS iizerinden takip etmekte; izleme sonuclar1 Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporunda yaymmlanmaktadir (7 OD3). 2022-2026 Stratejik Planinin
{iciincii yih olan 2025 yilna iliskin Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.
BKYS iizerinden ahmnan veriler dogrultusunda hazirlanan raporda aktif yil icinde
birimler tarafindan izlenen Stratejik Plan Gostergelerine iliskin gerceklesme sonuclari
ve kanitlari degerlendirilerek analiz edilmistir (8 OD4). Analizler sonucunda hazirlanan
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ilgili birimler ile paylasimakta ve
Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantilarinda degerlendirilerek karar alma siireclerine
girdi saglamaktadir (9_OD4).

Universitede stratejik planlama ve karar alma siirecleri veri temelli, katiimer ve
siirekli iyilestirmeye dayah bir anlayisla yiiriitiilmektedir. Stratejik planin uygulanmasi
siirecinde elde edilen izleme ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda iyilestirme
calismalar1 gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda her yil hazirlanan izleme raporlari,
faaliyet raporlari ve performans gostergelerine iliskin analizler dogrultusunda stratejik
ama¢ ve hedeflerin gerceklesme diizeyi Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapimaktadir (10 OD4).

2022-2026 Stratejik Planmin 3 yilik izleme raporlary, Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan degerlendirilmis, baz1 gostergelerin iiniversitenin hedeflerini tam olarak
yansitmadigl, bazi gostergelerin ise yetersiz oldugu yoniinde bir kanaat olusmustur.
Kurul tarafindan 2022-2026 Doénemi Stratejik Planmin kalan yillar (2025-2026) icin
giincellenmesine karar verilmistir. Bu glincelleme caligmalari kapsaminda akademik ve
idari birimler ile i¢c ve dis paydaslarin goriisleri alinarak stratejik planin hedefleri ve
performans gostergeleri yeniden gozden gecirilmistir. Bu kapsamda hedeflerin bir
kismi degistirilmis; stratejik planin izlenebilirligini ve olciilebilirligini artirmak amaciyla
61 olan gosterge sayisi 83 olarak glincellenmistir (11 0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarna yansitilmaktadir


https://drive.google.com/file/d/1yY3Hosrb382yl80EIbSeY8DA4wKwPKS2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FJafOe5t-fnBPf06uhLlB8N7QgeBf98H/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hPLOPO5OZ8dYFk4sJ-2pCo5E-fRJnaCn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1p5rDD9Nps4iITkzkONJXc-Hl7TS7ktsu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1p5rDD9Nps4iITkzkONJXc-Hl7TS7ktsu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yE5liGkXDaJIP14f0sW4bABb0_4gi1iz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1I8EHta1TLvIGmdBCvVbzrdSPFKsNJ9EH/view?usp=drive_link

Kanitlar

e [1](2)A.2.2-A.2.2 (1_0ODz2) Stratejik_Plan Hazirlama Kilavuzu.pdf

e [2](2)A.2.2-A.2.2 (2 OD2) Stratejik Plan Hazirhk Siireci.pdf

e [3](2)A.2.2-A.2.2 (3 OD2)
Stratejik_Plan Hazirhk_Siirecinde Paydas_Katihmi.pdf

. A.2.2-A.2.2 0D3) 3.1. Stratejik Planlamanin Y onetimi Siireci.pdf

o [6](3)A.2.2-A.2.2 (6 _OD3) Stratejik Plan Performans Gostergeleri.pdf

e [61(4)A.2.2-A.2.2 (7 OD4) Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
2025) .pdf

o [71(4)A.2.2-A.2.2 (8 OD4) Stratejik Plan 2025) Gerceklesme Performansi.pdf

e [8](4)A.2.2-A.2.2 (9 OD4) YGG Raporu 2025.pdf

e [9](4)A.2.2-A.2.2 (10 OD4) Iyilestirme Raporu (2025).pdf

e [10](4)A.2.2-A.2.2 (11 _OD4) Stratejik Plan Giincelleme Gosterge Durumu.pdf

3. Performans yonetimi

Universitede, performansa dayah siirec yonetimi yaklasimi benimsenmekte ve
stratejik hedeflere ulasmay1 destekleyecek sekilde siire¢ planlamasi yapilmaktadir.
Universitede, siireclerle iliskili olmak iizere cok sayida performans gostergesi
tamimlanmistir. Performans gostergeleri, BKYS iizerinden Stratejik Plan Gostergeleri,
Siire¢ Gostergeleri, YOK/YOKAK Izleme Gostergeleri ve KIDR Gostergeleri seklinde
kategorik olarak smiflandirilmistir. Universite siirec temelli performans takibi icin
BKYS kullanirken, egitim siireclerinin izlenmesinde ise AYDEP, Ar-Ge performansinin
izlenmesinde UNIS ve BAPOS sistemleri kullanilmaktadir.

Performans gostergeleri, siireclerle iligkileri dikkate alinarak ilgili birimler tarafindan
belirlenen hedeflerle takip edilmektedir. Performans gostergelerinin hangi birimler
tarafindan secilecegi yil basnda Kalite Yonetim Koordinatorligii tarafindan
belirlenmekte, BKYS iizerinden birimlere atanmaktadir (1_OD2). Performans
planlama siireci, birimler tarafindan ilgili gostergeler igin yillik hedeflerin belirlenmesi,
hedeflere uygun faaliyetlerin planlanmasi ve risklerin tamimlanmasimi kapsamaktadir

(2 _OD2).

Universitede performans yoénetimi planlama asamasinda asagidaki gosterge ve
planlama basliklar1 esas ahmmaktadir:

¢ Stratejik Plan Gostergeleri: Stratejik amac ve hedeflere yonelik performans
gostergeleri olup, birim bazinda hedefler Stratejik Plan Performans izleme
modiilleri lizerinden belirlenmektedir.

e Siirec Performans Gostergeleri: Universitenin tanmmh siireclerinin etkinligini
Olcen gostergeler olup siire¢ performansi ve parametreleri ilgili izleme modiilleri
iizerinden takip edilmektedir.

e Faaliyet Plan1 Gostergeleri: Birim ve siire¢ faaliyetlerinin performansini
izleyen planlamalar olup, faaliyet planlar1 ve performans raporlar: iizerinden
hedefler belirlenmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[1](2)A.2.2-A.2.2 (1_OD2) Stratejik_Plan_Haz%C4%B1rlama K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[2](2)A.2.2-A.2.2 (2_OD2) Stratejik_Plan_Haz%C4%B1rl%C4%B1k_S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[3](2)A.2.2-A.2.2 (3_OD2) Stratejik_Plan_Haz%C4%B1rl%C4%B1k_S%C3%BCrecinde_Payda%C5%9F_Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[6](3)A.2.2-A.2.2 (6_OD3) Stratejik Plan Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[6](4)A.2.2-A.2.2 (7_OD4) Stratejik Plan %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Raporu  (2025) .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[7](4)A.2.2-A.2.2 (8_OD4) Stratejik Plan 2025) Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme Performans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[8](4)A.2.2-A.2.2 (9_OD4) YGG_Raporu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[9](4)A.2.2-A.2.2 (10_OD4) %C4%B0yile%C5%9Ftirme Raporu (2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[10](4)A.2.2-A.2.2 (11_OD4) Stratejik Plan G%C3%BCncelleme G%C3%B6sterge Durumu.pdf
https://drive.google.com/file/d/1xX_dyJgji4uDwM81P-p7xINq_flcFFhb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1I5dMxEuOOf7zrc4MCdzhZ0AcCaE-lDPA/view?usp=drive_link

e YOK/YOKAK izleme ve Degerlendirme Gostergeleri: Universiteye iliskin
YOK ve YOKAK tarafindan istenen performans kriterlerini takip eden
gostergelerdir.

e ic Kontrol Standartlarn Uyum Eylem Plani Gostergeleri: Kurumsal
uyum ve ic kontrol sisteminin etkinligini izleyen gostergeler olup IKS Uyum
Eylem Plam iizerinden takip edilmektedir.

¢ Risk Planlamalar:: Siirec ve faaliyetlere yonelik riskler belirlenmekte ve bu
risklere iliskin kontrol faaliyetleri planlanmaktadir.

e lyilestirme Planlari: Performans sonuclari, memnuniyet yonetimisistemi
verileri, ic ve dis degerlendirme raporlar: ile Diizeltici-Iyilestirici Faaliyetler
(DIF) dogrultusunda iyilestirmeler planlanmaktadr.

Planlama asamasinda belirlenen performans gostergeleri ve bunlara yonelik faaliyet
planlar1 dogrultusunda birimler ve siire¢ sorumlular1 faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Kurumsal performansin izlenmesi amaciyla farkh alanlara yonelik bilgi yonetim
sistemleri kullanilmaktadir. Bu kapsamda tiim siireclere iliskin performans verileri
BKYS iizerinden izlenmekte (3 OD3); ayrica egitim-ogretim siireclerinin performansi
AYDEP araciigiyla takip edilmektedir (4 OD3). Akademik yayin ve bilimsel {iretime
iligkin veriler UNIS sistemi iizerinden degerlendirilirken (5 OD3), arastirma
projelerine iliskin performans gostergeleri ise BAPOS iizerinden izlenmektedir
(6 OD4). 2025 yihinda BKYS’de akademik ve idari birimler tarafindan farkh
kategorilerde 478 gosterge takip edilmis, farkh siireclere yonelik 2298 faaliyet, farkh
seviyelerde 2155 risk ve 861 iyilestirme planmi tanmmlanmistir (7 OD4). Planlama
stirecinde tanimlanan stratejik plan, siirec, faaliyet, ic kontrol v gostergelerine iliskin
veriler dijital sistemler aracihgiyla diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Universitede yiiriitiilen siireclere yoénelik performans kontrolleri BKYS Performans
Modiilii lizerinden yapilmaktadir. S6z konusu modiilde Genel Performans Raporu
sekmesi altinda Siire¢ Performansi, Stratejik Plan Performansi, Faaliyet Performansi,
MYS Performans, Iyilestirme ve Risk Performans: anlik olarak izlenebilmektedir.
Performans sonuclarma dayal olarak analiz edilmekte ve raporlanmaktadir. Soz
konusu uygulamalar iizerinden alman veriler raporlanarak ilgili birimlerle
paylasilmaktadir. Performans kontrolleri, y1l basinda belirlenen hedefler ile yil sonunda
gerceklesen degerler karsilastirllarak yapilmaktadir. izleme sonuclar: Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Raporlar1(8 OD4), Idare Faaliyet Raporu, I¢ Tetkik
Raporlar,, Yonetimin Goézden Gecirmesi Raporlari(9 OD4) ve EFQM Oz
Degerlendirme Raporlar1 (10 OD4) aracihgiyla analiz edilmekte; elde edilen bulgular
dogrultusunda performans sonuclar1 degerlendirilerek raporlanmaktadir. Raporlar
ayrica birim web sayfalarinda yer alan kalite meniisii icerisinde raporlar bashg altinda
paylasimaktadir (11 OD4). Ayrica performans izleme siirecleri, kullanilan yontemler
ve uygulamalar degerlendirilerek iyilestirme oOnerileri hazirlanmaktadir. Elde edilen
bulgular son ii¢ yilhk sonuglara gore degerlendirilmekte, karar alma siireclerine ve
iyilestirme planlari i¢in girdi saglamaktadir.

Hazirlanan raporlar, karar alma siirecleri ve uygulamalarmn gozden gegirilmesine ve
iyilestirme planlarina girdi saglamaktadir. Performans izleme sistemlerinden elde


https://drive.google.com/file/d/142lTRkz9IZOQupNe4D1X_x1d8I8HWR1W/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WQhCnSjm3yYrumXwUlS4cpFC3DAKwCvq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1klFe5GUxQNxbvGm-qK5x5dnLoKM5Qnzf/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1hPLOPO5OZ8dYFk4sJ-2pCo5E-fRJnaCn/view?usp=drive_link
https://idari.ahievran.edu.tr/sgdb/sayfa/IdareFaaliyetRaporlari/tr/190
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https://mf.ahievran.edu.tr/kali-te/surec-yonetimi/surec-performans-izleme

edilen veriler siire¢ sahipleri tarafindan analiz edilerek hedeflerin ve faaliyetlerin
gerceklesme diizeyi gozden gecirilmektedir. Iyilestirme siirecinde, hedeflere ulasmay:1
etkileyen riskler belirlenmekte ve gerekli onleyici tedbirler BKYS Risk Yonetimi
kapsamimda planlanmaktadir (12_0OD4). Elde edilen izleme ve kontrol sonuclari
dogrultusunda siirekli iyilestirme ¢alismalar: yiiriitiilmektedir (13 OD4).

Hazirlanan raporlar degerlendirilmekte; uygulamalarmn etkinligi ve sonuclar1 gozden
gecirilerek iyilestirme planlarina girdi saglamaktadir. Performans izleme
sistemlerinden elde edilen veriler siire¢ sahipleri ve ilgili yoneticiler tarafindan analiz
edilerek sapma analizleri yapilmaktadir. Analizler sonucunda performansi etkileyen
temel faktorler belirlenmekte, hedeflere ulasmay1 zorlastiran risk alanlari1 tespit
edilmektedir.

Bu sistematik yaklasim sayesinde performans yonetimi sistemi yalnizca sonugclarin
izlenmesiyle smirh kalmamakta; veri temelli analizler, risk degerlendirmeleri ve
iyilestirme faaliyetleri aracihgiyla siirekli gelistirilerek kurumsal G6grenmeyi
destekleyen dinamik bir yonetim mekanizmasma doniismektedir. Boylece elde edilen
performans verileri stratejik karar alma siireclerine dogrudan katki saglayarak
kurumun hedeflerine ulasmasm destekleyen siirdiiriilebilir bir iyilestirme dongiisii
olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

[0](2)A.2.3-A.2.3 (1 OD2) Performans Gostergeleri.pdf
1](2)A.2.3-A.2.3 (2. OD2) Planlama Kontrol Listesi (BKYS).pdf
[2](4)A.2.3-A.2.3 (2 0OD4) Genel Performans Raporu 2025 (BKYS).pdf
[31(3)A.2.3-A.2.3 (4 OD3) AYDEP izleme Sonuclari.pdf
[41(3)A.2.3-A.2.3 (5 OD3) UNIS izleme Sonuclari.pdf
[5]1(4)A.2.3-A.2.3 (10_0D4) EFQM Oz Degerlendirme Raporu.pdf
6](4)A.2.3-A.2.3 (12 0OD4) Risk Planlama Sonuclari.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nde bilgi yonetim sistemi, YOKAK'm A.3.1 alt olciitii
dogrultusunda kurumsal karar alma, stratejik yonetim, kalite giivencesi ve akademik-
idari siireclerin veri temelli yiiriitiilmesini destekleyecek sekilde kurgulanmistir. Bilgi
yonetim sistemleri 2.0. Idari ve Destek Hizmetlerini Yonetme iist siireci, bilgi islem
hizmetlerini yiiriitme ana siirecine bagh olarak yiiriitiilmektedir. Kurumda farkh
islevler icin Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) (1_OD2), Ahi Yeterlilige Dayah
Dijital Egitim Portali (AYDEP) (2 OD2), Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS)
(3_0D2), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) (4_0D2), Personel Bilgi Sistemi (PBS) _(5_0Dz2),
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) (6_0D3), Anket Yonetim Sistemi (AYS),
Kiitiiphane Yonetim Sistemi (YORDAM) (7 OD2), Merkezi Kimlik Yonetim Sistemi
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(KIYOS) (8 OD2), Bilimsel Projeler Otomasyonu (BAPOS) (9 OD2) , Yemek Yonetim
Sistemi (YYS) (10 OD2), Plaka Tamima Sistemi (PTS) (11 OD2) , Kurumsal Egitim
Yonetimi ve Planlama Sistemi (KEYPS) (12 OD2), Ek Ders Otomasyon Sistemi
(EDOWEB) (13_0D2), Destek Yonetim Sistemi (DYS) (14 OD2), Anket YoOnetim
Sistemi (AYS) (17 _OD2) ve Memnuniyet Yonetim Sistemi (MYS) (15_0OD2) gibi farkh
dijital uygulamalar kullanilmaktadir. Bilgi yonetim sistemleri, stratejik yonetim, kalite
giivencesi, egitim-6gretim, ar-ge, toplumsal katki ve idari siireclere girdi
saglamaktadir. BKYS, kalite giivence sistemini hayata gecirmek ilizere tiiniversite
tarafindan gelistirilen bir bilgi yonetim sistemidir. AYDEP ise {iniversite-sanayi
isbirliginde egitimde kalite giivence sistemini hayata gecirmek amaciyla gelistirilen bir
Oogrenme yonetim sistemidir. Bilgi yonetim sistemlerinin giivenligi, Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Politikas1 cercevesinde saglanmaktadir. (18 OD3). Bilgi yonetim
sistemlerinin kalite glivence sisteminin biitiinlesik bir yapida yiiriitiilmesini saglayacak
sekilde entegre edilmesi planlanmaktadir. Bilgi yonetim sistemleri, kurumsal planlama
ve oOnleyici yonetim anlayis1 dogrultusunda yapilandirilmakta; her faaliyet icin risk
tamimy, risk kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve kanitlarin BKYS’ye yiiklenmesi
esasma dayali bir planlama yaklasimi benimsenmektedir (16 OD2). Paydas
anketlerinden (0grenci, cahsan, tedarik¢i vb) elde edilen verilerin ve diger bilgi
sistemlerinden toplanan bilgilerin kurumsal planlama siireclerine entegre edilmesine
yonelik planlama yapimaktadir (17_0D2).

Universitede bilgi yonetim sistemi, kalite giivencesi siirecleriyle biitiinlesik sekilde
isletilerek kurumsal yonetimin etkin bir araci olarak kullanmlmaktadir. Bu kapsamda
BKYS, farkh siirecler icin gelistirilmis modiiller araciligiyla akademik ve idari
faaliyetlerin planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesini destekleyen bir altyap:
sunmaktadir. 2025 yihinda BKY S'nin sundugu imkanlar kullanilarak akademik ve idari
birimlerin faaliyet planlari, siire¢ performans hedefleri, risk ve iyilestirme planlari ile
geri bildirim siirecleri degerlendirilmistir (1 OD3). Ayrica gerceklestirilen toplantilarda
ISO 9001:2015 kapsaminda yapilan gilincellemeler ve EFQM Modelinde hayata
gecirilen yenilikler ele almarak kalite yonetim sistemi ile bilgi yonetim altyapisi
arasindaki entegrasyon giiclendirilmis; boylece sistemler arasi veri akis1 ve karar
destek mekanizmalar1 etkin hale getirilmistir. 2025 yilinda bilgi yonetim sistemlerinin
etkin kullanimi ve yaygmlastirilmas1 amaciyla (BKYS, AYDEP, UNIS vb.) egitim ve
tanitim toplantilar1 gergeklestirilmistir (2_OD3). Etkinlikler sayesinde BKYS’'nin
stratejik planlama, faaliyet yonetimi, risk ve belge yonetimi, memnuniyet analizleri ve
otomatik raporlama gibi alanlarda sundugu imkéanlar vurgulanmig; sistemin c¢ok
boyutlu kullanim kapasitesi ortaya konulmustur. Ayrica, akademik ve idari birimlerde
yapilan degerlendirme toplantilarinda faaliyet planlarinin, siire¢ performans hedefleri
ve risk planlarinin birlikte ele alinmasi ve bilgi yonetim sistemlerinin birim diizeyinde
etkin kullanimi saglanmistir.

AYDEP’in kullannmina yonelik gerceklestirilen 6grenci bilgilendirmeleri ile yeterlik
temelli egitim uygulamalari, egitim-6gretim bilgi sistemlerinin kurumsal diizeyde
yaygmlasmasmi giiclendirmis; sistemin kalite giivencesi siireclerine katkisim
artirmistir.

Universitede bilgi yonetim sistemleri, giivenlik, islevsellik ve teknik yeterlilik
boyutlarinda izlenmektedir. Bu kapsamda BKYS, AYDEP, UNIS ve OBS gibi
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sistemlerin kullanim islevselligi, etkinligi ve performans: analiz edilmekte; elde edilen
bulgular  raporlanmaktadir (1 _OD4). 2025 yih izleme sonuclar1 dogrultusunda
sistemlerin gelistirilmesine yo6nelik cesitli iyilestirme alanlar1 belirlenmistir. Ornegin,
BKYS Risk Yonetimi Modiilii'niin islevselligine iliskin eksiklikler tespit edilmis; ozellikle
risk takibinde oOnleyici faaliyetlerin tanimlanmasma yonelik ihtiyaclar ortaya
konulmustur (2_0D4).

Bilgi yonetim sistemleri, giivenlik, islevsellik ve teknik yeterlilik bakimindan kontrol
edilmekte; elde edilen sonuclar raporlanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda BKYS,
AYDEP, UNIS, OBS gibi bilgi sistemlerinin islevselligine yonelik gelistirme onerileri
belirlenmistir. ~ Ornegin, BKYS Risk Yonetimi Modiiliiniin islevsellik acismdan
eksikliklerine yonelik tespitler yapilmis; risk takibinin yapimasinda 6nleyici
faaliyetlerin tamimlanmasma yonelik eksikler oldugu belirlenmistir. Ayrica 1SO:27001
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi uygulamasi kapsaminda bilgi yonetim sistemlerinin
giivenlik aciklarini belirlemeye yonelik penetrasyon testleri yapimistir (3 OD4).
izleme sonuclarina dayal olarak bilgi yonetim sistemlerinin performansi ve giivenligi
sistematik bigcimde izlenmekte, elde edilen sonuglar dogrultusunda gelistirme ihtiyaclari
belirlenmektedir.

Bilgi yonetim sistemlerinin islevselligi ve kullammina iligkin izleme sonuclari
dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapimaktadir (1 OD4). 2025 yih bulgulari,
iiniversitenin entegre bilgi yonetim sistemini izleme ve gelistirme odakh kullandigm
gostermektedir. 2025 yili Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantisinda kalite yonetim
sistemi calismalarmin genel olarak yeterli oldugu degerlendirilmis; gelisime acik alanlar
icin iyilestirme faaliyetleri planlanarak BKYS iizerinden izlenmesine karar
verilmistir (2_0D4). Bu durum, bilgi yonetim sisteminin kurumsal 6grenme ve siirekli
iyilestirme araci olarak etkin bicimde kullanildigini ortaya koymaktadir. Ayrica egitim-
ogretim siireclerinin daha planh ve sistematik yiiriitiilmesi amaciyla AYDEP G6grenme
yonetim sisteminde 6nemli giincellemeler gerceklestirilmistir (3 OD4). Benzer sekilde,
2025 yil icinde yeni baslayan personele yonelik BKYS, EFQM, ISO 9001:2015 ve
YOKAK &lciitlerine yénelik egitim notlar1 yaymlanmis (4 OD4); kalite ve bilgi yonetim
sistemleri kuruma yeni katilan personele tanitilmistir. Bu uygulama, bilgi sistemlerinin
siirdiiriilebilirligi bakimindan kurumsal kapasite gelistirme yoniinde 6nemlidir.

Universitenin ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikas1 2025
yilinda yenilenmistir. Bu sayede bilgi yonetim sistemlerinin giivenlik boyutunda giincel
standartlara uygun sekilde siirdiiriilmesi saglanmistir (5 OD4). Bilgi varhklarmmn
gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik ilkelerine gore korunmasmi saglamak amaciyla Bilgi
Giivenligi Yonetim Politikas1 olusturulmustur (6_0OD4). Ayrica Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi El Kitab1 hazirlanmigtir (7 OD4). 2025 yilinda sertifika siirekliliginin
saglanmasmin yam sira sizma testleri, olay miidahale siirecleri ve felaket kurtarma
altyapismma yonelik cahsmalar, bilgi giivenligi alaminda gerceklestirilen Onemli
iyilestirme faaliyetleri olarak one ¢citkmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e |1](2)A.3.1-A.3.1 (1_OD2) Stratejik Plan Analizleri.pdt

e [2](4)A.3.1-A.3.1 (3_0D4) Risk Kontrol Faaliyeti.pdf

o 2)A.3.1-A.3.1 (6 _OD2) PO-005 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikasi.pdf
o [4](2)A.3.1-A.3.1 (7 OD2) ISO-27001 2017 BGYS Sertifikas1.pdf

e [5](2)A.3.1-A.3.1 (8_0D2) FR-597 Kisisel Verilerin iglenmesi Aydinlatma

Metni.pdf
e [6](4)A.3.1-A.3.1. (1_OD4) AYDEP Gelistirme Talepleri.pdf

e [71(4)A.3.1-A.3.1. (1 _OD4) Bilgi Yonetim Sistemi Iyilestirme Cahsmalari.pdf

e [8](3)A.3.1-A.3.1. (2. OD3) AYDEP Tanmitimi MMF.pdf

e [9](4)A.3.1-A.3.1. (3 _OD4) AYDEP OYS ivilestirme Calismalari.pdf

e [10](4)A.3.1-A.3.1. (3 _OD4) Penetrasyon Testleri.pdf

o [11]1(g)A.3.1-A.3.1. OD4) Bilgi Giivenligi Yonetim Sertifikasi.pdf

e [12](4)A.3.1-A.3.1. 0OD4) BGYS-KEK-001-Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi El

o [1 A.3.1-A.3.1. (18 OD3) Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikasi.pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde insan kaynaklar1 yonetimi, kamu mevzuaty,
kurumsal politikalar1 ve Stratejik Plam1 dogrultusunda planlanmaktadir. Insan
kaynaklar1 yonetimi yaklasmmi; liyakat, seffaflik, kurumsal aidiyet, mesleki gelisim ve
sirdiiriilebilir performans ilkeleri temelinde yapilandirilmigtir. Bu kapsamda
{iniversitenin insan kaynaklar1 yonetim cercevesi Insan Kaynaklari1 Politikas: ile
tanimlanmis (1_OD2); politika dogrultusunda insan kaynaginin temini, gelistirilmesi,
performansmin izlenmesi ve motivasyonunun artirilmasma yonelik temel yonetim
ilkeleri belirlenmistir. Insan kaynaklar1 politikasi, cahsma barisim esas alarak
calisanlarmin yetkinliklerini gelistirmeyi, katilimeci yonetisim anlayisiyla karar alma
siireclerine dahil olmalarmi tesvik etmeyi, basarilarini 6diillendirerek memnuniyet ve
kurumsal aidiyetlerini artirmayi1 ve kendilerini degerli hissettikleri, giivenli ve
destekleyici bir calisma ortami sunmay1 taahhiit etmektedir. Ayrica, akademik
personelin ozliik haklarmnin eksiksiz ve gecikmeden saglanmasi, iiniversitenin temel
taahhiitlerinden biri olarak benimsenmistir. Politikanin uygulanmasina temel
olusturmak iizere Insan Kaynaklar1 Yoénetimi Prosediirii (2. OD2) ve Insan Kaynaklari
Yonetimi Siireci ile ise alim, ozliik islemleri, hizmet ici egitim, performans yonetimi ve
tamima—takdir mekanizmalarma iliskin siirecler tanimlanmistir (3 OD2).

Insan kaynaklar1 yonetimi planlamasi aym zamanda kurumsal stratejik hedefler,
paydas beklentileri ve kurum kiiltiirii ile iligkilendirilmekte; cahsanlarin yetkinlik
gelisimini, kariyer ilerlemesini ve kurumsal baghhgmi destekleyen biitiinciil bir
yonetim yaklasimi1 esas alinmaktadir. Bu dogrultuda insan kaynaklari siireclerinin
planlanmasi, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) ilizerinden yiiriitiilmekte;
siireclere iligkin performans hedefleri, faaliyetler, riskler ve iyilestirme alanlar
planlanmaktadir (4 _OD2). Ayrica, personel ozliik islemleri, akademik atama ve egitim
otomasyonlar1 basta olmak iizere insan kaynaklar1 siireclerinin yonetimi Netiket
Personel Bilgi Sistemi lizerinden yiiriitiilmekte, tiim siireclerin etkin ve giivenli bir
sekilde takip edilmesi saglanmaktadir.

2025 yiinda Insan Kaynaklar1 Yonetimi siirecine bagh olarak; Birim Liderlik Alg
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https://drive.google.com/file/d/1R4DhxcRm855TKoJIRFe2QJaocfNY3iH4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Hki-DHnqYDGSniv6Kl0F9FqSGdyC8ydx/view?usp=drive_link

Diizeyi, yoneticilerin yetkinligini gelistirmeye yonelik verilen egitim sayisi, idari birim
calisanlarmin mevzuata yonelik aldiklar1 egitim sayisi, diizenlenen hizmet ici egitim
say1sl, kisi basma diisen egitim oram (KisiSaat / Toplam Idari Cahsan), liderlik alg
diizeyi, idari cahsanlarin yetkinligini gelistirmeye yonelik verilen egitim oram
(KisiSaat / Toplam Idari Cahsan), hizmetici egitime katilanlarin memnuniyet diizeyi ve
egitim plan gerceklesme orani gostergeleri hedef bazh izlenmistir. Bu gostergelerin bir
kismi, personel ozliik islemleri ve egitim otomasyonlarinin entegre yonetildigi Netiket
Personel Bilgi Sistemi iizerinden takip edilebilmektedir. Universitede insan kaynaklar
yOnetimi siirecleri, Personel Daire Bagkanhgi ve birimler tarafindan yiiriitiilmekte olup
akademik ve idari personelin ise alm, yerlestirme, gelisim ve performans yonetimi
stirecleri tamimh politika, prosediir ve siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Ise am ve yerlestirme siireclerinde pozisyon ile ilgili kriterler esas ahnmaktadir.
Akademik personelin atanma ve yiikseltilme siirecleri ilgili mevzuat ile Ogretim
Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Yonetmeligi dogrultusunda yiiriitiilmektedir
(5 OD3). Idari personelin ise almi, gorevlendirilmesi, gorev tammlar1 ve ozliik
islemleri ise ilgili mevzuat hiikiimleri ve kurum ici siirecler cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimi siireclerine iliskin faaliyetler
gerceklestirilmekte; siireclere yonelik tamimlanan performans gostergelerini hayata
gecirmek lizere faaliyetler yiiriitiillmektedir (6 OD2). Calisanlarin mesleki ve kisisel
gelisimlerini desteklemek amaciyla hizmet ici egitim programlari, gelisim faaliyetleri ve
kurumsal Ogrenme etkinlikleri diizenlenmektedir. Bunun yanmnda c¢ahsan
motivasyonunu ve kurumsal aidiyeti gliclendirmek amaciyla tamma, takdir ve
odiillendirme uygulamalar1 yiiriitiilmekte; cahsanlarm kurumsal siireclere katihimi
toplantilar, komisyon c¢alismalar1 ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihigiyla
saglanmaktadir (7 OD2). 2025 yiinda farkl birimler tarafindan insan Kaynaklarma
yonelik olarak; Calisan memnuniyeti ve motivasyonu, Akademik/idari cahisanlarm
takdir ve odiillendirilmesi, Egiticilerin egitimi, Cahsanlarin verimliligi ve mesleki
gelisimi, Goreve yeni baslayan cahsanlarm uyumu, Akademik ve idari kadro
planlamasi, Hizmet ici egitim, Is saghg1 ve giivenligi, Akademik personelin yetkinlik
gelisimi baghklar1 altinda 171 faaliyet gerceklestirilmistir.

Insan  kaynaklar1  yonetimi  siirecleri  diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Cahsan Memnuniyet Anketi(8 OD4), Kurum
Kiiltiirii Anketi(9_OD4) ve Liderlik Anketi(10 OD4) araciigiyla calisanlarin
memnuniyet diizeyleri ve kurumsal algilar1 oOl¢lilmektedir. Elde edilen veriler analiz
edilerek ilgili birimlerle paylasimakta ve kurumsal gelisim alanlar1 belirlenmektedir.
Insan kaynaklar1 siireclerine iliskin siireclerin performanslarnm yoénetimi BKYS
tizerinden saglanmakta (11_OD4); izleme sonuclari, i¢ degerlendirme Raporunda
(12 OD4) ve Yonetimin Gozden Gecirmesi (YGG) Raporlarinda analiz edilmektedir
(13 OD4). Ayrica, Memnuniyet Yonetim Sisteminden alman bildirimler yoluyla insan
kaynaklarma yonelik uygulamalar degerlendirilmekte, iyilestirme alanlar
belirlenmektedir. Bu degerlendirmeler sayesinde insan kaynaklar1 yonetimi
stireclerinin stratejik hedeflerle uyumu ve calisan memnuniyetine etkisi analiz
edilmekte ve karar siireclerine girdi saglamaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi siireclerinin gelistirilmesi amaciyla elde edilen izleme ve
degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve


https://drive.google.com/file/d/1muVzXJ-VC-GrusW39zqLPpIbkelBLnsq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/170FNX6ufpZl7JISzMXqcZAt-C8URE6d4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14MSawGZCQBnqMDBPrIIxnaYfauvO5qSV/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13RF7iW-QQu9GFBdWX2Uk5eV3dWJC_5su/edit?usp=drive_link&ouid=104398768727441920752&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RrSBLOWgLno7oqShUaxjuqdE_GfHockQ/edit?usp=drive_link&ouid=104398768727441920752&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Zgw0s26qFwtR_KyhO4Agnh6R__wxjDl7/edit?usp=drive_link&ouid=104398768727441920752&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/175ZEP-2EUgd0V5mTs5svB14wWPw5Eypt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11oQhTk-rvkD2DMaqYrzNpzbYGLdO2Ewk/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/17xPr-VXcBVo8bV9INh6lqxi0d0FmM2cQ/edit?usp=drive_link&ouid=104398768727441920752&rtpof=true&sd=true

uygulanmaktadir ((14_OD4). Cahsan memnuniyeti anketleri, geri bildirim
mekanizmalar1 ve performans analizleri sonucunda tespit edilen gelisim alanlar: igin
gerekli diizenlemeler yapilmakta; egitim programlari, calisma ortamu iyilestirmeleri ve
siire¢ glincellemeleri gerceklestirilmektedir.

Iyilestirme faaliyetleri BKYS iizerinden planlanmakta ve izlenmektedir (15 _OD4).
Gerceklestirilen iyilestirmeler toplantilar ve bilgilendirme mekanizmalar1 aracihgiyla
calisanlarla paylasilmakta ve kurumsal 6grenme dongiisii desteklenmektedir. Bu olciite
gore 2025 yih icerisinde cesitli birimler tarafindan insan kaynaklar1 yonetimine yonelik
39 iyilestirme faaliyeti gerceklestirilmistir.

Bu yaklasim sayesinde insan kaynaklar1 yonetimi siirecleri siirekli iyilestirme anlayisi
dogrultusunda gelistirilmekte ve kurumsal performansa katki saglayacak sekilde
giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢c paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)A.3.2-A.3.2 (1_0OD2) insan Kaynaklari Politikasi.pdf
e [2](2)A.3.2-A.3.2 (2_0D2) insan Kaynaklar1 Y6netimi Prosediirii.pdf

e [4](2)A.3.2-A.3.2 (4 OD2) Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)

Planlamalari.pdf
. A.3.2-A.3.2 (5_0D3) Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma

Yonetmeligi.pdf

[6](2)A.3.2-A.3.2 (6 OD2) BKYS Insan Kaynaklar Uygulamalari.pdf
° 2)A.3.2-A.3.2 OD2) Hizmet Ici Egitim Faalivetleri Kayitlar.pdf

[8]1(4)A.3.2-A.3.2 (8 OD4) Cahsan Alg1 Anketi Sonuclari.xlsx
[9](4)A.3.2-A.3.2 (9 OD4) Kurum Kiiltiirii Anketi Sonuclari.xlIsx
[101(4)A.3.2-A.3.2 (10 _OD4) Liderlik Yaklasim Anketi Sonuclari.xlIsx
[11]1(4)A.3.2-A.3.2 (11 _OD4) BKYS Insan Kaynaklar1 Performans Sonuclari.pdf
[12](4)A.3.2-A.3.2 (12 OD4) Personel Daire Baskanh$ ¢ Tetkik Raporu.pdf

e [13](4)A.3.2-A.3.2 (13 OD4) Personel Daire Baskanhgi (YGG) Raporu.docx
[141(4)A.3.2-A.3.2 (14 OD4) Personel Daire Baskanlhg Iyilestirmeleri.pdf

3. Finansal yonetim

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde finansal yonetim; kurumsal kaynaklarm etkin,
verimli ve hesap verilebilir sekilde kullanilmasim saglamak amaciyla siire¢ temelli bir
yaklasimla planlanmaktadir. Finansal yonetim faaliyetleri {iniversitenin siire¢ modeli
icerisinde 2.0 Idari ve Destek Hizmetlerini Yonetmek Ust Siireci kapsammnda ele
almmakta; bu kapsamda 2.2 Mali Hizmetler Yonetimi, 2.5 Idari ve Mali Isler Yonetimi
ve 2.11 Doner Sermaye Isleri Yonetimi ana siireclerinde tanimlanmaktadir (1_OD2).

Finansal yonetim siireclerine iliskin hedef ve performans gostergeleri 2022-2026
KAEU Stratejik Plam dogrultusunda belirlenmekte ve stratejik amac ve hedeflerle
iligkilendirilmektedir. Bu kapsamda iiniversitenin temel gelir ve gider kalemleri


https://drive.google.com/file/d/104HgZGmyGg88yW0-u6odkmwLAm3ekTxN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AMO3RsVSsSmciikbzeDIV93F9r6uc3t8/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[1](2)A.3.2-A.3.2 (1_OD2) %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[2](2)A.3.2-A.3.2 (2_OD2) %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[3](2)A.3.2-A.3.2 (3_OD2) %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6netimi S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[4](2)A.3.2-A.3.2 (4_OD2) B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik Kalite Y%C3%B6netim Sistemi (BKYS) Planlamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[5](3)A.3.2-A.3.2 (5_OD3) %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[6](2)A.3.2-A.3.2 (6_OD2)  BKYS %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[7](2)A.3.2-A.3.2 (7_OD2) Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Faaliyetleri Kay%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[8](4)A.3.2-A.3.2 (8_OD4) %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan Alg%C4%B1 Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[9](4)A.3.2-A.3.2 (9_OD4) Kurum K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[10](4)A.3.2-A.3.2 (10_OD4) Liderlik Yakla%C5%9F%C4%B1m Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[11](4)A.3.2-A.3.2 (11_OD4) BKYS %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Performans Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[12](4)A.3.2-A.3.2 (12_OD4) Personel Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 Tetkik Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[13](4)A.3.2-A.3.2 (13_OD4) Personel Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 (YGG) Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[14](4)A.3.2-A.3.2 (14_OD4) Personel Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C4%B0yile%C5%9Ftirmeleri.pdf
https://drive.google.com/file/d/1qIFMcQ9Tm9QsLZS-1K-5lekPK5dA-dQn/view?usp=drive_link

kurumsal biit¢e yapisi icerisinde tanimlanarak kurumsal faaliyet alanlariyla baglantih
olarak planlanmaktadir (2 OD2) .

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda merkezi yonetim
biitcesi icerisinde yer alan iiniversitenin gelirleri; tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, alman
bagis ve yardimlar ile diger gelirler basliklar: altinda tanimlanmaktadir. Universitenin
toplam cari biitce gelirleri; devlet egitim katkis1 (merkezi biitce), 6grenci gelirleri
(birinci ve ikinci 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu vb.), arastirma gelirleri, ulusal
yarismaci arastirma destekleri, uluslararas1 arastirma destekleri, bilgi ve teknoloji
transferi/proje gelirleri, yasam boyu egitim gelirleri, kira gelirleri, laboratuvar, test ve
analiz gelirleri, bagis ve yardimlar gibi kalemlerden olusmakta olup bu gelir kalemleri
kurumsal faaliyet alanlari ve stratejik hedeflerle iliskilendirilerek planlanmaktadir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda, merkezi yonetim
biitcesi icerisinde yer alan iiniversitenin gelirleri; tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, alman
bagis ve yardimlar ile diger gelirler basliklar: altinda tanimlanmaktadir. Universitenin
toplam cari biitce gelirleri; devlet egitim katkis1 (merkezi biitce), 6grenci gelirleri
(birinci ve ikinci 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu vb.), arastirma gelirleri, ulusal
yarismaci arastirma destekleri, uluslararas1 arastirma destekleri, bilgi ve teknoloji
transferi/proje gelirleri, yasam boyu egitim gelirleri, kira gelirleri, laboratuvar, test ve
analiz gelirleri, bagis ve yardimlar gibi kalemlerden olusmakta olup, bu gelir kalemleri
kurumsal faaliyet alanlar1 ve stratejik hedeflerle iligkilendirilerek planlanmaktadir.
Bunun yamni sira, iiniversitenin doner sermaye gelirleri de bulunmaktadir; bu gelirler
arasmda ozellikle Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) satigslarindan elde edilen
gelirler 6ne citkmaktadir.

Universite, hazine yardimi alan &zel biitceli bir kamu idaresi olmasi nedeniyle finansal
yonetim faaliyetlerini ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Biitce
hazirlama, uygulama ve muhasebe islemleri Cumhurbaskanligl Strateji ve Biitce
Bagkanhg ile Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan gelistirilen otomasyon sistemleri
aracihigiyla gerceklestirilmektedir.

Finansal yonetim kapsaminda kullanilan baghca sistemler sunlardir: Program Biitce
Sistemi, Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Kamu Yatirmmlar: Bilgi Sistemi (KaYa). Universitenin
gelir ve giderleri bu sistemler iizerinden izlenmekte ve raporlanmaktadir. Universiteye
tahsis edilen biitgenin 6nemli bir boliimii; personel giderleri, fiziki altyapmnmn
gelistirilmesi ve 6grencilerin sosyal ve akademik gelisimini destekleyen faaliyetler icin
kullanilmaktadir. Doner sermaye kapsaminda yiiriitiilen proje ve danismanlik, tiretim
faaliyetleri (siv1 azot, dezenfektan vb.), test ve analiz hizmetleri ile egitim ve kurs
faaliyetlerinden elde edilen gelirler ise ilgili faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi ve yeni
altyap1 yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla kullanilmaktadir. Tasmir mallar Tasmir
Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) iizerinden takip edilmekte, tasinmazlar ise 2886
sayih Devlet Thale Kanunu kapsammda kiralama veya tahsis yoluyla
degerlendirilmektedir.

Universitenin ~ finansal yonetim  siirecleri diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda; Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Raporlar1(3_0D4), Idare Faaliyet Raporlari(4 OD4) ve Kesin Hesap Raporlar


https://drive.google.com/file/d/1ZpJoVDkmENuYFXWM6Z-3t5myCH5TLXNn/view?usp=drive_link
https://idari.ahievran.edu.tr/upload/dosya/sgdb/sgdb_ggaens25.pdf
https://drive.google.com/file/d/167hiUVEYMlt7k79aEpnNFb_SX4z_r1PS/view?usp=drive_link

(5_0D4) aracihgiyla biitce uygulama sonucglar1 analiz edilmektedir. Gelir ve gider
gerceklesmeleri kesin hesap cetvelleri, mali raporlar ve performans gostergeleri
iizerinden degerlendirilmekte; biitce gerceklesme oranlar1 ve gelir cesitliligi stratejik
plan hedefleri ile karsilastirilmaktadir.

Ayrica doner sermaye gelirleri, arastirma ve proje gelirleri gibi finansal gostergeler de
diizenli olarak izlenmektedir. Mali siireclerin izlenmesi ve raporlanmas1 Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim siireclerinde elde edilen izleme ve degerlendirme sonugclar:
dogrultusunda kaynaklarm daha etkin ve siirdiiriilebilir sekilde kullanilmasma yonelik
iyilestirme caligmalar1 gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda; biit¢e kaynaklarmnin
stratejik onceliklere gore yeniden dagitilmasi, ihtisas iiniversite projelerine oncelik
verilmesi, gelir cesitliliginin artirilmasi, doner sermaye faaliyetlerinin gelistirilmesi,
arastirma ve proje gelirlerinin artirilmasi gibi uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu
izleme caligmalar1 sonucunda hazrlanan iki yilhk izleme ve degerlendirme raporlar:
dogrultusunda Universitenin 2022-2026 Donemi Stratejik Planmin kalan yillar (2025-
2026) i¢in giincellenmesine karar verilmistir (6_0D4).

Ayrica iiniversite miilkiyetinde bulunan tasmmazlar kiralama, tahsis ve yap-islet-
devret gibi modeller araciigiyla degerlendirilerek ek finansal kaynak
olusturulmaktadir. Bu iyilestirme faaliyetleri, finansal kaynaklarin siirdiiriilebilirligini
giiclendirmekte ve iiniversitenin stratejik hedeflerine katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(4)A.3.3-A.3.3 (4_OD4) Idari Faalivet Raporu.pdf
e [2](4)A.3.3-A.3.3 (5_0D4) Kesin Hesap.pdf

4. Siirec yonetimi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, siirdiiriilebilir performansa dayah siirec yonetim
modelini benimsemektedir. Kurumda siire¢ yonetiminin planlanmasi ve uygulanmasina
iliskin temel esaslar Siire¢ Yonetim Prosediirii (1_0OD2) ile tanimlanmis olup siirecler
iist siire¢ - ana siire¢ - alt siirec hiyerarsisine gore yapilandirimigtir. Siire¢ Yonetim
Prosediiriinde siireclerin tanimlanmasi, siire¢ sahiplerinin belirlenmesi, performans
gostergelerinin olusturulmasi, siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin usul ve
esaslar diizenlenmigtir.

Universitenin siirec yonetim yaklasimi; egitim-6gretim, idari destek hizmetleri,

doniistim yoOnetimi, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve ihtisas iiniversitesi
stireclerini kapsayacak sekilde tasarlanmistir (2 OD2). Bu yap, Yiiksekogretim Kalite
Kurulunun Kurum I¢ Degerlendirme &lciitleri olan Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki baghklar1 ile iliskilendirilmis
ve lst, ana ve alt siirecler arasmda hiyerarsik bir yapi olusturulmustur (3 OD2).
Universitenin siirec modeli 6 iist siirec, 55 ana siirec ve 221 alt siirecten olusmaktadir.


https://drive.google.com/file/d/1gORA_yzamVluszkcj-qSXdsflC2AbRQ8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZpJoVDkmENuYFXWM6Z-3t5myCH5TLXNn/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.3-A.3.3 (4_OD4) %C4%B0dari Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.3-A.3.3 (5_OD4) Kesin Hesap.pdf
https://drive.google.com/file/d/18KLIsSZoce4coo9m0Fva0_-dNTydoHUM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qIFMcQ9Tm9QsLZS-1K-5lekPK5dA-dQn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SfGJ_5W1p9ugV1Ei-cyoXgfTFiOQVsqw/view?usp=drive_link

Siire¢ sahipleri, sorumlular1 ve yetkileri belirlenmis; her siire¢ icin performans
gostergeleri tanimlanmistir. Tanimh siirecler kurum genelinde uygulanmakta olup
stireclere yonelik is akislar1 ve sorumlular Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)
tizerinde tamimlanmaktadir. Siirecler; siire¢ sahipleri, birim yoneticileri ve birim kalite
koordinatorliikleri tarafindan yiiriitiilmektedir (4 OD3).

Tiim siirecler performansa dayah olarak BKYS {izerinden yonetilmektedir. Ana
siireclere bagh olarak her siire¢ icin performans gostergeleri tanimlanmistir (5 OD3).
Siirec performans gostergeleri (Stratejik Plan performans gostergeleri, YOK/YOKAK
gostergeleri ve Arastirma Universitesi performans gostergeleri dahil) BKYS iizerinden
sorumlu birimlere atanmakta; birimler tarafindan yilik hedefler belirlenmekte ve
gerceklesmeler sistem iizerinden diizenli olarak takip edilmektedir (6 OD3). Ayrica
tim birimler sorumlu olduklar: siireclerin hayata gecmesini saglayacak faaliyetlerini
yine BKYS iizerinden tamimlamakta ve yiiriitmektedir (7 OD3). Bu yap1 sayesinde
stireclerin tamimlanan standartlara ve performans hedeflerine dayal olarak hayata
gecirilmesi saglanmaktadir. Uzaktan egitim siirecleri de dahil olmak iizere
tiniversitenin tiim faaliyetleri siire¢ yonetimi ile iligkilendirilmektedir.

Stire¢ performanslarmin izlenmesi ve raporlanmasi Birim Kalite Koordinatérliikleri
tarafindan yiritiilmekte ve sonuclar kurum i¢c degerlendirme cahsmalarinda
kullanilmaktadir. Siirec izleme ve raporlama mekanizmasi Biitiinlesik Kalite Yonetim
Sistemi (BKYS) iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda silire¢ performans
gostergeleri  diizenli  olarak  BKYS  iizerinden izlenmekte ve  analiz
edilmektedir (7 OD4). Analiz sonuclarma gore siireclerin etkinligi, verimliligi ve
stratejik hedeflere katki diizeyi degerlendirilmekte ve veriler YGG Raporunda yer
almaktadir. Raporda hedef degerlerin altinda kalan siirecler icin sapma analizleri ve
risk degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Stirec Yonetim Komisyonu tarafindan birimlerden gelen siire¢ oOnerileri
degerlendirilmekte, paydas geri bildirimlerinden alman oOneriler siire¢ yonetim
sistemine entegre edilmektedir. Ogrenci, cahsan ve dis paydas anketlerinden elde
edilen sonuclar siire¢ performans analizlerine yansitilmaktadir (8 OD4). Ayrica ig
tetkik ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen bulgular BKYS iizerinden analiz
edilmekte ve siirec bazh degerlendirmeler yapilmaktadir (9 OD4).

Siire¢ yonetimi c¢alismalarinin planlanmasi, gelistirilmesi ve koordinasyonu Siireg
Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Komisyon, siireglerin stratejik hedeflerle
uyumunun saglanmasi, siire¢ performans gostergelerinin belirlenmesi ve siirec¢
yonetim sisteminin gelistirilmesine yonelik c¢ahsmalarm koordinasyonundan
sorumludur (4_OD2). 2025 yilinda siirecler giincellenmis; bu kapsamda siirec yapisi
gozden gecirilerek 7 ana siireg ile 33 alt siirec sisteme eklenmistir.

2022-2026 Stratejik Plami'nda yapilan giincelleme kapsaminda belirlenen performans
gostergeleri, YOK/YOKAK gostergeleri ve Arastirma Universitesi gostergeleri ile
iligkilendirilmigtir. Siire¢ performanslarimin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda
elde edilen bulgular dogrultusunda siireg iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Bu
kapsamda hedef degerlerin altinda kalan siirecler icgin iyilestirme planlar:
hazirlanmakta ve so6z konusu planlarin uygulanmasi BKYS iizerinden takip
edilmektedir (11 OD4).
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Siire¢ yonetimi uygulamalarinda ortaya cikan iyi uygulama ornekleri belirlenerek
kurum genelinde yayginlastirilmakta ve kurumsal 6grenme desteklenmektedir. Bunun
yani sira iiniversitenin gelistirdigi siire¢c yonetim modeli, BKYS kullanan 27 iiniversite
ve kamu kurumlar1 ile paylasimakta olup modelin farkh kurumlar tarafindan
benimsenmesi ve siire¢ yonetimi yaklasgimmin yaygmlastirlmasi saglanmaktadir
(11_0OD4). Bu kapsamda baglatilan yeni bir uygulama ile 27 akran iiniversitelerin
katildig1 ve her hafta Sal giinii 13.00-14.00 saatleri arasinda yapilan Kalite Saati
uygulamasi yapilmaktadir. Bu toplantida {iniversiteler arasmndaki iyi uygulama
ornekleri tartisilmakta ve uygun olanlar sisteme yansitilmaktadir (13_OD).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir

Kanitlar

e [1](2)A.3.4-A.3.4 (1_0ODz2) Siirec Yonetim Prosediirii.pdf

e [2](2)A.3.4-A.3.4 (2__0D2) Universite Siirec Modeli.pdf

e [31(2)A.3.4-A.3.4 (3 OD2) Siirec-SP Amac-Politika-YOKAK iliskisi.pdf
o [4](2)A.3.4-A.3.4 (4 OD2) Siire¢ Yonetim Komisyonu.pdf

e [51(3)A.3.4-A.3.4 (5_0OD3) Siirec Performans Gostergeleri.pdf

e [6](3)A.3.4-A.3.4 (6_0D3) Siirec Performans Hedefleri ve Uygulama

Durumu.pdf
o A.3.4-A.3. 0OD3) Faalivet Planlari.pdf
e [81(4)A.3.4-A.3.4 (8 OD4) BKYS Siirec Yonetim Performansi izleme.pdf
. A.3.4-A.3. 0D3) Siirec Komisyonu Toplanti Karar Tutanag Formu.pdf

¢ [10](4)A.3.4-A.3.4 (10_0OD4) i¢ Tetkik Raporu.pdf
e [111(4)A.3.4-A.3.4 (11_OD4) BKYS lyilestirme Kayitlar.pdf
e [12 A.3.4-A.3.4 (12 _0D4) Siirec Yonetim Modelinin Pavlasimi (BKYS

Kullanan Universiteler).pdf

4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, ic ve dis paydaslarin ydnetisim ve karar alma
siireclerine katihmini kalite giivencesi sisteminin 6nemli bir unsuru olarak gormektedir.
Paydas katihm, stratejik planlama, siirec yonetimi yaklasimi ve kalite yonetim sistemi
ile biitlinlesik bir sekilde planlanmakta ve paydaslarin goriis ve beklentilerinin
kurumsal gelisim siireclerine yansitilmasi amacglanmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda akademik ve idari birimler tarafindan paydaslarin
belirlenmesi, etki ve oOnem diizeyleri dikkate almarak onceliklendirilmesi
yapimaktadir. Bu kapsamda paydas listeleri FR-468 Paydas iliskileri Tablosu
(1_0D2) aracihgiyla olusturulmaktadir. Universitede paydas iliskileri, siire¢ yonetimi
yaklasim1 kapsammda 5.5. Paydas {liskilerinin Yo6netimi ana siireci(2 QD2
cercevesinde yiiriitiilmekte; planlama siireclerine iliskin kayitlar iiniversitenin
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sisteminde yer almaktadir.

Universitede paydas iliskileri yonetimine iliskin cerceve, YOKAK kalite giivencesi
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ilkeleri, ISO kalite yonetim sistemi standartlar1 ve EFQM Modeli dogrultusunda
olusturulmustur. Paydas katiimma yénelik siirecler, Paydas Iliskilerinin Yoénetimi
Prosediirii (3 OD2), Damisma Kurullar1 Yoénergesi(4 OD2) ve Onlisans ve Lisans
Ogrenci Danmismanhk Yonergesi(5 OD2) ile tanmmlanmis ve kurumsal bir yapiya
kavusturulmustur.

Universitede ic ve dis paydaslarm karar alma siireclerine katihmi, yukarida belirlenen
yaklasim cercevesinde saglanmaktadir. Universitede paydas katiimina yénelik cesitli
mekanizmalar bulunmaktadir. Ogrenciler, akademik ve idari personel ile mezunlar,
kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sektor temsilcileri gibi tiim paydaslarin goriis ve
onerileri farkh katihm kanallar1 aracihigiyla siireclere dahil edilmektedir. Valilik
koordinasyonunda ii¢ ayda bir diizenlenen il koordinasyon toplantilari ile gerektiginde
Valilik—Universite  giivenlik toplantillar1  gibi paydas katthmmin saglandig
mekanizmalara bulunmaktadir..

Ogrencilerin kalite giivence sistemine aktif katihmim saglamak amaciyla yiiriitiilen
Ogrenci Kalite FElcileri Programi(6 OD3) kapsaminda 6grenciler boliim, birim ve
iiniversite diizeyinde temsil edilerek yonetim ve kalite siireclerine katki sunmaktadir.
Akademik ve idari personelin katihmi ise kalite komisyonlari, birim kalite
koordinatorliikleri ve cesitli kurul ve komisyonlar araciigiyla gerceklestirilmektedir

(7_OD3).

Paydas goriislerinin alinmasinda Memnuniyet Yonetim Sistemi (MYS) (8 OD3)
kullanllmaktadir. Ogrenciler, calisanlar ve diger paydaslar istek, éneri, goriis, sikayet
ve memnuniyet bildirimlerini bu sistem iizerinden iletebilmekte; ayrica diizenli olarak
gerceklestirilen memnuniyet anketleri ile paydas goriisleri toplanmaktadir. 2025 yih
icerisinde sistem iizerinden 675 sikayet, 600 istek, 568 memnuniyet bildirimi, 55 oneri,
11 ‘Bir Fikrim Var’ ve 11 diger kategori olmak {izere toplam 1.920 geri bildirim iletilmis
ve ilgili birimler tarafindan degerlendirilmistir (9_OD3).

Paydas goriislerinin alinmasinda Memnuniyet Y6netim Sistemi (MY S) kullamlmaktadir
(8 _0D3). Ogrenciler, calisanlar ve diger paydaslar istek, oneri, goriis, sikiyet ve
memnuniyet bildirimlerini bu sistem {iizerinden iletebilmekte; ayrica diizenli olarak
gerceklestirilen memnuniyet anketleri ile paydas goriisleri toplanmaktadir. 2025 yih
icerisinde sistem iizerinden 675 sikayet, 600 istek, 568 memnuniyet bildirimi, 55 oneri,
11 “Bir Fikrim Var” ve 11 diger kategori olmak {lizere toplam 1.920 geri bildirim
iletilmis ve ilgili birimler tarafindan degerlendirilmistir (9 OD3). Tiim bildirimler, en
gec on giin iginde kapatilmakta ve paydasa geri bildirim verilmektedir; boylece
stirecler seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Universitede dis paydas katihmi damsma kurullary, paydas toplantilari, calistaylar,
memnuniyet yonetim sistemi ve cesitli i birligi faaliyetleri araciligiyla
gerceklestirilmektedir (10 OD3). 2025 yih icerisinde Memnuniyet Yonetim Sistemi
lizerinden 1.536 Ogrenci, 347 personel ve 37 dis paydas geri bildirimi alinmis ve
degerlendirilmistir (11_OD3). Bu faaliyetler araciligiyla paydaslarin egitim-o6gretim,
arastirma ve toplumsal katki siireclerine iliskin goriis ve oOnerileri alinmakta ve
kurumsal siireclerde dikkate alinmaktadir. Paydaslardan elde edilen geri bildirimler ve
katim faaliyetlerine iliskin veriler paydas iligkileri yonetim siireclerine girdi
saglamaktadir.
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Universitede paydas katihm siirecleri izlenmekte ve katimin artirlmasma yonelik
degerlendirmeler yapilmaktadir. Paydas goriislerinin sistematik bigcimde toplanmasi
amaciyla Anket Yonetimi Prosediirii (12 OD4) dogrultusunda Anket Yonetim Sistemi
(13 OD4) tizerinden farkh paydas gruplarina yonelik memnuniyet anketleri
uygulanmakta; elde edilen veriler birim ve kurum diizeyinde analiz edilmektedir.

Bu kapsamda 6grenci, akademik ve idari personel, yonetisim paydaslar, is birlikleri,
tedarikciler ve toplum icin farkh anketler uygulanmakta; ayrica Kurum Kiiltiirii ve
Liderlik Anketi ile kurumsal yapiya iliskin degerlendirmeler yapilmaktadir (13 OD4).
Anketlerden elde edilen sonuclar kurum ve birim diizeyinde degerlendirilmekte;
paydas goriis ve beklentilerine iliskin veriler analiz edilerek raporlanmaktadir
(14 OD4). Ayrica paydas toplantilary, odak grup goriismeleri ve geri bildirim
mekanizmalarindan elde edilen veriler siirece dahil edilmektedir. Bu kapsamda paydas
beklentileri ile kurumsal faaliyetler arasndaki uyum gozden gecirilmekte ve
gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmektedir.

Universitede paydas iliskileri siirecine ve paydas katiimma yonelik geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. Paydaslardan
elde edilen memnuniyet anketi sonuglari, paydas toplantilar1 ve diger geri bildirim
mekanizmalar1 aracihgiyla elde edilen veriler degerlendirilerek iyilestirme gerektiren
alanlar belirlenmektedir. Bu kapsamda belirlenen iyilestirme faaliyetleri iiniversitenin
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) icerisinde yer alan Iyilestirme Planlar
Modiili (15_0D4) araciligiyla kayit altma alimmakta ve ilgili birimler tarafindan takip
edilmektedir.

Paydas geri bildirimlerini almaya yonelik sistemlerde ve oOlgme araclarinda
iyilestirmeler yapimaktadir. Paydas geri bildirimlerine dayah olarak gerceklestirilen
iyilestirme faaliyetleri egitim-o6gretim, idari hizmetler, paydas iletisimi ve kurumsal is
birlikleri gibi farkh alanlarda yiiriitiilmektedir (16 OD4). Paydas beklentileri
dogrultusunda gelistirilen iyilestirme faaliyetleri, birimler tarafindan planlanarak
uygulamaya alinmakta ve sonuclar: kalite yonetim siirecleri kapsaminda izlenmektedir.
2025 yilinda Memnuniyet Yonetim Sistemi Geri Bildirimleri kapsaminda farkh birimler
tarafindan 26 Paydas Anket Sonuclar1 kaynakh 93 iyilestirme cahsmas1 yapilmistir

(17 OD4).

Paydas iliskileri kapsammda planlanan faaliyetler ve is birlikleri Paydas Iliskileri
Tablosu araciligiyla izlenmekte ve bu faaliyetlerin gerceklesme durumlar yil icerisinde
belirli aralklarla gézden gecirilmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda gerekli
gorillen durumlarda faaliyet planlarinda giincellemeler yapilmakta ve paydas
katihmimin daha etkin hale getirilmesine yonelik diizenlemeler gerceklestirilmektedir.
Bu yaklasim sayesinde paydas katiim siireclerinden elde edilen geri bildirimler
kurumsal 6grenmeye katki saglamakta ve siirekli iyilestirme anlayis1 cercevesinde
kurumsal gelisime yon vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanmitlar

a TaTaYA 4 a0 A 4ala AMANTD 4£0 Daeedan TALTAw Tl lane: Jane.


https://drive.google.com/file/d/1CxkDaufQPT6ewhgmaZE58ypm_tbnAUtp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Q7RnTf1I1izQnej4QPgzNUIc-jYuq5x1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Q7RnTf1I1izQnej4QPgzNUIc-jYuq5x1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Tq0gOKzIfBE_EiCxLweraXj8Wv_mciba/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1lWl6HOvAPpms-K1FGhiISkHXI_IdLQWw/edit?usp=drive_link&ouid=102559083186912038616&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/199hh8wk5qCqxGE5bB9DBx9Qs_6QXiaeX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kFW71JJt-zm-FHSqrAkVpyShH9RCFBMB/view?usp=drive_link

v LN\ Z)A4.1-A4.1 (1 VDZ) PIN-400 Idyudd LIISKICIL 1 dDIUSU.UUCX

e [2](2)A.4.1-A.4.1 (2_0D2) 5.5. Paydas lliskilerinin Y6netimi Ana Siireci .docx

[ ]

° 2)A.4.1-A4.1 OD2) Danisma Kurullar: Yonergesi.pdf

. 2)A.4.1-A.4.1 (5_0D2) Onlisans ve Lisans Ogrenci Damismanhk Y 6nergesi.pdf

. A.4.1-A.441 0OD3) Kalite Calismalari Toplantilari.docx

e [8](3)A.4.1-A.4.1 (8 OD3) Memnyniyet Yonetim Sistemi (MYS).docx

* [9](3)A.4.1-A.4.1 (9 _OD3) 2025 Yih Tiirlerine Gére MYS Geribildirimleri.pdf

e [101(3)A.4.1-A.4.1 (10 _OD3) Paydas Toplantilari.docx

e [11](3)A.4.1-A.4.1 (11_OD3) 2025 Yih Paydas Tiirlerine Gére MYS
Geribildirimleri.pdf

o [12](4)A.4.1-A.4.1 (12 _OD4) Anket Yonetimi Prosediirii.pdf

e [13](4)A.4.1-A.4.1 (13 OD4) Anket Yonetim Sistemi ve Uygulanmakta Olan

Anketler.pdf
e [14](4)A.4.1-A.4.1 (14 _OD4) Paydas Anketi Degerlendirme Ornegi.pdf

o [1 A.4.1-A.4.1 (15 _OD4) Ivilestirme Faaliyetlerinin Y 6netimi Modiilii.docx

Iyilestirme Planlari.pdf
o [17]1(4)A.4.1-A.4.1 (17 _OD4) Paydas Anket Sonuclar1 Kaynakh Ivilestirmeler.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitede 6grenci geri bildirimleri, Paydas Iliskileri Yénetimi yaklasimmimn énemli
bir unsuru olarak goriilmektedir (1 _OD2). Universitenin temel paydasi olarak
tamimlanan oOgrencilerin geri bildirimlerinin alimmasma iliskin cerceve; Paydas
Iliskilerinin Yoénetimi Prosediirii (2 OD2), On Lisans ve Lisans Ogrenci Damsmanlk
Yonergesi (3 OD2), Oneri Sistemi Usul ve Esaslar1 (4 OD2) ile belirlenmistir. Ote
yandan oOgrencilerin goriis, oneri, sikayet ve beklentilerinin ahnmasi kalite giivencesi
sisteminin temel unsurlarindan biri olarak kabul edilmekte; bu dogrultuda geri bildirim
stirecleri sistematik bir yapi icerisinde tasarlanmaktadir. Bu kapsamda oOgrencilerin
egitim-ogretim, idari hizmetler ve genel memnuniyetlerine iliskin goriislerinin
ahnmasma ydnelik mekanizmalar kurulmustur. Ogrenci geri bildirimlerinin almmasina
yonelik siirecler; Ogrenci Kalite Elcileri Programi, Memnuniyet Yonetim Sistemi (MYS)
(5_0D2), ogrenci damgmanhg1 ve ogrenci memnuniyet anketleri gibi farkh araclar
kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Bu mekanizmalar aracihigiyla 6grencilerin 6neri,
talep ve sikayetlerini iletebilecekleri kanallar tanimlanmis; tiim geri bildirimlerin MYS
tizerinden kayit altina alinmasi saglanmistir.

Universitede 6grencilerin goriis, 6neri ve sikdyetlerini iletebilmeleri icin Memnuniyet
Yonetim Sistemi (MYS) kullamlmaktadir. Ogrenciler bu sistem iizerinden memnuniyet,
oneri ve sikayetlerini gonderebilmekte; alman bildirimler ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek gerekli islemler yapimaktadir. 2025 yiinda MYS iizerinden
ogrencilere ait 1536 geri bildirim almmistir (7 _OD3). Bildirimlerin 601’1 istek, 647’si
sikayet, 568’1 memnuniyet ve 55’i Oneriden olusmaktadir. Ogrenciler bu sistem
lizerinden iiniversitenin sunmus oldugu tiim hizmetlere (egitim-ogretim siirecleri,
ogretim elemanlari, diploma programlar1 vb.) yonelik bildirim gonderebilmektedir.
Ayrica her yil uygulanan Ogrenci Memnuniyet Anketi ile iiniversitenin yonetim tarz ve
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ogrencileri ilgilendiren konulara iligkin goriisleri ahmmaktadir. Anketler verileri
BKYS’de Anket Yonetim Sistemi (6 OD3) modiilii araciligiyla toplanmaktadir.

Ogrenci geri bildirimlerinin karar alma siireclerine yansitilmasinda Ogrenci Kalite
Elcileri Programi (8 OD3) onemli bir rol oynamaktadir. Boliim, birim ve iiniversite
diizeyinde belirlenen 6grenci temsilcileri, 6grencilerden gelen goriis ve onerileri ilgili
akademik birimler ve Universite Ogrenci Kalite Elcileri Komisyonu ile paylasarak kalite
siireclerine katki saglamaktadir (9 _OD3). Ayrica iiniversite genelinde diizenlenen
Yenilik¢i ve Yaratic1 Diistince Platformu (10 _OD3) toplantilarinda 6grencilerden gelen
oneriler dinlenmekte ve degerlendirmeye ahnmaktadir. Boylece ogrencilerin farkh
kanallar aracihgiyla goriis ve Onerilerini iletebildikleri katiimecr bir yap1
olusturulmustur.

Universitede 6grenci geri bildirimlerinin almmasma yénelik isleyis ve mekanizmalar
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 6grenci anketleri ve kullanilan
sitemlerin islevselligi gozden gecirilmektedir. Ogrenci memnuniyet anketlerinden elde
edilen veriler, Kalite Yonetim Koordinatorliigii ve ilgili birimler tarafindan analiz
edilmekte, sonuclar akademik ve idari birimlerle paylasimaktadir (11_OD4).
Anketlerin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri ise Olcme ve Degerlendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (12 OD4) tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ogrenci bildirim sistemi ve elde edilen verilere iliskin analizler sonucunda gerekli
iyilestirmeler yapimaktadir. Geri bildirimler dogrultusunda egitim-6gretim siirecleri,
sunulan hizmetler ve 6grenci destek mekanizmalarina yonelik iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir (12 OD4). 2025 yilinda Anket YoOnetim Sistemi, anket
olusturma ve anket sonuglarm gorsellestirme bakimindan islevselligini artirmaya
yonelik 6nemli gelistirmeler yapmustir. Iyilestirme faaliyetleri iiniversitenin Biitiinlesik
Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) icerisinde kayit altma alinmakta ve ilgili birimler
tarafindan takip edilmektedir. Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda gerceklestirilen
diizenlemeler kalite yonetim siirecleri kapsaminda degerlendirilerek kurumsal gelisime
katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayah bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonugclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

o [1](2)A.4.2-A.4.2 (1_0OD2) 5.5. Paydas Iliskilerinin Yonetimi Ana Siireci.docx
o [2](2)A.4.2-A.4.2 (2_0D2) Paydas iliskilerinin Y 6netimi Prosediirii.pdf

[3](2)A.4.2-A.4.2 (3 OD2) Onlisans ve Lisans Og“renci Danmismanhik

Yonergesi.pdf
[4](2)A.4.2-A.4.2 (4 _OD2) Oneri Sistemi Usiil ve Esaslar.pdf

[51(2)A.4.2-A.4.2 (5 _OD2) Memnuniyet Yonetim Sistemi (MYS).doex

[61(3)A.4.2-A.4.2 (6 OD3) Anket Yonetim Sistemi.pdf

e [71(3)A.4.2-A.4.2 (7 OD3) 2025 Yihnda Ogrenciler Tarafindan iletilen MYS
Geribildirimleri.pdf

e [8](3)A.4.2-A.4.2 (8 OD3) Ogrenci Kalite Elcileri Programi Prosediirii.pdf

e [0](3)A.4.2-A.4.2 (9 OD3) Birim Kalite Elcileri Toplantisi.docx
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o [11](4)A.4.2-A.4.2 (11_0D4) Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuc Raporu.pdf

o [12](4)A.4.2-A.4.2 (12 OD4) Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma

Merkezi.docx

[13](4)A.4.2-A.4.2 (13 OD4) 2025 Yih Iyﬂegtirme Planlari.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitede mezunlarin kariyer gelisimlerinin izlenmesi ve mezunlardan elde edilen
verilerin kurumsal gelisim siireclerinde kullanilmasi, kalite giivencesi sisteminin 6nemli
bir unsuru olarak goriilmektedir. Mezunlara yonelik calismalar, kalite giivence sistemi
ve stratejik planlama yaklasimi dogrultusunda 5.6. Mezun iliskilerinin Yonetimi ana
siireci (1_0D2) dogrultusunda planlanmaktadir. Mezunlarm istihdam durumlarinm,
kariyer gelisimlerinin ve isveren geri bildirimlerinin izlenmesine yonelik siirecler
tanimlanmistir. Bu kapsamda mezun izleme faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik
temel mekanizmalar Mezun Bilgi Sistemi (MBS) (2_0D2), mezun istihdam anketleri ve
isveren geri bildirimleri gibi araclar1 kapsayacak sekilde yapilandirimigtir. Mezun
iliskileri yonetimi siireci Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (3 OD2)
koordinasyonunda planlanmaktadir. Ayrica akademik birimler ve béliimler mezunlarmn
istihdam durumlary, kariyer gelisimleri ve isgiicii piyasasiyla iligkileri konusunda
calismalar yiirtitmektedir.

Universitede mezun iliskileri yonetimi siireci Kariyer Planlama, Uygulama ve
Arastirma Merkezi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Mezunlarin kariyer
gelisimlerinin izlenmesi ve mezunlarla siirdiiriilebilir iletisimin saglanmas1 amaciyla
Mezun Bilgi Sistemi (MBS) kullanilmaktadir. Mezunlar sistem iizerinden kayit altina
almmakta ve mezunlarin iletisim bilgileri giincellenerek mezunlarla iletisim
siirdiiriilmektedir. Mezunlarin istihdam durumlari ve kariyer gelisim siireclerine iligkin
veriler Mezun Anketleri(4 OD3) aracihfiyla toplanmaktadir. Ayrica mezunlarm
sektorel dagihmi, kariyer gelisimleri ve istihdam durumlarna iliskin veriler OSYM ve
Cumhurbagkanhgma bagh birimlerden saglanan verilerden yararlanilarak takip
edilmektedir.

Mezunlarla ilgili faaliyetler BKYS iizerinden planlanmaktadir. Bu kapsamda 2025
yihnda Mezun Ogrencilerle Etkilesime Yonelik Faaliyeti kapsaminda farkh birimler
tarafindan 66 faaliyet gerceklestirilmistir (5 OD3). Mezunlarla iletisim ilgili program
ve birimler tarafindan farklh kanallar araciligiyla siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda
Kariyer Giinleri, Mezun Bulugmalari, e-posta, sosyal medya ve telefon goriismeleri gibi
iletisim araclar1 kullanilarak geri bildirimler alinmakta ve mezunlarin is hayatindaki
deneyimleri takip edilmektedir (6 OD3). Bunun yamni sira isveren geri bildirimleri de
almarak mezunlarm sektordeki performanslarma iliskin degerlendirmeler
yapilmaktadir.

Universitede mezun izleme siirecleri ve elde edilen veriler analiz edilmektedir. Mezun
Bilgi Sistemi (MBS) ve mezun istihdam anketlerinden elde edilen veriler Kariyer
Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ilgili akademik birimler tarafindan
incelenmekte ve gerektiginde iyilestirme planlar1 hazirlanmaktadir (7_OD4).
Mezunlara iliskin istihdam verileri ayrica OSYM ve Cumhurbagkanhg Insan
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Kaynaklar1 Ofisi tarafindan saglanan verilerden yararlanilarak analiz edilmekte;
mezunlarm isglicii piyasasmdaki durumu ve memnuniyet diizeyi
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler egitim programlarmn isgiicii piyasasi ile
uyumunun izlenmesine katki saglamaktadir.

Mezun izleme siireglerinden elde edilen veriler dogrultusunda egitim-6gretim
faaliyetleri ve Kkariyer destek hizmetlerine yonelik iyilestirme calismalar:
yiritiilmektedir. Mezun istihdam anketleri, igsveren geri bildirimleri (8 OD4) ve
Mezun Bilgi Sistemi verileri degerlendirilerek mezunlarin isgiicii piyasasmdaki
durumlar1 ve igveren beklentileri dogrultusunda gelistirme alanlar1 belirlenmektedir.
Elde edilen geri bildirimler ilgili akademik birimlerle paylasimakta; ders igeriklerinin
giincellenmesi, miifredat diizenlemeleri ve sertifika programlarinin gelistirilmesi gibi
iyilestirme cahismalarina katki saglamaktadir (9_0OD4). Ayrica mezun istihdam verileri
stratejik planlama siireclerinde dikkate almarak egitim programlarinin isgiicii
piyasasiyla uyumunun giiclendirilmesine yonelik karar siireclerine girdi
olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapimaktadir.

Kanmitlar
o [1](2)A.4.3-A.4.3 (1 _OD2) 5.6. Mezun iliskilerinin Yonetimi Ana Siireci.docx
e [2](2)A.4.3-A.4.3 (2. 0OD2) Mezun Bilgi Sistemi.docx
° 2)A.4.3-A4. OD2) Kariver Planlama Uyvgulama ve Arastirma

Merkezi.docx

* [41(3)A.4.3-A.4.3 (4 OD3) 2025 Yih Mezun Anketi.docx

e [51(3)A.4.3-A.4.3 (5 _OD3) Mezun Ogrenci Bulusmasi.docx

e [6](3)A.4.3-A.4.3 (6 _OD3) Birimlerde Gerceklestirilen Mezun Ogrenci
Bulusmasi.docx

. A.4.3-A.4. OD4) iyilestirme Planlari..pdf

e [8](4)A.4.3-A.4.3 (8 OD4) 2025 Yili isveren Goriis Anketi.docx

¢ [0](4)A.4.3-A.4.3 (9 OD4) 2025 Yih Program Giincelleme ve Degerlendirme
Paydas Anketi.docx

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde uluslararasilasma faaliyetleri, stratejik hedeflerle
uyumlu, performansa dayali ve siirekli gelisimi esas alan bir yonetim anlayisi
cercevesinde yiriitiilmektedir. Bu kapsamda akademik isbirliklerinin gelistirilmesi,
ogrenci ve akademik personel hareketliliginin artirilmasi ve iiniversitenin uluslararasi
gorliniirliigiiniin  giiclendirilmesi amaclanmaktadir. Uluslararasillasma  Politikas1
(1_0OD2) dogrultusunda kurumsal diizeyde temel ilkeler belirlenmis ve bu alandaki
hedefler 2022—2026 Stratejik Plami(2 _OD2) ile wuyumlu olacak sekilde
yapilandirlmistir. Siirecin organizasyonel yapisi, Dis iliskilerin Yonetimi Ana Siireci
kapsammnda diizenlenmis olup koordinasyon gérevi Dis Iliskiler Ofisi tarafindan
planlanmaktadir. Uluslararasilasma faaliyetleri, stratejik plan, kalite giivence sistemi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.3-A.4.3 (9_OD4) 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Program G%C3%BCncelleme ve De%C4%9Ferlendirme Payda%C5%9F Anketi.docx
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ve Dis iliskiler Koordinatérliigii tarafindan yiiriitillen “Dis iliskilerin Yonetimi Ana
Siireci” kapsaminda izlenmektedir. Bu siiregte uluslararasilagsmanin gelisimini olgmek
icin cesitli performans gostergeleri kullamlmaktadir. Bu gostergeler, iiniversitenin
uluslararas1 gortintirligiint, is birliklerini ve hareketlilik faaliyetlerini degerlendirme
amaclamaktadir. Uluslararasilagsma siirecine iligkin alt siirecler BKYS’de tanimlanmis;
uluslararas1 is birlikleri, degisim programlari, ortak projeler ile yabanci uyruklu
ogrencilere yonelik siireclere iligkin is akiglar1 ve sorumluluk alanlar1 belirlenmistir.
(3_0D2), (3 OD2)

Uluslararasilasma yaklasimi  dogrultusunda uluslararasi1 anlasmalar, degisim
programlar: ve ortak projelere iliskin faaliyetler Dis Iliskiler Ofisi koordinasyonunda
yiriitiilmektedir. Erasmus Koordinatorliigii aracihgiyla 6grenci ve akademik personel
hareketliligi tesvik edilmekte; gelen ve giden oOgrenci ile akademisyenlere yonelik
stirecler diizenli ve sistematik bir sekilde yonetilmektedir (4 OD3). Uluslararasi
paydaslarla  ortak  programlar  gerceklestirilmektedir. (5_0OD3). Uluslararasi
ogrencilerin liniversite yasamma uyum saglamalarm desteklemek amaciyla
entegrasyon faaliyetleri yapimakta, kiiltiirel etkinlikler ve bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmektedir. Ayrica akademik ve idari personel ile Ogrenciler
bilgilendirilmektedir. Ogrenci Kalite Elcileri Programi kapsaminda uygulanan Yabanci
Ogrenci Kalite Elcisi sistemi sayesinde uluslararasi 6grencilerin karar alma siireclerine
katihmi saglanmaktadir. [6 OD3] 2025 yilinda uluslararasilasma siireclerinin izlenmesi
kapsaminda 8 siire¢ gostergesi takip edilmis, bu gostergelere bagh olarak 8 faaliyet
gerceklestirilmistir. Ayrica siireclerin etkin yonetimi amaciyla 12 risk unsuru
belirlenerek takip edilmistir (7_OD3).

Uluslararasilasma siirecleri izlenmektedir. Bu kapsamda siireclerle iliskili performans
gostergeleri, faaliyetler ve riskler BKYS iizerinden izlenmekte; yillik siire¢ hedefleri Dig
Iliskiler =~ Koordinatorliigii  tarafindan  degerlendirilmektedir. (8_OD4).  Siirec
performanslari, Yilik I¢ Degerlendirme Raporlar1 cercevesinde ele almmakta ve
Yonetimin Gozden Gecirmesi Raporu aracihigiyla iist yonetim diizeyinde kapsamh
degerlendirilmektedir. ~ Ayrica  siirecin igleyisi ve organizasyonel yapisi
degerlendirilmekte, giiclii yonleri ile gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmektedir

(9_OD4).

Izleme ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda siirecler ve organizasyonel yapilarda
gerekli gilincellemeler yapilmaktadir. Tespit edilen eksiklikler BKYS’de iyilestirme
planlarma dahil edilerek gerekli iyilestirmeler yapimaktadir. 2025 yih icerisinde
uluslararasilagsma siireclerinin gelistirilmesine yonelik toplam 3 adet iyilestirme
faaliyeti gerceklestirilmistir (10 OD4).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)A.5.1-A.5.1. (1_OD3) PO-008 Uluslararasilasma Politikasi.pdf
2](4)A.5.1-A.5.1. OD4) Erasmus+ Programi Goérev Tanimlari.docx

° A.5.1-A.5.1. OD4) Organizasvon Semasi, Gorev Tanimlari.docx

e [4](4)A.5.1-A.5.1. (4 _OD4) Erasmus flanlari.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[3](4)A.5.1-A.5.1. (3_ OD4) Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1, G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1.docx
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[51(3)A.5.1-A.5.1. (5 OD3) Uluslararasi Tanitim Fuari.docx
61(3)A.5.1-A.5.1. (6_0OD3) Ogrenci Bilgilendirme Toplantilari.docx
[71(3)A.5.1-A.5.1. (7 _OD3) Faalivet Raporlari1 & Risk Takibi.docx
[81(3)A.5.1-A.5.1. (8 OD3) Dis Iliskiler Ofisi - i¢c Degerlendirme Raporu.pdf
[9](3)A.5.1-A.5.1. (9__ OD3) 2025 YGG Raporu.docx

e [10]1(3)A.5.1-A.5.1. (10_0OD3) iyiliestirme Planlari.docx

2, Uluslararasilasma kaynaklar

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde uluslararasilasma kapsaminda kaynak yonetimi;
mali, fiziki ve insan kaynaklarmin stratejik hedeflerle uyumlu bicimde planlanmasi
esasma dayanmaktadir. Bu dogrultuda uluslararasilasmaya tahsis edilen mali
kaynaklar (Erasmus hibeleri ve uluslararasi 6grenci gelirleri), insan kaynagi kapasitesi
ve kurumsal altyap1 unsurlari belirlenmistir (1 _OD2). Uluslararasilasma faaliyetleri Dis
Iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Birimde 1 6gretim iiyesi (koordinatér), 4
ogretim gorevlisi ve 4 idari personel olmak {lizere toplam 9 personel gorev
yapmaktadir. Bunun yam sira iiniversitenin akademik birimlerinde Erasmus programi
koordinatorleri bulunmaktadir (2_OD2). Erasmus KA131 ve KA171 programlari ile
uluslararas1 6grencilerden elde edilen gelirler uluslararasilasma faaliyetlerinin bashca
finansal kaynaklarm olusturmaktadir. KA131 programi kapsaminda 42 iiniversite ile is
birligi anlasmasi yapilmis (3_OD2), ayrica 12 iiniversite ile iyi niyet anlagmasi
imzalanmistir (4 OD2), (5_0D2), (6 _OD2), (7 OD2), (8 OD2), (9 OD2), (10 _OD2),
(11_0OD2), (12 OD2), (13 OD2), (14 OD2), (15 OD2). Bu anlagsmalar, kurumsal is
birligi agmin genisletilmesine yonelik stratejik bir kaynak planlamasmin benimsendigini
ortaya koymaktadir.

2024—2025 Egitim-Ogretim yilinda 2 FErasmus projesi kabul edilmistir. KA171
kapsaminda 66.791 €, KA131 kapsaminda 38.400 € olmak iizere toplam 105.191 €
biit¢e tahsis edilmistir.(16_0OD3) (17 0OD3). 2025 yilinda 10 6grenci ve 31 personel
Erasmus programindan yararlanilmistir. Yabanc1 uyruklu 6grenci sayis1 2381 olup
toplam ogrencilerin %11,76’s1m olusturmaktadir. 2025 yilinda 261 yeni uluslararasi
ogrenci kayit yaptirmistir. Bu durum, uluslararasilasma kaynaklarmin hem hareketlilik

hem de uluslararasi 6grenci artis1 yoluyla kullanildigini gostermektedir.

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklarm kullamimi; mali kaynaklar, insan kaynagi ve
hareketlilik verileri dikkate almarak diizenli bicimde izlenmektedir. Ayrilan biitce ile
gerceklestirilen harcamalar karsilastirilmakta, hareketlilik sayilari, uluslararasi 6grenci
orani ve ylriitiilen projelerin ¢iktilar1 belirlenen performans gostergeleri cercevesinde
degerlendirilmektedir (18 OD4). Kaynaklarm etkin kullanimi ise uluslararasi1 6grenci
orani, degisim programlarindan yararlanan katihmci sayisi1 ve gerceklestirilen proje
sayilar1 gibi somut ¢iktilar iizerinden analiz edilmektedir. Ayrica yapilan harcamalar
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 (SGDB) tarafindan periyodik olarak denetlenmekte
ve siireclerin Ulusal Ajans mevzuatima uygunlugu kontrol edilmektedir.

Izleme ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda, beklenen diizeyde etki
olusturamayan alanlarda kaynak tahsisi yeniden gozden gecirilmekte ve gerekli
planlamalar yapilmaktadir (19__OD4). Uluslararasi proje sayisinimn artirilmasi amaciyla
proje basvuru kapasitesi gelistirilmekte, ayrica is birligi agmm genisletmek i¢in yeni
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protokoller ve anlagsmalar gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte, etkili kaynak
yonetimine iliskin uygulamalar standart hale getirmekte; mali izleme ve raporlama
stirecleri BKYS ile biitiinlesik bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklari birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)A.5.2-A.5.2. (1 _OD2) Uluslararasilasma Politikas1.pdf
e [2](2)A.5.2-A.5.2. (2_0D2) Birim Koordinatorler Listesi.pdf

e [3](2)A.5.2-A.5.2. (3_0OD2) Erasmus Anlasmalari Listesi.xlsx
e [41(2)A.5.2-A.5.2 (4 OD2) Iyi nivet Anlasmalari 1.pdf
e [5](2)A.5.2-A.5.2 (5 0OD2) KAEU ile Azerbaijan State University Of

Economics.pdf

e [6](2)A.5.2-A.5.2. (5 _OD2) KAEU ile Azerbaijan Technical University.pdf
o [7](2)A.5.2-A.5.2. (6_0D2) KAEU ile Baku State Universitesi.pdf

e [8](2)A.5.2-A.5.2. (7 OD2) KAEU ile Azerbaycan Devlet Tarmm Universitesi.pdf
e [9](2)A.5.2-A.5.2. (8 OD2) KAEU ile Taskent-Ozbekistan.pdf
e [10](2)A.5.2-A.5.2. (9_OD2) KAEU ile Azerbaycan Gence Devlet Universitesi.pdf

e [11](2)A.5.2-A.5.2. (10 _OD2) KAEU ve Gazze Islam Universitesi.pdf
e [12](2)A.5.2-A.5.2. (11 OD2) KAEU ile Somali Zamzam Universitesi.pdf
e [13](2)A.5.2-A.5.2. (12 OD2) KAEU
ile Abay Kazak Milli Kizlar Pedagoji Universitesi.pdf
o [14](2)A.5.2-A.5.2. (13 OD2)
KAE ile M. Otemisov Bati Kazakistan Universitesi .pdf
e [15](2)A.5.2-A.5.2. (14 OD2)
KAEU ile Abay Kazak Milli Pedagoiji Universitesi.pdf
o [16](2)A.5.2-A.5.2. (15 OD2)
KAEU ile Kazak Ulusal Tarim Arastirma Universitesi.pdf
e [17]1(3)A.5.2-A.5.2. (16 _0OD3) Erasmus Projeleri.pdf
e [18](3)A.5.2-A.5.2. (17 OD3) Erasmus Projeleri.docx

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi, stratejik plan hedefleri ve silire¢c gostergeleri
dogrultusunda planlanmaktadir. 2022-2026 Stratejik Plani'nda yer alan Amacg 1 ve
Hedef 1.2'ye bagh gostergeler {izerinden tanmimlanmaktadir. Bu kapsamda
uluslararasilagsmaya iligkin performans gostergeleri: degisim programlarma katihm
diizeyi, uluslararas1 oOgrenci orani, yiriitiilen uluslararasi projeler, imzalanan
protokoller ve akademik is birligi faaliyetleri gibi gostergeler bulunmaktadir (1 OD2).
Performans gostergeleri; kurumsal diizey, ana siirec (2.12 Dis iliskilerin Yénetimi) ve
birim diizeyi olmak iizere farkh katmanlarda smiflandirlmistir. Izleme ve
degerlendirme sistemi BKYS iizerinden kurgulanmis; veri kaynaklari, sorumlu birimler
ve izleme donemleri acgik bicimde tanimlanmistir.

Uluslararasi toplantilar, degisim programlari, ortak projeler ve is birligi protokolleri, Dig
Iliskiler Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Y1l boyunca béliim koordinatérleri
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ve oOgrencilerin katilmiyla bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte; bu toplantilarda
degisim programlarmin tamtimi yapilmakta, bagvuru siirecleri ve katilim kosullar
hakkinda ayrmtih bilgiler sunulmaktadir (2 OD3). Degisim programlarma katilmaya
hak kazanan 6grencilere yonelik ayrica hazirhik toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Bu
toplantilarda akademik, idari ve lojistik siireclere iliskin gerekli bilgilendirme ve
yonlendirmeler yapilmaktadir.

Uluslararasilasma performansi, belirlenen gostergeler dogrultusunda yapilan analizler
aracihgiyla takip edilmektedir. Hedeflenen degerler ile gerceklesen sonuclarin
kargilastirlmas1 BKYS iizerinden gerceklestirilmekte ve elde edilen performans
ciktllar1 Dis Iliskilerin Yonetimi ana siireci cercevesinde degerlendirilmektedir
(3 OD3). Performans verileri ilgili kurul ve komisyon toplantilarinda ele almarak
kurum genelindeki egilimler ortaya konulmaktadir. Ayrica yillik I¢ Degerlendirme
Raporlari ile Yonetimin Gozden Gegirmesi siireclerinde uluslararasilagsma performansi
ayrintih bigimde analiz edilmekte; bu degerlendirmeler sonucunda giiclii yonler ile
gelisime acik alanlar belirlenmektedir.

Hedeflenen seviyenin altinda kalan gostergeler i¢in analizler yapimakta; diisiik katilim
oranlari, yetersiz proje bagvuru sayilar1 veya smirh ig birligi gibi durumlara yonelik
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. Elde edilen analiz sonuclar1 dogrultusunda
iyilestirici faaliyetler planlanmakta ve bu faaliyetlerin uygulanma siireci BKYS
tizerinden takip edilmektedir (4_0OD4). Etkili sonug¢ veren uygulamalar standart hale
getirilerek kurum genelinde yayginlastirilmakta; bilgilendirme toplantilari, hareketliligi
tesvik eden uygulamalar ve proje gelistirme destekleri kurumsal bir uygulama niteligi
kazanmaktadir. Bu sistem sayesinde uluslararasilagsma performansi; stratejik
hedeflerle uyumlu, veri odakly, izlenebilir ve siirekli gelisime agik bir yonetim yaklagim
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri
bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)A.5.3-A.5.3 (1_OD2) Uluslararasilasma Performans Gostergeleri.docx
e [2](3)A.5.3-A.5.3 (2_0D3) Erasmus Bilgilendirme Toplantisi.docx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde programlarm tasarlanmasi ve onaylanmasma
ilisgkin  siirecler, {iniversitenin  egitim-0gretim  politikalar1  dogrultusunda
planlanmaktadir (1_OD2). S6z konusu politika, o0grencilerin mesleki ve teknik
beceriler edinmesini, bireysel ve sosyal yetkinliklerinin gelistirilmesini, 6grenci odakh
egitim anlayisimin benimsenmesini, kapsayicit ogretim ilkelerinin uygulanmasm ve
egitimde kalite giivencesinin saglanmasmi esas alan bir egitim-0gretim tasarmminin
yapilandirilmasmi éngérmektedir. Universitede Ogretim programlarmm tasarmmi ve
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onay siirecinde uyulacak esaslar, Egitimde Kalite Giivence Sistemi YoOnergesi ile
belirlenmekte, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeligi bu silirecin temel referanslar1 arasmnda yer almaktadir (2_0OD2;
(3_OD2). Bu diizenlemeler ve ilkeler sayesinde, program gelistirme siireclerinin kalite
giivencesi yaklasimi dogrultusunda tasarlanmasi giivence altina alimmaktadir.

Olaganiistii durumlarda egitim-0gretim faaliyetlerinin kesintiye ugramadan
stirdiiriilebilmesi icin “Kwrsehir Ahi Evran Universitesi Dogal Afet, Salgin ve Acil
Durumlarda Derslerin Uzaktan Egitim Yoluyla Yiiriitiilmesinde Izlenecek Usul ve
Esaslar Yonergest” hazirlanmistir (4_OD2). Bu yonerge, dogal afetler, salgm
hastahklar gibi acil durumlarda egitim-ogretim faaliyetlerinin uzaktan veya hibrit
yontemlerle nasil stirdiiriilecegine iliskin temel ilkeleri ortaya koymaktadir.

Bunun yam sira, liniversitede yiiriitiilen egitim-ogretim siireclerinin idari bakimdan
planlanmasi, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi'nde (BKYS) yer alan siire¢ yonetimi
modiilii iizerinden yapilmaktadir. BKYS'de “1.0. Egitim ve Ogretimi Yénetmek” iist
stirecine bagh 8 ana siire¢ ve bu ana siireclere bagh 51 alt siirec bulunmaktadir
(5_0D2). Ana siireclerin ilkiz.z. Egitim-Ogretimin Planlamasuun Yonetimine
iligkindir. Tanimh siire¢ kapsaminda bdlim ve programlarin agilmasi, miifredatin
gelistirilmesi, 6gretim ortamlarmin hazirlanmasi, lisansiistii programlara 6grenci kabul
stireclerinin yapilandirilmasi, onlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde e-0grenme
temelli ders ve programlarin planlanmasi ile uzaktan egitim kapsaminda acilacak kurs,
seminer ve benzeri programlara kayit, kabul ve bagar1 kriterlerine iliskin esaslar
belirlenmistir. Siire¢ kapsaminda uzaktan egitim siireclerine iliskin yasal diizenleme ve
prosediirlerin  gelistirilmesi ve siirekli iyilestirilmesine yonelik planlamalar
yapimaktadir. Ilgili siirec kapsammda 2025 yiinda akademik birimler tarafindan
BKYS’de 711 faaliyet planlanmistir (6_0D2).

Universitede programlarmn tasariminda ulusal ve uluslararasi standartlar dikkate
allmmakta; belirlenen ilkeler dogrultusunda program yeterlilikleri, 6grenme ciktilari,
ders icerikleri ve kazanmmlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesi (TYYC)
ile uyumlu bicimde tasarlanmasi ve dijital sistemlere entegre edilmesi saglanmaktadir
(4_OD2 ;5 OD2;6 OD2;7 OD2;8 OD2). Universitede program yeterliliklerinin
belirlenmesinde, “Kirsehir Ahi Evran Universitesi Program Yeterlilikleri Cercevesi”

esas almmaktadir (4_ODz2). On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki
programlarin yeterlilikleri cerceveye uygun olarak tamimlanmaktadir. Belirlenen
yeterliklerin hangi yontemlerle kazandirillacagi Bologna bilgi paketlerinde
tanimlanmakta ve AYDEP sistemi iizerinden kazanimlarla iliskilendirilmektedir
(9_0D2; 10_0D2). Orgiin ve uzaktan egitim programlarindaki yeterlilikler, AYDEP’te
olusturulan belirtke tablolar1 araciligiyla tammmlanmaktadir.

Universitedeki programlarda alan bazmndaki yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde
uygulanacag), Yiiksekogretim Kurulu kararlar1 dogrultusunda belirlenmekte olup bu
slirec iiniversite senatosu tarafindan yiirtitiilmektedir (11_0OD2). Programlarin tasarim
ve giincelleme siireclerinde ulusal standartlar esas alimmakta; program niteligini
artirmak ve kalite standartlarma uyumunu saglamak amaciyla ilgili akreditasyon
kuruluslarmin olciitleri dikkate ahnmaktadir. Bu sayede programlarm hem ulusal
yeterlilik cercevesi ile uyumlu olmasi hem de kalite giivencesi siirecleri ile


https://drive.google.com/file/d/1709cVlGfb-NAcGdzkm4ZpZYFXBbAhjKp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1F48YOVPwiMi9RdRZMoSG-NeAOPJzqZ6Q/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UbOuVeqrI4teZZcGq4Uty7TBLh7pzqXl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PcKYuNp3QjhIrDUmIDBdd6HGFpAF7mrU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18nuzJRKxOBiV1X6J6AmC0vLcK0lkychw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MeRXTPnbhDEIRYW70kF2LNyyaEHsKhmb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZjQS2GNXmi1vhsd3HLfDSWqiV2MDJeuP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1I_Yw_AK9eEjGezfTLJQVp_0LnTxvPzFt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IEbYqrI88jZKWE-Dw2lOvXykGiAKTLBE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wWkupNJDAp-tJPonhzdq7DNd6xFhiu2f/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MeRXTPnbhDEIRYW70kF2LNyyaEHsKhmb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17mIR8JqjK0WW3MA55Ku20Q_AiwWy8eQo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iG7pV9n277prLH9keU4HV4bZb4byAhWy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A1db8FcbXuNhjv_fw-m4ZqGY2GjdlRk4/view?usp=drive_link

desteklenmesi saglanmaktadir (12_0D2).

Universitede programlarm tasarim ve onay siirecleri Miifredat Destek Ofisi ve ilgili
program baskanliklar1 tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. izleme ve
degerlendirme cahsmalari, Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligti (EKGSK)
tarafindan gelistirilen Program Yeterlilikleri Cercevesi esas alinarak yiiriitiilmektedir
(12_0D2). Programlarm agilmasi, ders igeriklerinin belirlenmesi, ders programlarmimn
hazirlanmasi ve ogretim elemani gorevlendirmelerine iliskin siirecler Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi (BKYS) iizerinde tamimlanan is akislar1 aracihgiyla yiiriitiilmektedir.
Boliim ve anabilim dah bagkanliklarmin izlemekle yiikiimlii oldugu siirecler ayrmtih
bicimde tammmlanmis; programlarm tasarlanmasi, ders izlencelerinin yonetimi ve
miifredat gelistirme siirecleri standartlastirilmistir (13 OD2 ;14 OD2 ;15 OD2;
16_0D2;17 OD2;18 OD2;19 0OD2).

Akademik birimlerde yeni bir programin acilmasi, mevcut programlarm giincellenmesi
veya miifredata yeni derslerin eklenmesi islemlerinde Miifredat ve Ders Ekleme
Formu (FR-400) kullanlmaktadir (20 _OD2). Bu form araciligiyla programlarm
mesleki bilgi, beceri, tutum ve degerler acisindan yeterlik alanlariyla iligkilendirilmesi,
yeterlilik tanimlarmin yapilmasi ve bu yeterliliklere iligkin gostergelerin belirlenmesi
saglanmaktadir. Programlarin tasarlanmasi siirecinde iiniversitenin fiziksel ve
teknolojik altyapr imkanlar1 dikkate alinmakta; Yiiksekogretim Kurulu Egitim-Ogretim
Dairesi Bagkanhg tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda gerekli hazirhklar
yapimaktadir (21_0D2).

Universitede program amaclar1 ve ciktilary, yeterlik temelli egitim yaklasmi
dogrultusunda olusturulmaktadir. Program yeterlilikleri, {iiniversite tarafindan
belirlenen Program Yeterlilikleri Cercevesi esas almmarak tamimlanmakta; ilgili
programlarin mesleki bilgi, beceri, tutum ve deger boyutlarim1 kapsayacak sekilde
yapilandirilmaktadir. Bu yeterlilikler programlarin egitim amaclarmma, ders 6grenme
ciktilarina ve miifredat yapilarma yansrtilarak egitim-o6gretim siireclerinde uygulamaya
aktarilmaktadir (4_0D3).

Program amac¢ ve c¢iktilarmin belirlenmesi siirecinde Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlikler Cercevesi ile uyum gozetilmekte; program yeterlilikleri, 6grenme ciktilar:
ve ders kazanimlar1i AYDEP 6grenme yonetim sistemi ilizerinden tanimlanmaktadir
(22_0D3). Her ders igin belirlenen oOgrenme c¢iktilari, AYDEP sisteminde
tanimlanmakta ve program yeterlilikleri matrisiyle iliskilendirilmektedir (9_OD3).
Ders kazamimlari, AYDEP 6grenme yonetim sistemi iizerinden, taksonomiye uygun
olarak bilissel, duyussal ve psikomotor alanlar ve Ogrenme seviyeleriyle
iligkilendirilmektedir (23_0D3).

2025 yihinda Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) “2030
Vizyonu” dogrultusunda yiiksekogretimde kalite odaklhh doniisiimii desteklemek
amaciyla baslattigi kapsamh miifredat giincelleme siirecini basariyla tamamlamistir.
Calisma kapsaminda 50 oOnlisans ve 45 lisans olmak iizere toplam 95 programin
miifredat1 yenilenmistir. Programlarin tasariminda yeterlilik temelli egitim yaklagm
esas alimmis; Ulusal Cekirdek Program (UCEP) standartlar1 ve Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) ile uyum saglanmistir. Ayrica ogrenci is yiiki ve Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) ilkeleri dogrultusunda kredilendirme
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yapimistir (31_0D3; 32 0D3).

Universitede her dersin 6grenme ciktilar ile program yeterlilikleri arasinda iliski
kurulmakta; soz konusu iliskiler AYDEP oOgrenme yoOnetim sistemi {izerinden
olusturulan matrisler aracihgiyla tammlanmaktadir (9_0OD3). Program diizeyindeki
yeterliliklerin hangi oOgretim yontemleri ve 0Ogrenme siirecleri aracihigiyla
kazandirilacagi Bologna bilgi paketlerinde ayrmntii olarak tammlanmakta (8 OD3;
10 0D3); bu sayede ders ogrenme ciktilar ile program yeterlilikleri arasindaki iliski
izlenebilir hale getirilmektedir. Bu silirecin birimler diizeyinde uygulanmasmi
desteklemek amaciyla Miifredat Destek Ofisi tarafindan hazirlanan kontrol listeleri
kullamlmaktadir. Ogrenme ciktilarmin olusturulmasi ve program yeterlilikleriyle
iliskilendirilmesinde dikkat edilecek hususlar1 iceren listeler uygulama siirecinde
rehberlik etmektedir (24_0D3).

Program yeterliklerinin hangi oOgretim yontemleri ve oOgrenme siirecleriyle
kazandirilacagi Bologna bilgi paketlerinde ve AYDEP Ogrenme yonetim sisteminde
tamimlanmaktadir. Bu sayede ders kazamimlari ile program yeterlilikleri arasndaki
iliski acik ve izlenebilir hale gelmektedir. Siirecin uygulanmasini desteklemek amaciyla
Miifredat Destek Ofisi tarafindan hazirlanan kontrol listeleri akademik birimlere
rehberlik etmektedir.

Universitede programlarin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve giincellenmesi belirlenen
politika ve ilkeler dogrultusunda ilgili akademik birimlerin katihmiyla yiiriitiilmektedir.
Miifredat olusturma ve giincelleme siireclerinde Miifredat ve Ders Ekleme Formu
(FR-400) kullamlmakta; bu form araciligiyla derslerin program yeterlilikleriyle iligkisi
kurulmakta ve ders icerikleri ile kazammlar uyumlu bicimde yapilandirimaktadir
(20_0D3). Siirec ayrica ihtiyac belirleme, yeterlik tamimlama, icerik olusturma, temel
beceriler, onay siireci ve stireklilik boyutlarin iceren FR-700 Miifredat Kontrol Listesi
dogrultusunda  yiiriitiilmektedir (28 OD3). Egitimde Kalite Gilivence Sistemi
Koordinatorliigii bilinyesinde yer alan destek ofisleri tarafindan program tasarimi
stireclerine yonelik egitimler verilmekte (25_0D3), akademik birimlerde olusturulan
alt komisyonlar, program tasarmlarinin temel ilkelere ve mevzuata uygun bicimde
yiriitiilmesine rehberlik etmektedir (26 _0D3). 2025 yihinda akademik birimlerle is
birligi icinde yiriitillen cahsmalar sonucunda, yesil beceriler, dijital doniisiim
yeterlikleri, yapay zeka, girisimcilik, bagimhlikla miicadele, toplumsal katk: ve sosyal
sorumluluk  boyutlarmm  entegre edildi§i program  tasarmmlar1  hayata

gecirilmigtir (27_0D3).

Program tasarim siireclerinin kontrolii, Miifredat Destek Ofisi tarafindan hazirlanan
kontrol listeleri ile yapimaktadir. S6z konusu listeler, program tasarim siirecinin
belirlenen ilke ve standartlar dogrultusunda yapildigim degerlendirmek amaciyla
kullanilmaktadir (24 _OD4). Ayrica program tasarim siireclerinin etkililigi, program
ciktilarmin gerceklesme diizeyinin izlenmesi yoluyla belirlenmektedir. Bu kapsamda
ders kazammlariyla iligkilendirilmis olgme ve degerlendirme araclar1 kullamilmakta;
program yeterliliklerinin 6grenciler tarafindan kazanilma diizeyi analiz edilmektedir.
AYDEP 6grenme yonetim sistemi iizerinden gerceklestirilen smavlar sonrasinda soru
bazinda giiclik ve aywrt edicilik analizleri yapimakta; elde edilen bulgular
dogrultusunda uygun olmayan sorular sistemden cikarimaktadir. Boylece olcme
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araclarinin ders kazamimlar1 ve program yeterlilikleriyle uyumu kontrol edilmekte,
program tasarim siirecinin etkililigine iliskin veriler elde edilmektedir (27 _OD4).

Programlarim tasarim ve gelistirme siireclerinin degerlendirilmesinde i¢ ve dis
paydaslardan elde edilen geri bildirimler dikkate alinmaktadir. Akademik birimler,
temel paydaslarin goriislerine bagvurmakta; program tasarim siireclerinde paydas
goriisleri dikkate ahnmaktadir (28 OD4). Programlarin tasarimi ve giincellenmesi
stirecinde 6grenci goriisleri, her yil diizenli olarak uygulanan memnuniyet anketleri
aracihigiyla toplanmaktadir. Ankette miifredatta yer alan zorunlu ve secmeli derslerin
program yeterlilikleri ile uyumlulugu, ders programlarinin dengeli bigcimde dagilmi,
derslerin amag ve icerik agisindan yeterliligi gibi konulara iliskin sorular yer almaktadir
(29 _OD4). Bunun yam swra dis paydaslarla gerceklestirilen toplantilar araciigiyla
programlarin gelistirilmesine yonelik oneriler ahmmakta ve elde edilen geri bildirimler
degerlendirilerek programlarin gelistirilmesinde girdi olarak
kullanilmaktadir (30_0D4).

Programlarm siirekli iyilestirilmesi ve gilincellenmesi, Egitimde Kalite Gilivence Sistemi
Koordinatéorliigii ile ilgili akademik birimlerin is birligi icinde yiiriitiilmektedir. Thtiyac
halinde miifredat gelistirme siireclerinde kullamlan mevzuat (FR-400 Formu)
(20 _OD4) ve is akislarinda giincelleme yapilmaktadir. Program ciktilary, ogrenci
memnuniyet anketleri ve smav analizleri araciigiyla izlenmekte ve elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda giincellenmektedir (29_0D4; 27 _OD4).

Iyilestirme siirecleri, BKYS'de yer alan “Iyilestirme Planlar1” modiilii {izerinden
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda egitim-6gretim stireclerine yonelik iyilestirme
calismalar1 akademik birimler diizeyinde takip edilmektedir. 2025 yih iginde farkh
birimler tarafindan egitim-0gretim siirecleriyle iligkili olarak planlanan 442 iyilestirme
faaliyetinin Paydas Anketleri sonuclar1 kaynak gosterilerek 76 iyilestirme yapilmistir
(27_0D4). Ayrica akademik birimler ve ilgili alt komisyonlar tarafindan yapilan
degerlendirmeler, yiiriirliikteki yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda program
tasarmmi ve uygulama kalitesinin gelistirilmesini desteklemektedir (26_0D4). Program
yeterlilikleri ve ders kazanimlari arasindaki iligkiler AYDEP 6grenme yoOnetim sistemi
tizerinden kontrol edilmekte ve gerekli diizeltmeler yapimaktadir.

Programlarin tasarim ve onay siireclerinde, Egitimde Kalite Giivence Sistemi
Koordinatorliigii biinyesinde yapilandirilan Miifredat Destek Ofisi, Olcme ve
Degerlendirme Destek Ofisi, Sistem Destek Ofisi ile Akademik Gelisim ve Akreditasyon
Destek Ofisi siireclerin standartlara dayah ve siireklilik gosteren kurumsallagsmis bir
yap1 icinde yiiriitiilmesini saglamaktadir (25 OD4). Program tasarim siireclerine
yonelik hazirlanan is akiglar1  (13_0D4; 14 OD4; 15 OD4; 16_OD4; 17 ODg4;
18 OD4; 19 _0OD4) ve bu siireclerin BKYS ve AYDEP gibi sistemler {izerinden
yiriitiilmesi siirdiiriilebilir kalite gilivencesi anlayismin teminati niteligindedir.
Olaganiistii durumlarda egitimin Kkesintisiz bicimde siirdiiriilebilmesi amaciyla
yirirlige konulan yonerge (4_0OD4) ise iyi uygulama ornekleri arasinda yer
almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

e [1](5)B.1.1-B.1.1 (5_0OD5) BKYS Kirsehir Ahi Evran Universitesi Siirec

Listesi.pdf
[2](5)B.1.1-B.1.1 (6 OD5) Birim Faalivet Plam1 2025.pdf
e [3](4)B.1.1-B.1.1 (8 OD4) Bologna Bilgi Paketi.pdf

[4](4)B.1.1-B.1.1 (9_OD4) Program _veterlik matrisi.pdf

[51(3)B.1.1-B.1.1 (25 OD3) EKGS ofis egitimleri.pdf
[6](3)B.1.1-B.1.1 (27 0OD3) Haber EKGS Miifredat Giincelleme Calismalari.pdf

[71(4)B.1.1-B.1.1 (27 OD4) BKYS Tyilestirme Planlar1 2025.pdf
[8]1(3)B.1.1-B.1.1 (28 OD3) FR 700 formu.pdf

[91(4)B.1.1-B.1.1 (29 OD4) Ogrenci Memnuniyet Anketleri.pdf
[10](4)B.1.1-B.1.1 (30 OD4) Haber Paydas Goriislerinin Ahinmasi.pdf
[11](3)B.1.1-B.1.1 (31_0OD3) Haber Miifredat Giincelleme Cahsmalari.pdf

[12](3)B.1.1-B.1.1 (32 OD3) Haber Miifredat Giincelleme Calismalari.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde programlarm ders dagihmina iliskin ilke ve esaslar
Egitimde Yeterlige Dayah Kalite Giivence Sistemi Yonergesi ve Ahi Evran Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeligi'nde belirlenmistir (2_0D2;
3_0D2). Yonergenin 30. Maddesine gore ders dagihmi, program yeterlilikleri, ders
ogrenme ciktilar1 ve ogretim elemanlarmin uzmanlk alanlar1 dikkate ahnarak, bolim
baskanhg tarafindan yapilacagmm 31. Maddeye gore ise haftahk ders ve smav
programlarinin ilgili komisyon tarafindan esgiidim icinde diizenlenecegini
belirlemektedir. Ayrica Yonetmelikte ders dagilimmmm boliim baskanhklar ve ilgili
kurullarin koordinasyonunda, ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlari, akademik
yetkinlikleri ve is yiikii dengesi dikkate almarak planlanacagi ve haftahk ders
programlarinin  dekanhk/miidiirlikler tarafindan hazirlanarak ilan edilecegi
belirtilmektedir.

Universitede uzmanlik ve is yiikii esash planlama yaklasimi, Ahi Evran Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi ile Egitimde Yeterlige Dayal
Kalite Gilivence Sistemi YoOnergesi cercevesinde, ogretim elemanlarmm uzmanhk
alanlar ve is yiikii dengesi dikkate almarak bolim baskanhklar1 ve ilgili kurullar
tarafindan planlanmaktadir (Madde 9, Madde 30, Madde 11). Ote yandan, Yonergeye
gore egitim-ogretim faaliyetlerinin planlanmasinda is yiikii ve gorev dagihmi, kalite
giivence sistemi esaslar1 dogrultusunda dengeli bicimde diizenlenmektedir (Madde o,
Madde 31); derslerin dagihimi 6gretim elemanlarnin uzmanlik alanlari ve is yiikii
dikkate ahnarak belirlenmektedir. Ayrica donemlik AKTS cizelgeleri ve ders planlari
olusturulmakta, ders kredileri ogrenci is yiikiine dayah olarak AKTS esaslarma gore
planlanmaktadir (5_0D2; 6_0D2).(19_0OD2).

Universitede 6gretim programlarmin yapisi, zorunlu, secmeli, alan ve alan dis1 dersler
arasinda dengeli bir dagiim olusturacak sekilde planlanmaktadir. Bu kapsamda
derslerin tiirii, kredisi ve yapisi programlarm ozellikleri dikkate almarak ilgili kurullar
tarafindan belirlenmekte ve Senato onay: ile yiirtirliige konulmaktadir (Kanit Ahi
Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi, Madde
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11, Madde 14). Programlarda se¢meli derslere belirli bir oranda yer verilmesi ve ders
cesitliliginin  artirilmas1  yoluyla oOgrencilerin farkh ilgi alanlarina yonelmesi
desteklenmekte; derslerin kredi ve is yiikii dengesi gozetilerek miifredat biitiinliigiiniin
saglanmas1 amacglanmaktadir. Bu dogrultuda 6gretim programlarinin olusturulmasi ve
giincellenmesi siireclerinde dengeli ve siirdiiriilebilir bir miifredat yapismin
gelistirilmesi planlanmaktadir. Universitede 6gretim programlarinda zorunlu dersler,
secmeli dersler, alan dersleri ve alan disi dersler arasinda dengeli bir yap1 olusturulmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda programlarin olusturulmasi ve giincellenmesi
siireclerinde Bologna Siireci Uyum Cahsmalar1 kapsaminda hazirlanan Program Bilgi
Paketi, Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu ve Miifredat ve Ders Ekleme Formu temel
almmaktadir (7_OD2; 8 OD2). Bu olciitler dogrultusunda ogretim programlarinda yer

alan derslerin en az %25’inin se¢cmeli derslerden olusacak sekilde planlanmasi
ongoriilmekte; Ortak Secmeli Dersler Yonergesi cercevesinde ogrencilerin ilgi
alanlarma yonelik dersler secmeleri tesvik edilmektedir (9_OD2; 10 OD2; 11 0OD2).
Bunun yamni sira, tiim programlarda “Ahilik Kiiltiirii ve Meslek Ahlaki” dersi secmeli
ders olarak bulunmaktadir (12_0D2). Ogrencilerin akademik gelisimlerini
desteklemek amaciyla c¢ift anadal ve yandal programlari bulunmaktadir (13 OD2;
14 OD2;15 OD2;16 OD2;17 OD2;18 OD2).

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde derslere iliskin icerik, 6grenme ciktilari, kaynaklar
ve degerlendirme oOlgiitleri ders tanitim formlar1 aracihgiyla hazirlanarak ders bilgi
paketleri olusturulmaktadir (4_0OD3). Ders bilgi paketleri, Bologna Siireci Uyum
Cahsmalar1 dogrultusunda Program Bilgi Paketi ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama
Kilavuzu esas alinarak; dersin 6grenme ciktilary, kredi degerleri ve ogrenci is yiikii
bilgilerini icerecek sekilde yapilandirilmaktadir (7_OD3; 8 OD3; 19_0D3). Hazirlanan
ders bilgi paketleri, Bologna Koordinatorliigii web sayfasinda yayimlanarak paydaslarin
erisimine sunulmaktadir (20 OD3). Egitimde Yeterlige Dayal Kalite Giivence Sistemi
Yonergesinin 33. Maddesi geregi derslere iliskin 6grenme ciktilar: ve icerik bilgilerinin

ogrenme yonetim sistemlerine girilmesi O0gretim elemanlarmin sorumlulugundadir.
Ogretim elemanlari, ders 6grenme ciktilar, icerik ve materyalleri AYDEP sistemine
tammmlamaktadirlar  (Kanit Egitimde Yeterlige Dayal Kalite Giivence Sistemi
Yonergesi, Madde 33).

Programlarda ders dagilimlari, egitim-o6gretim yariyih baslamadan once ilgili akademik
birimler tarafindan Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi, Madde 11’e gore ilan edilmektedir (5 OD3; 6 OD3). Secmeli derslerin
acllmas1 ve ylriitiilmesi ise Ogretim elemanlarinin ders teklifleri, ilgili akademik

kurullarin kararlari, koordinatorliiklerin degerlendirmeleri ve Senato onay1
dogrultusunda karara baglanmaktadir (9_OD3; 10_0OD3; 22 OD3). Ayrica
ogrencilerin akademik gelisimini desteklemek amaciyla cift anadal ve yandal
programlarinin uygulanmasi ilgili kurul ve yonerge hiikiimleri cergevesinde
planlanmakta ve yiriitiilmektedir (13_0D3; 14 OD3; 15 _0D3; 16_0D3; 17 OD3;

18 OD3).

Programlarin ders dagihm dengesi, Bologna Siireci Uyum Calismalar1 kapsaminda
hazirlanan Program Bilgi Paketi ve Ders Bilgi Paketleri iizerinden izlenmektedir
(7_OD4; 8 OD4). Bu kapsamda derslerin 6grenme ciktilari, kredi degerleri ve 6grenci
is ylkleri gozden gecirilmekte; programlarm ders dagihm yapisi degerlendirilerek
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dengeli miifredat yapismin siirdiiriilmesi kontrol edilmektedir (19_0D4).

Ders bilgi paketleri ve programlara iliskin bilgilerin Bologna Koordinatorliigii web
sayfasi iizerinden yayimlanmasiyla paydas erisimi saglanmakta ve siirec seffaf bicimde
izlenmektedir (20_0D4). Egitimde Yeterlige Dayah Kalite Gilivence Sistemi YoOnergesi,
Madde 33’e gore 6gretim elemanlarmin derslere iliskin 6grenme c¢iktilar: ve icerikleri
O0grenme yOnetim sistemine girme sorumlulugu ile bu verilerin izlenmesi kalite giivence
sistemi kapsaminda giivence altina almmaktadir.

Programlarm ders dagiimma iligkin siire¢ ve uygulamalara iligkin olarak, akademik
birimler, ilgili kurullar ve koordinatérliikler araciligiyla paydas goriisleri ahnmakta ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda sec¢meli ders havuzunda yer alacak dersler,
ogretim elemanlarmin  onerileri dogrultusunda ilgili akademik kurullarda
degerlendirilmekte ve Senato onayi ile programa dahil edilmektedir (9_0D4; 10_0D4;

22 0Dg).

Ayrica cift anadal ve yandal programlarma iliskin siireclerde programlar arasi ders
iliskileri ve miifredat yapilary, ilgili kurul ve koordinatorliikler aracihgyla
degerlendirilmekte; paydas (0gretim elemanlar1 ve akademik birimler) goriislerinin
siirece yansitilmasi saglanmaktadir. (13_0OD4; 14 OD4; 15 OD4; 16_0OD4; 17_0OD4;
18 OD4). Bu siire¢, egitim-0gretim programlarmm ilgili kurullar tarafindan
olusturulmasi ve Senato onayi1 ile yiiriirliige konulmasina iliskin mevzuat hiikiimleri ile

uyumlu olarak yiiriitiilmektedir (Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi, Madde 11). Bununla birlikte kalite giivence sistemi
kapsaminda akademik birimlerin ve koordinatorliiklerin egitim-ogretim siireclerine
yonelik oneri, degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarim yiiriitmesi, paydas katkisinin
kurumsal diizeyde alhnmasimm desteklemektedir (Egitimde Yeterlige Dayah Kalite
Giivence Sistemi Yonergesi, Madde 9). 2025 yilinda, Universitede 2027-2031
Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda Paydas Grup Oturumlar1 gerceklestirilmis;
ogrenciler/mezunlar, akademik personel, idari personel, yonetim kadrosu ile kamu
kurumlari/yerel yonetimler/kolluk kuvvetlerinden temsilcilerin katildigi oturumlarda,
tiniversitenin egitim-0gretim, siireglerine ilisgkin oneriler ahnmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen oturumlarda, paydaslarin {iiniversitede yiiriitiilen egitim-o6gretim
siireclerine yonelik goriisleri raporlastirilmistir (19_OD4).

Programlarm ders dagihm yapisi, Bologna Siireci Uyum Calismalar1 kapsaminda
hazirlanan Program Bilgi Paketi ve ders bilgi paketleri aracihgiyla gozden gecirilmekte
ve gerekli gilincellemeler yapimaktadir (7 _OD4; 8 OD4). Bu siirecte derslerin
ogrenme ciktilary, kredi degerleri ve ogrenci is yiikleri degerlendirilerek miifredat

yapisinin dengeli ve siirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesi saglanmaktadir (19_0D4).

Ders dagihm siireclerinin kurumsal bir yapi icinde yiiriitiilmesi amaciyla olusturulan
koordinatorliikler ve ilgili kurullar aracihigiyla derslerin acilmasi, programlar arasi
iligkilerin diizenlenmesi ve miifredatin giincellenmesi saglanmakta; bu yap1 kurumsal
isleyisin stirekliligini desteklemektedir (9_0OD4; 10_0D4; 13_0D4; 14 _OD4; 15_0D4;
16_0OD4; 17 OD4; 18 OD4). Bu yaklasim, egitim-0gretim siireclerinin planlanmasi,
izlenmesi ve iyilestirilmesinin koordinatorliikler ve ilgili birimler aracihgiyla
yiirtitiilmesini ongoren kalite giivence sistemi ile uyumlu bir yap1 ortaya koymaktadir

(Egitimde Yeterlige Dayah Kalite Giivence Sistemi Yonergesi, Madde 9).
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Ayrica BKYS'de yer alan “Iyilestirme Planlar1 Modiilii” aracihigiyla egitim-ogretim
siireclerine  yonelik  iyilestirme  faaliyetleri planlanarak  yiiriitiilmektedir.
Gerceklestirilen iyilestirmelerin planh ve kamit temelli olarak sistem iizerinden
yiriitiilmesi, kurumsal diizeyde iyi uygulama ornegi olarak degerlendirilmektedir

(19_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)B.1.2-B.1.2 (3_0OD3).pdf
e [2 B.1.2-B.1.2 (12_0D3) Ahilik Kiiltiiri ve Meslek Ahlaki.pdf

[31(4)B.1.2-B.1.2 (19 OD4) BKYS 2025 Yih Iyilestirme Planlari.pdf

B.1.2-B.1.2 (19 OD4) Haber Payvdas Goriislerinin Alinmasi.pdf
[51(3)B.1.2-B.1.2 (20_0OD3).pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde akademik programlarm, 6grencilerin mesleki bilgi,
beceri, tutum ve deger alanlarindaki yeterliliklerini kazandiracak sekilde
yapilandirilmasi temel bir ilke olarak benimsenmektedir (1_OD2). Bu dogrultuda ders
kazanmmlarinin program yeterlilikleriyle uyumlu bicimde olusturulmasi ve AYDEP
O0grenme yonetim sistemine tanmimlanmasi Egitim Kalite Gilivence Sistemi yonergesinde
tanimlanan temel bir gerekliliktir. Ayrica Kirsehir Ahi Evran Universitesi Egitim
Komisyonu Yonergesinin 6. Maddesi geregi Egitim Komisyonu, boliim/anabilim dah
programlarinin agilmasi, O0grenci sayilarinin belirlenmesi, Onerilen programin ve
derslerin statiisii ve kredi durumunun iiniversitenin ilgili mevzuatina uygunlugu
degerlendirilmekte ve senatoya goriis bildirmektedir (2_0D2).

Universitede ders kazammlarmm gerceklesme diizeyinin izlenmesine yénelik élcme ve
degerlendirme siireclerinin AYDEP sistemi lizerinden yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, ders kazammlarina uygun Olgme araglarmin hazirlanmasi ve smav
sonuclarinin analiz edilerek kazanim diizeylerinin degerlendirilmesi ongoriilmektedir
(2_0D2; 3 OD2).

Ayrica Kirsehir Ahi Evran Universitesi Egitim Komisyonu Ydnergesinin 7-17.
Maddeleri geregi, Komisyon ders programlarmin izleme siireclerinin tasarimlarmi
degerlendirmektedir. Komisyon oOnerileri dogrultusunda lisansiistii/lisans/onlisans
programi agma, yandal programi agma, ¢ift anadal programi agma, ortak lisans ve
lisansiistii programi agma, yabanci dille egitim-6gretim, acgik olan 6gretim programinin
kapatilmasi, ders kapatilmasi, var olan derslerde degisiklik yapma ve 6neri takvimi gibi
stireclere yonelik is akislari olusturulmus (4_OD2).

Belirlenen ilkeler dogrultusunda program yeterliklerinin, ders igeriklerinin ve 6grenme
ciktilarmin Bologna Bilgi Paketinde tamimlanmasi; derslere iliskin 6grenme c¢iktilarinim,
kazanimlarin ve ders iceriklerinin AYDEP sistemine entegrasyonu gerekmektedir
(2_0D2). Ders kazanmlarinin hazirlanmasmda 6grenme alanlar1 ve diizeylerinin
dikkate alnmasi; kazanimlarin bilissel, duyussal ve devinissel alanlara uygun sekilde
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yazilmas1 ongoriilmekte ve bu siirecte Miifredat Destek Ofisi tarafindan hazirlanan
kilavuzlar esas ahnmaktadir (6_0OD2; 7 OD2). Her dersin kazamimlar1 AYDEP sistemi
tizerinden ogrenme ciktilariyla, ogrenme ciktilar1 ise program yeterlilikleriyle

iligkilendirilerek belirtke tablolarinda gosterilmekte, bu tablolarm hazirlanmasi ve
uygunlugunun kontrolii Miifredat Destek Ofisi ile birimlerde olusturulan Miifredat
Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonlar: tarafindan yiiriitiilmektedir (3_O0D2).

Belirlenen ilkeler dogrultusunda derslere iliskin O0grenme ciktilar1 ve kazammlar
ogretim elemanlar1 tarafindan AYDEP sisteminde tanimlanmakta; her ders igin
hazirlanan belirtke tablolarinda ders kazammlari, 0grenme ciktilar1 ve program
yeterlilikleri ile iligkilendirilmektedir. FR-400 formunda yer alan ders planlar1 ve 14
haftahlk konu listeleri dogrultusunda olusturulan bu yapi, tiim derslerin program
yeterlilikleriyle uyumlu olarak uygulanmasi saglanmaktadir (2_0D3; 3_ OD3).

AYDEP sistemi iizerinden gerceklestirilen smavlarla ders kazanimlarmin gerceklesme
diizeyleri izlenmektedir. Siav sonuclar1 analiz edilmekte ve soru bazinda ayirt edicilik
ile zorluk analizleri yapilarak oOgrencilerin kazanimlara erisim diizeyleri
degerlendirilmektedir (4_OD4; 5_0D4). Kirsehir Ahi Evran Universitesi Egitim
Komisyonu Yonergesi'nin 6. maddesinde belirtildigi iizere agilmasi 6nerilen programin
ve derslerin statiisii (zorunlu/secmeli vb.) ve kredi durumunun iiniversitenin ilgili
mevzuatma uygun olarak yapilandirilip yapilandirilmadigi Egitim Komisyonu'nda

goriisiilmektedir. Komisyon, elde edilen verileri senato ve ilgili program yoneticileriyle
paylasarak kontrol iglevi gormektedir (6_0D4). Ders kazammlari ve 0&grenme
ciktilarmin hazirlanmasi ve uygulanmasi siireci Miifredat Destek Ofisi ile birimlerde
olusturulan Miifredat Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonlar: tarafindan akademik
acildan degerlendirilmekte ve uygunlugu kontrol edilmektedir (7_OD4). Ders
kazanimlar1 ve ogrenme ciktilarmin uygulanmasi siirecine yonelik paydas
degerlendirmeleri ve akademik degerlendirmeler, {iniversite iist yonetiminin birimlere
yaptig1 ziyaretler ve akademik genel kurul toplantilari ile yapilmaktadir. 2025 yilinda
Rektor, Rektor Yardmmcilari, Birim yoneticileri, bolim baskanlary, anabilim dah
baskanlari, 6gretim elemanlar1 ve birimlerin 6grenci kalite temsilcilerinin katihmiyla
gerceklestirilen toplantilarda akademik degerlendirmeler yapilmistir (8 OD4).

Simav analizleri ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda ders kazamimlar1 ve
ogrenme ciktilar1 belirli aralklarla gozden gecirilmekte ve gerekli giincellemeler
yapimaktadir (5_0D4). Miifredat Destek Ofisi tarafindan Ogretim elemanlarma
yonelik belirtke tablolarmin hazirlanmasimna iliskin kilavuzlar ve uygulama videolar:
hazirlanarak siireclerin standartlasmasi ve kurumsallasmasi1 desteklenmektedir
(6_0OD4; 7 _OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)B.1.3-B.1.3 (2_0D2) YO-036 KAEU Egitim Komisyonu Yo6nergesi.pdf
[2](2)B.1.3-B.1.3 (4 _0OD2) YO-036 KAEU Egitim Komisyonu Yonergesi.pdf
[31(4)B.1.3-B.1.3 (6_0OD4) YO-036 KAEU Egitim Komisyonu Y6nergesi.pdf
[41(4)B.1.3-B.1.3 (6 OD4).pdf
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e [5](4)B.1.3-B.1.3 (7_0OD4).pdf
¢ [6](4)B.1.3-B.1.3 (8 OD4) Haber Akademik Genel Kurul Toplantis1 Ornegi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Universitede ders kredilerinin belirlenmesinde 6grenci is yiikii esas ahnmakta;
derslerin AKTS degerleri ve secmeli ders oranlar1 Bologna Siireci Uyum Caligsmalar:
kapsaminda belirlenen ilkelere gore planlanmaktadir (1_ODz2; 2_0D2). Bu dogrultuda
programlardaki derslerin en az %25’inin se¢meli derslerden olugsmasi1 ve kredi
degerlerinin 6grenci is yiikiine dayah olarak belirlenmesi ongoriilmektedir. Derslere
iliskin i yiikii, kredi degerleri ve iceriklerin tanimlanmasi1 Bologna Bilgi Paketi

kapsaminda yer alan ders bilgi paketleri araciligiyla planlanmakta; bu siirecte FR-400
formu ve Miifredat ve Ders Ekleme Formu kullamlmaktadir (1_OD2; 2 OD2). Ders
bilgi paketlerinin hazirlanmasma yonelik standartlar  Universite Bologna
Koordinatorliigii tarafindan belirlenmekte ve birimlere iletilmektedir. Boylece ders

tasarimi siirecinin standartlara uygun, sistematik ve is yiikii temelli bir yap1 iginde
yuriitiilmesi saglanmaktadir (3_0D2), (4_0D2).

Universitede dersler, Bologna Siireci Uyum Calismalar1 kapsaminda belirlenen ilke ve
kilavuzlar dogrultusunda 6grenci is yiikii esas alinarak tasarlanmakta; derslerin AKTS

kredileri bu is yiikiine gore belirlenmektedir (1_0OD3; 2 _0D3). Derslere iligkin is yiikii
verileri Ogrenci Bilgi Sistemine kaydedilmekte ve ders bilgi paketlerinde sistematik
bicimde sunulmaktadir (3_0OD3). Egitimde Yeterlige Dayal Kalite Giivence Sistemi
Yonergesi kapsaminda ogretim elemanlary; ders 6grenme ciktilary, icerikler, belirtke
tablolar1 ve program yeterlilikleri ile iligkili matrisleri 6grenme yonetim sistemine
tanimlamakla yiikiimlidiir (4_OD3). Uygulamah dersler, stajlar ve mesleki
uygulamalar da oOgrenci is yiikii ve kredi cercevesi dikkate alhnarak programlara
entegre edilmektedir (5_0D3; 6 0OD3). Gilincellenen miifredatlar, yeterlilik ve beceri
temelli yaklasim dogrultusunda akademik birimler tarafindan hazirlanarak Universite
Senatosu onay1 sonrasinda yiiriirlige almmakta; Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemine tammlanarak uygulamaya aktarilmaktadir (7_0OD3)
Bu siirec, derslerin is yiikiine dayal olarak tasarlanmasi ve AKTS sisteminin kurumsal

diizeyde etkin bicimde uygulanmasini saglamaktadir.

Derslere iliskin is yiikii ve kredi bilgileri ders bilgi paketleri ve Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden izlenmekte; uygulamal dersler, stajlar ve mesleki uygulamalarin
programlardaki yeri ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir
(3_0OD4;_5 0ODg4; 6_0D4). Staj ve uygulama siireclerinin siirdiiriilebilirligi ve
programlarla uyumu ¢esitli yoOnergeler, protokoller ve igbirlikleri aracihigiyla
degerlendirilmektedir (7_OD4; 8 OD4).

Ayrica Onlisans/Lisans/Yiiksek Lisans ve Doktora derslerine ait Bologna Bilgi
Paketlerinin gozden gecirilerek ilgili eksikliklerin ya da gilincellemelerin yapimasi
konusunda Bologna Koordinatorliigii'niin resmi yazilari ile birimlerde gerekli kontroller
donem baslarinda yapilmaktadir (9_OD4).

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimlarinda uzaktan egitimin sagladigi olanaklar
dikkate almarak ders programlar: iyilestiriimekte ve e-ogrenme tabanh derslerin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.3-B.1.3 (7_OD4).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.3-B.1.3 (8_OD4) Haber_Akademik Genel Kurul Toplant%C4%B1s%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1BlOlGA22T-RG4AzBGgQLtbthDKdmj3zm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NyltDn2p1bftq4VPkVnE0PU_nx0Uw6yD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BlOlGA22T-RG4AzBGgQLtbthDKdmj3zm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NyltDn2p1bftq4VPkVnE0PU_nx0Uw6yD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uN7Qk2GFCECQWroBV5AWYngNQ43XcaNP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1k9nKWD4-Owy0z3Eh3Q7pnuEEEekTSygS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BlOlGA22T-RG4AzBGgQLtbthDKdmj3zm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NyltDn2p1bftq4VPkVnE0PU_nx0Uw6yD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uN7Qk2GFCECQWroBV5AWYngNQ43XcaNP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SxUfZZmFjyoZOg43J5-0SynOQ5apw74M/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MypDTMCKRPmsKXbU_49o395arl68vno-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GK2v1HeGcRCh0ry5SqskwaGLYV1rGNvM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oe5ENQI-dDViUwuuo7DnY2cXOhuUBKAL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uN7Qk2GFCECQWroBV5AWYngNQ43XcaNP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MypDTMCKRPmsKXbU_49o395arl68vno-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GK2v1HeGcRCh0ry5SqskwaGLYV1rGNvM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-dh8VBlDZR5xnovhXUbbsp70gJot4u0A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oqzr5BAodLvDaKXD6Y-bYaIEjoMD9jVf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1k9nKWD4-Owy0z3Eh3Q7pnuEEEekTSygS/view?usp=drive_link

acilmasi i¢in gerekli diizenlemeler yapimaktadir (9_0D4; 10_0D4).

Ogrenci is yiikiine dayalh ders tasarrmmn gelistirilmesi kapsammda egitim ve
uygulama siireclerine yonelik iyilestirme calismalar: yiiriitiilmektedir. Uzaktan Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi aracihfiyla e-6grenme temelli ders ve programlarm
gelistirilmesi desteklenmekte; uzaktan egitim siireclerinin AYDEP {izerinden daha
etkin yiiriitiilmesine yonelik diizenlemeler yapimaktadir (11_OD4; 12 OD4). Ayrica
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi aracihgiyla staj ve mesleki

uygulama siireclerinin siirdiiriilebilirligi giiclendirilerek 6grencilerin is yiikiine dayah
ogrenme deneyimleri desteklenmektedir (13_OD4; 14 OD4; 15 OD4; 16 _0D4). 2025
yih icerisinde Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan BKYS
lizerinden 5 iyilestirme gerceklestirilmis ve tamamlanmistir. Gerceklestirilen

iyilestirmelerin egitim-6gretim siireclerinin uygulamasma yonelik olmasi, 0grenci is
yiikiine dayah ders tasarimimin siirekli gelistirilmesine yonelik kurumsal bir yaklasimm
benimsendigini gostermektedir (17_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ogrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.1.4-B.1.4 (1 OD2)
Bologna Program Bilgi Paketi Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu.pdf

e [2](2)B.1.4-B.1. OD2) Bologna Bilgi Paketi Eksiklikleri Yazi Ornegi.pdf

. B.1.4-B.1. 0D3) Bologna Bilgi Paketlerinin Giincellenmesi Yazi
Ornegi.pdf

. B.1.4-B.1.4 (17 _OD4) BKYS 2025 UEAM Ivilestirme Planlari.pdf

o B.1.4-B.1.4 (29 _OD3) Program ve_ Smav_Modiili.pdf adli dosyanin
kopyasi.pdf

[6]1(3)B.1.4-B.1.4 (31_0D3) YO-071 Dogal Afet,

Salgim ve Acil Durumlarda Derslerin Uzaktan Egitim Yoluyla Yiiriitiilmesinde izle
(1).pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitede programlarm izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi siireclerine
iliskin sorumluluklar boliim, ana bilim dah ve program bagkanhklar1 diizeyinde
yapilandirilmistir. Egitim-6gretim siireclerinin niteligini artirmak ve siirdiiriilebilir
kalite anlayisim giiclendirmek amaciyla Miifredat Destek Ofisi ve akademik birimlerde
Miifredat Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonlar1 olusturulmustur (1_OD2).
Programlarm izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde ders kazanmmlarinin 6grenme
ciktilari ile uyumu ve 6grenme c¢iktilarinin program yeterlilikleri ile iligskisi kurulmakta;
Miifredat Destek Ofisi tarafindan hazirlanan kilavuz bulunmaktadir (2_0Dz2). Program
oz degerlendirmeleri 1.3. Egitim-Ogretimin Izleme ve Degerlendirmesinin Yonetimi
ana siireci kapsaminda 1.3.1. Izleme ve Degerlendirmenin Planlanmasinm Y6netimi alt
stirecinde yer alan performans gostergeleri ile yapilmaktadir (3 OD2).

Akademik programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi ¢ahismalarma
Miifredat Destek Ofisinin belirledigi esaslar dogrultusunda birimlerde Miifredat


https://drive.google.com/file/d/1zeJc1y_z8eEwxxbHmbgrCdWCnWp2SOgO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jXV4OdYz3eDBMVZ87HtNWCjlTvW1ySa9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18gkv82tsrxu0viuMRpTNUiWqxlV_xagT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1T3eKeAzJR6ajN3LLGlx8jntluCD4e4ZB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1voM2d2tql0halZR5E9cnv8GCywlfDjoS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18lztn8N-CvDnFDib_30wQfwV1oi8qBop/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JdXYig7jChdF_cVw7-9p4ZWQwdWUNH-L/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ul-0QPEx1NY14tiWtHNKZtk5qGi3bZUJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IVoFYbszGxNLufDzwjnfDQ4KJ2QuTtUt/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[1](2)B.1.4-B.1.4 (1_OD2) Bologna_Program_Bilgi_Paketi_Ders_Bilgi_Paketi_Haz%C4%B1rlama_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[2](2)B.1.4-B.1.4 (4_OD2) Bologna Bilgi Paketi Eksiklikleri Yaz%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.4-B.1.4 (7_OD3) Bologna Bilgi Paketlerinin G%C3%BCncellenmesi Yaz%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.4-B.1.4 (17_OD4) BKYS 2025 UEAM %C4%B0yile%C5%9Ftirme Planlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.4-B.1.4 (29_OD3) Program_ve_S%C4%B1nav_Mod%C3%BCl%C3%BC.pdf adl%C4%B1 dosyan%C4%B1n kopyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.4-B.1.4 (31_OD3) Y%C3%96-071_Do%C4%9Fal_Afet, Salg%C4%B1n_ve_Acil_Durumlarda_Derslerin_Uzaktan_E%C4%9Fitim_Yoluyla_Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmesinde_%C4%B0zlenecek_Usul_ve_Esaslar (1).pdf
https://drive.google.com/file/d/1GMGRoq0N_GtxujNn_0MIhrJCeh5_Qj7h/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZsE9zo2f2ZFJc0FNIJ3wC4lBSKSS9vIT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zADUq7KaWNsMC3lefB6YkCS7LUfSnAxa/view?usp=drive_link

Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonlari rehberlik etmektedir (1_0D2; 2 0D2).
Bunun yam sira Kirsehir Ahi Evran Universitesi Egitim Komisyonu Yoénergesimnin 6.
maddesi ¢ercevesinde Egitim Komisyonu programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

giincellenmesi konularinda yonlendirici konumdadir (3_0D2).

Programlarm izlenmesi siirecinde ders kazamimlari, 6grenme ciktilar1 ve program
yeterlilikleri arasindaki uyum degerlendirilmekte; elde edilen bulgular programlarm
gelistirilmesine yonelik cahsmalarda kullanilmaktadir (2_0D3). Ogretim elemanlar1 ve
ogrencilerden alinan geri bildirimler BKYS Memnuniyet Yonetim Sistemi aracihgiyla
toplanmakta ve programlarin  gelistirilmesine yonelik  degerlendirmelerde
kullamlmaktadir (3 OD3). Program 6z degerlendirmeleri, BKYS’'de yer alan “Egitim-
Ogretimin Izleme ve Degerlendirilmesi’ siireci kapsammda yiiriitiilmektedir.
Akademik birimler, ilgili performans gostergelerine kamt yiikleyerek siireci
uygulamakta; “Akreditasyon Kapsaminda Oz Degerlendirmeye Alinan Program Sayis1”
gostergesine veri girisi yapmaktadir (4_0OD3). Universite, YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Programi kapsaminda 5 yil siireyle tam kurumsal akreditasyon almis
olup program akreditasyon siireclerini siirdiirmektedir (4_0OD3). Bu kapsamda
hazirlanan rehberler dogrultusunda birimlere yonlendirme yapilmakta; akreditasyon
stirecleri yiiriitillen programlar desteklenmektedir (5_0OD3). (6_0OD3; 7 OD3;
8 OD3). Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii tarafindan izleme ve
degerlendirme toplantilar1 diizenlenmekte, birimlere program akreditasyonuna hazirhk
siireclerinde rehberlik saglanmaktadir (9_0D3; 10_0D3).

Programlarim izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin veriler, Miifredat Gelistirme ve
Degerlendirme Komisyonlar1 tarafindan incelenmekte ve degerlendirilmektedir
(2_0D4). Ayrica BKYS Performans Yonetimi Modiilii kapsaminda yer alan “Gosterge
Bazh Siire¢ Izleme” ekram iizerinden iist yénetim ve birim yoneticileri programlara
iliskin performans gostergelerini izlemekte ve analiz etmektedir (3 OD4). (3_0D4).
Paydas goriis ve oOnerileri BKYS Memnuniyet YoOnetim Sistemi ve memnuniyet
anketleri aracihigiyla toplanmakta; elde edilen geri bildirimler ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek programlarm izleme ve degerlendirme siireclerine yansitilmaktadir
(9_OD4;10 OD4).

Programlarm giincellenmesi ve gelistirilmesi, Bologna Siireci Uyum Calismalar:
kapsaminda belirlenen ilke ve kilavuzlar dogrultusunda yiriitiilmekte; yapilan
diizenlemeler AYDEP 6grenme yonetim sistemi iizerinden uygulamaya aktarimaktadir
(11_0D4; 12 OD4;13 OD4).

BKYS’de yer alan Iyilestirme Planlar1 Modiilii aracihigiyla egitim-6gretim siireclerine
yonelik iyilestirmeler izlenmektedir. 2025 y1l icinde gercgeklestirilen 422 iyilestirmenin
85’1 dogrudan miifredat giincelleme ve gelistirme calismalarina yoneliktir. Bu
iyilestirmeler; miifredatin gozden gecirilmesi, program ve oOgrenme ciktilarmn
giincellenmesi, akreditasyon siireclerine uyumun saglanmasi1 ve ogrenci geri
bildirimlerine dayal diizenlemeleri kapsamaktadir (14_OD4). Ayrica programlarm
siirekli iyilestirilmesini desteklemek amaciyla akreditasyon siirecleri tesvik edilmekte;
yeni programlarm akreditasyon basvurusu yapmasi desteklenerek kalite giivencesi
yapismin giiclendirilmesi saglanmaktadir (8 OD4).

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili


https://drive.google.com/file/d/1GMGRoq0N_GtxujNn_0MIhrJCeh5_Qj7h/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZsE9zo2f2ZFJc0FNIJ3wC4lBSKSS9vIT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/154xF_FBxra_OxeX9aL5T9daZQ6xfPZDn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZsE9zo2f2ZFJc0FNIJ3wC4lBSKSS9vIT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CEBvOsLbQid-zAR0qsVrDOjVFjdtiTl6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JA72xQcbUbjEmf_ffJPnWiREO-f_hTZz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YeWvussQgmtZPdA2B_ZDhaLbecim9gn5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zMMSeMiMC7mb4fNIQarNMTzf-fPINvQP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N_2u9BwtE66ihv7hl1MLaZqRHOAtUcyV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CiTLWn6ZbZwNZLxwmDle63J4gTLC9oxJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qh9090xb5Hsx_w6CVoq7m6tWR8fXI7Pd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1bLPYYkjfEGTphCKqKPs-Se4OcbTR6PwZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EtiAP_tMl5vdcMySO_mn3dgntoCly88q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZsE9zo2f2ZFJc0FNIJ3wC4lBSKSS9vIT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YFNxgMslB6mBO55xvKlQeLBmYOHKJYz7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kEr3NN1XjCm_iPSYSXFAl3vw4xlQyOFj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hPIeYAd6TUW3aE5VUPiSkoaiUM2g6Uu5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CX4AjKtW8_MCBB07WI81Wk2rOhSjvwU4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_pLp_ADWfb5uhQ3rHj80IzPo4--KhqFF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oXqeTwhrBmRNVx5rlDzkX5RFt2x-5jiM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uPbMyQKJvKuLSoM_z7zMLIaEGu7ek-89/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qh9090xb5Hsx_w6CVoq7m6tWR8fXI7Pd/view?usp=drive_link

paydaslarin goriisleri de almarak giincellenmektedir.
Kanitlar

e [1](2)B.1.5-B.1.5 (3 OD2) BKYS Oz Degerlendirme Performans Gostergesi

Ornegi.pdf
e [2](2)B.1.5-B.1. 0OD2) YO-036 KAEU Egitim Komisyonu Yonergesi.pdf

e [3](4)B.1.5-B.1.5 (3__0D4) BKYS Gosterge Bazli Siirec Izleme Ornegi.pdf

e [4](3)B.1.5-B.1.5 (4 OD3) BKYS Akreditasyon Kapsaminda Oz

Degerlendirmeye Aliman Program Sayisi.pdf
e [5](3)B.1.5-B.1.5 (9_0D3) Akredite olacak birimlere EKGS destegi-haber-1.pdf

e [6](3)B.1.5-B.1.5 (10 _0OD3) Akredite olacak birimlere EKGS destegi-haber-2.pdf

e [71(4)B.1.5-B.1.5 (13 OD4) Paydas katihmh miifredat giincelleme.pdf
e [8](4)B.1.5-B.1.5 (14 0OD4) BKYS_ Miifredat Ile ilgili ivilsetirme Ornekleri.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitenin egitim-6gretim politikasmin; mesleki-teknik becerilerin kazandiriimas,
insani becerilerin gelistirilmesi, 6grenci merkezli yaklasim, kapsayic1 egitim, kalite
giivencesi ve hibrit egitim modeli ilkelerine dayah olarak yapilandiriimasi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda egitim-0gretim siireclerinin kalite standartlar:
cercevesinde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Egitimde Yeterlige Dayah Kalite
Giivence Sistemi YoOnergesinin hazirlanmasi ve yiiriirliige konulmasi éngoriilmektedir
(1_OD2;2 OD2).

Egitimde Yeterlige Dayah Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligiiniin ve ona bagh
destek ofislerinin, egitim-0gretim siireclerinin yonetiminden sorumlu olacak sekilde
yapilandirilmasi planlanmaktadir (2_0D2; 3 0OD2).

BKYS cercevesinde Egitim-Ogretimin Planlanmasi, Uygulanmasi, Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi, Egitsel Uyum, Uzaktan Egitim ve Egitim Kadrosunun Yonetimi
siireclerinin belirlenmesi ve bu siireclere iliskin is akislarinin sistemli bir bicimde
yapilandirimasi planlanmaktadir (4_OD2; 5__0D2).

Egitim-o6gretim siire¢ ve faaliyetleri, onceden belirlenen kalite standartlarma uygun
olarak ytriitiilmekte ve performans gostergelerine gore planlanmaktadir (1_OD2;
2 OD2). Kirsehir Ahi Evran Universitesi Egitim Komisyonu Yonergesinin 17.
maddesinde Egitim Komisyonunun oneri takvimine yonelik is ve islemleri planladig
ifade edilmektedir. Buna gore ders ve programlara iliskin onerilerin donemlik/y1llik
olarak diisiiniildiigi ve bir sonraki akademik yilda gecerli olacak ikinci Ogretim

programlarna iligkin Onerilerin en ge¢ Kasim ayma, diger onerilerin ise en ge¢ Mart
ayma kadar yapilmasi gerektigi kararlastirilmistir (3_OD2).

Akademik birimler, belirlenen esaslar dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerini
yiirlitmekte ve uygulamaktadrr (1_0OD3; 6 OD3). Egitim—Ogretim siirecleri,
BKYS’deki “Faaliyet Planlar1 Modiilii” lizerinden yiiriitiilmektedir. Faaliyet Planlar
Modiiliine gore, Universitedeki tiim birimler 2025 yilinda 711 egitim ve 6gretimi
yonetmek tist siireci ile ilgili faaliyet gerceklestirmistir (7_OD3).



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[1](2)B.1.5-B.1.5 (3_OD2) BKYS_%C3%96z De%C4%9Ferlendirme Performans G%C3%B6stergesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[2](2)B.1.5-B.1.5 (3_OD2) Y%C3%96-036 KAE%C3%9C E%C4%9Fitim Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.5-B.1.5 (3_OD4) BKYS G%C3%B6sterge Bazl%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7 %C4%B0zleme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.5-B.1.5 (4_OD3) BKYS_Akreditasyon Kapsam%C4%B1nda %C3%96z De%C4%9Ferlendirmeye Al%C4%B1nan Program Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.5-B.1.5 (9_OD3) Akredite olacak birimlere EKGS deste%C4%9Fi-haber-1.pdf
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https://drive.google.com/file/d/1x8zZ3xHSu6p9aUmgAI-Q_7crV3bPVrF0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IoZG-_zWZcCucUvXOLNF4l6ENOTUH-Jc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IoZG-_zWZcCucUvXOLNF4l6ENOTUH-Jc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lhyuewAZmTAhcqacyy1Eiv8vq2102zJR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AErLDbw4xZdfJcges2tKdiNemHvGhbOI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EXdXJErRQxUTe5WcfZiCh3zw96X8zfo4/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1B4aFXQOJcKlOGvgt4fxQAS-EA9IfQ7LS/view?usp=drive_link

Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligiine bagh destek ofisleri ve akademik
birimlerde kurulan alt birimler, siireclerin etkin ve diizenli yiiriitiilmesini saglamak icin
bilgi yonetim sistemlerini kullanmaktadir (7_OD3; 8 OD3).

Egitim-ogretim siirecleri, kalite standartlar1 ve performans gostergeleri dogrultusunda
diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (2_0D4; 3_0D4). Egitim-o6gretim
siireclerinin izleme ve performans degerlendirmesi, BKYS’deki “Performans Yonetimi
Modiilii” aracihgiyla yapimaktadir. Bu modiil icerisinde yer alan “Genel Performans
Raporu” ile tim birimlerin egitim ve Ogretim siireclerine yonelik performanslar

izlenmektedir (4_0D4).

Akademik birimler ve destek ofisleri, egitim-ogretim siireclerine iligkin geri bildirimleri
sistematik olarak degerlendirerek iyilestirme ve diizenleme gereksinimlerini
belirlemektedir (7_0OD4; 8 OD4). Bu kapsamda, uygulama siirecine iligkin 6grenci,
mezun ve ilgili paydas geri bildirimleri diizenli olarak izlenmekte ve analiz edilmektedir.
Ogrenci Memnuniyet Anketi aracilifiyla smavlarin ders amac ve icerikleriyle
uyumlulugu, belge taleplerinin karsilanmasi gibi konularda elde edilen veriler
degerlendirilmekte (9 OD4); Memnuniyet YoOnetim Sistemi (MYS) {izerinden
ogrencilerin diploma, sertifika ve belge siireclerine iliskin memnuniyet, sikayet ve
onerileri analiz edilerek karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Elde edilen izleme ve geri bildirim sonuclar1 dogrultusunda, egitim-6gretim siirecleri
stirekli giincellenmekte ve kalite standartlarma uygunlugu saglanmaktadir (2 _OD4;
3 0D4). BKYS’de yer alan “Iyilestirme Planlar’” modiilinde egitim ve o6gretim
siireclerine yonelik akademik birimlerin yaptig1 iyilestirmeler takip edilmektedir.
Universitedeki tiim akademik birimler, farkh iyilestirme kaynaklarmdan gelen egitim
ve Ogretime yonelik 2025 yilinda 422 iyilestirme yaparak, BKYS iizerinden yapilan
iyilestirmeleri tamamlamistir (4_0D4).

Destek ofisleri ve BKYS altyapisi, siireclerin kurumsallasmasim ve siirdiiriilebilir bir
sekilde yonetilmesini giivence altina almaktadir (7_OD4; 8 OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanmitlar

[11(2)B.1.6-B.1.6 (3 OD2) YO-036 KAEU Egitim Komisyonu Yénergesi.pdf

e [2](2)B.1.6-B.1.6 OD3) Egitim Fakiiltesi Birim EKGS Koordinatorligi.pdf
e [3](2)B.1.6-B.1.6 (4 OD4) BKYS lyilestirme Planlar1 2025.pdf

e [41(4)B.1.6-B.1.6 (4 OD4) BKYS 2025 Yil Genel Performans Raporu Ornegi.pdf
. B.1.6-B.1.6 (7 OD3) BKYS 2025 Egitim-Ogretim Faaliyet Planlar1.pdf

e [6](4)B.1.6-B.1.6 (9 _0OD4) Ogrenci Memnuniyet Anketi-2025.pdf

o B.1.6-B.1.6 (14 0OD3) EKGS Destek Ofisleri.pdf adl dosyanm kopyasi.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri


https://drive.google.com/file/d/1b1M8ULGDV44jw0kPTroeA6a9Zzx-bOQu/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1b1M8ULGDV44jw0kPTroeA6a9Zzx-bOQu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KOtPYBbTl2ZJZQ7aG_RhQvUhT-91OS6G/view?usp=drive_link
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.6-B.1.6 (9_OD4) %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi-2025.pdf
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Universitede 6gretim yontem ve teknikleri, Egitim-Ogretim Politikas1 dogrultusunda
ogrenci merkezli, yetkinlik temelli ve etkilesimli 6grenme yaklasimim esas alacak
sekilde planlanmistir (1_OD2). Bu kapsamda mesleki ve teknik becerilerin
kazandirilmasi, insani becerilerin gelistirilmesi, kapsayic1 egitim anlayisi, kalite
giivencesi ve hibrit egitim modeli temel ilkeler olarak belirlenmistir. Egitimde Yeterlige
Dayal Kalite Giivence Sistemi Yonergesi ile 6rgiin, uzaktan ve karma 6gretim tiirlerine
iliskin ortak bir cerceve olusturulmus; ogretim siireclerinin siirekli iyilestirme ve
yeterlik temelli egitim anlayis1 dogrultusunda yiiriitiilmesi ongoriilmiistiir (2_0OD2). Bu
cercevede etkilesimli 6grenme ortamlarmin olusturulmasi, zengin oOgretim
materyallerinin kullanilmasi ve programlarin diizenli olarak izlenmesi temel ilke olarak
kabul edilmistir. Uzaktan egitim siireclerine iliskin esaslar Dogal Afet, Salgin ve Acil
Durumlarda Derslerin Uzaktan Yiiriitiilmesine iliskin Usul ve Esaslar ile belirlenmis;
senkron ve asenkron oOgretim faaliyetlerinin AYDEP oOgrenme yoOnetim sistemi
lizerinden yiiriitiilmesi planlanmistir (3_0D2). Ogrencilerin egitim-o6gretim siireclerine
katilmi ise Paydas Iliskilerinin Yonetimi Prosediirii kapsaminda planlanmis; 6grenciler
temel paydas olarak tanimmlanarak Kkarar siireclerine katiimlarinin saglanmasi

ongoriilmiistiir (4_0D2).

Universitede derslerin yiiriitiilmesinde kullanlacak 6gretim yoéntem ve teknikleri,
Bologna Bilgi Paketi kapsaminda tanimlanmais; her ders icin 6gretim yontemlerinin ders
bilgi paketlerinde yer almasi ilke olarak benimsenmistir (5_0OD2). Bu dogrultuda
ogretim yontem ve tekniklerinin seffaf, erisilebilir ve program ciktilariyla uyumlu
bicimde yapilandirilmas1 Ongoriilmiistiir. Egitim-6gretim siirecleri, “1.0 Egitim-
Ogretimi Yonetmek” iist siireci altinda Egitim-Ogretimin Planlanmasi, Egitim-Ogretim
Uygulamalarmn Yiiriitiilmesi, Egitim-Ogretimin Izlenmesi ve

Degerlendirilmesi, Egitsel Uyum ve Etkinlikler, Uzaktan Egitim Siirecleri ve Egitim
Kadrosunun Yonetimi olmak iizere alt siirecler seklinde tanimlanmig ve kurumsal yap1
bu cercevede olusturulmustur (6_OD2). Program ve ders diizeyinde kullanmlacak
ogretim yontem ve tekniklerinin, 6gretim elemanlar: tarafindan belirlenmesi ve ders
bilgi paketlerinde ilan edilmesi esas olarak kabul edilmistir (7_OD2). Bu yap1 ile
Ogretim siireclerinin planl, standartlara dayalhh ve biitiinciill bir yaklagimla
yiiriitiilmesine yonelik cerceve olusturulmustur.

Uzaktan egitim silireclerine yonelik ogretim yontem ve teknikleri ile dijital 6grenme
ortamlarina uygun materyal gelistirme ilkeleri tanimlanmig; etkilesimli ve o6grenci
katilimini destekleyen bir 6grenme ortaminin olusturulmasi ilke olarak benimsenmistir.
Bu kapsamda AYDEP oOgrenme yonetim sistemi, 6grencilerin aktif katiimim tesvik
eden ve etkilesimli 6grenme deneyimi sunacak sekilde yapilandirimistir (8 OD2).
AYDEP iizerinden yiiriitiilecek derslere iliskin olarak 14 haftahk igeriklerin, 6grenme
ciktillarmin, kazanmmlarin ve belirtke tablolarmin sistematik bicimde olusturulmasi
planlanmig; Ogretim elemanlarinin ders materyallerini sisteme yiiklemesi ve
ogrencilerin dijital ortamda erisim saglamasi esas ahnmistir. Ayrica SCORM
paketlerinin 6gretim elemanlarmin kullanimma sunulmasi da planlama kapsaminda
tanimlanmistir (9_OD2). Uzaktan egitim ve oOlgme-degerlendirme siireclerinin
desteklenmesi amaciyla, 2024 yiinda Egitim Fakiiltesinde yer alan 155 Kisilik
bilgisayar laboratuvarmin AYDEP iizerinden c¢evrim i¢i smav merkezi olarak
kullanilmasina yonelik altyapinin olusturulmasi planlanmistir (10_0OD2).


https://drive.google.com/file/d/10kKXugEONbpzFzV2agxp-gmvOHJiwU4G/view?usp=share_link
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Planlama asamasmda tanimlanan oOgrenci merkezli ogretim yaklasmmi, farkh
programlardaki teorik ve uygulamal derslerde sistematik bicimde uygulanmaktadir
(11_0D3). Orgiin, uzaktan ve hibrit egitim modellerinde yeterlik temelli, performans
odakl, disiplinlerarasi ve uygulama agirhkh 6gretim yontemleri kullanilmakta; egitim-
ogretim siirecleri bu anlayis dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Akademik birimler, BKY'S
iizerinden donem basinda paydas geri bildirimlerini almakta, bu veriler dogrultusunda
egitim-ogretime iliskin faaliyet planlarm1 olusturmakta ve siire¢c performans
gostergelerine dayal olarak uygulamalar yiiriitmektedir (12 OD3). AYDEP 6grenme
yonetim sistemi lizerinde oOgretim elemanlar1 tarafindan derslere ait 14 haftalik
icerikler tanimlanmakta; 6grenme ciktilary, kazanimlar ve belirtke tablolar1 sisteme
islenmekte, olgme araclar1 taksonomik yaklasima uygun bicimde yapilandirilarak
dersler yiiriitiilmektedir (13 OD3). Ogrenciler; tartisma, sunum, grup calismasi ve
performans odevleri gibi etkinlikler aracihigiyla O0grenme siireclerine aktif katiim
saglamaktadir. Derslerin niteligine gore vaka analizi, proje temelli 6grenme, ters yiiz
ogrenme ve uygulama temelli 6gretim yontemleri kullanilmaktadir (14 _OD2).

Ogrencilerin 6grenme siireclerine katiimmi ve motivasyonunu artirmak amaciyla
Sosyal Transkript Uygulamasi yiiriitiilmekte; bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, toplumsal ve
sportif etkinliklere katihm kredilendirilerek Ogrencilere ek transkript verilmektedir
(15_0D3). Paydas Iliskilerinin Yonetimi Prosediirii dogrultusunda akademik birimler,
ogrencileri temel paydas olarak tanmimlanmakta ve 6grencilerin ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda faaliyetler yiiriitmektedirler (16_0OD2), (17_OD3). Bu kapsamda
ogrenci merkezli etkinlikler donem boyunca sistematik bigimde yiiriitiilmekte ve elde
edilen ciktilar egitim-o6gretim siireclerine yansitilmaktadir (18 OD3).

Universitede 6gretim elemanlarmn yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler,
EKGSK biinyesinde yer alan Akademik Gelisim ve Akreditasyon Destek Ofisi,
Miifredat Destek Ofisi, Olcme ve Degerlendirme Destek Ofisi ve Sistem Destek Ofisi
tarafindan yiiriitiilmektedir (19 _OD3). Ayrica Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan o6gretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik yeterliklerini
artirmaya yonelik egitimler uygulanmaktadir (20_0OD3). Bu egitimler aracihgiyla
Ogretim elemanlarinin

dijital oOgretim ortamlarm1 etkin kullanmalar1 ve 06grenci merkezli 6gretim
uygulamalarmi gelistirmeleri saglanmaktadir.

Universitede uzaktan ve karma egitime yonelik 6gretim materyalleri AYDEP 6grenme
yonetim sistemi iizerinden sunulmaktadir. Ogretim elemanlar: derslere iliskin 6grenme
kaynaklarim1 AYDEP’e yiiklemekte; senkron egitim kayitlar1 ve etkilesimli icerikler
dijital ortamda o6grencilerin erisimine acilmaktadir (21 0D3). Ogrencilerin bilgi
kaynaklarmma erigsimini desteklemek amaciyla Merkez Kiitiiphane hizmetleri etkin
bicimde kullamlmaktadir. Bu kapsamda basih kitaplar, e-kitaplar, elektronik dergiler
ve veritabanlar1 6grenci ve oOgretim elemanlarmm erisimine sunulmakta; VETIS
uygulamasi araciligiyla kampiis dis1 erisim saglanmaktadir (22_0D3).

Derslerde kullanilan 0gretim yontemlerinin etkililigi, izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 aracihgiyla kontrol edilmektedir. Bologna Bilgi Paketi iizerinden
derslerde kullanilan 6gretim yontemleri gozden gecirilmekte; akademik birimler BKYS
iizerinden tanmmlanan performans parametreleri dogrultusunda egitim-6gretim
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siireclerini izlemekte ve degerlendirmektedir (23_0D4). AYDEP 6grenme yoOnetim
sistemi lizerinden elde edilen senkron ders kayitlari, 6grenci yoklama verileri, ders ve
smav basar1 oranlar1 ile belirtke tablosu raporlar1 analiz edilmekte; bu veriler
araciigiyla 6grenci merkezli 6gretim uygulamalarmi diizeyi degerlendirilmektedir
(24_0D4). Egitim-6gretim uygulama siireci gostergeler iizerinden Performans izleme
Raporlar1 aracihgiyla izlenmektedir.

Ayrica siireclere iliskin degerlendirmeler, Akademik Genel Kurul Toplantilar:
(25_0D4), béliim ve anabilim kurullar1 (26_0D4) ile Ogrenci Kalite Temsilcileriyle
yapilan goriismeler (27_0D4) aracihigiyla ele alinmakta; elde edilen bulgular ogretim
yontemlerinin etkililiginin izlenmesinde kullanilmaktadir.

Ogretim yontem ve uygulamalarna iliskin paydas geri bildirimleri, Paydas Iliskileri
Prosediirii dogrultusunda BKYS ve AYDEP iizerinden toplanmakta ve analiz
edilmektedir. Ogrenci Memnuniyet Anketi ile egitim-ogretim siireclerine yonelik
memnuniyet diizeyi olciilmekte (28 OD4), Calsan Memnuniyet Anketi aracihgiyla
ogretim elemanlarmm goriigleri degerlendirilmektedir (29 _OD4). Memnuniyet
Yonetim Sistemi (MYS) iizerinden paydaslarin memnuniyet, sikayet, talep ve onerileri
allnmakta ve analiz edilmektedir. 2025 yili verilerine gore MYS iizerinden toplam 1920
geri bildirim alinmis; bu bildirimlerin 1536’s1 6grencilere, 347’si personele ve 37’si dis
paydasglara ait olarak kaydedilmistir. Bildirim tiirlerinin dagilimi incelendiginde, istek
ve sikayet oranlari ile memnuniyet oranlarmin birbirine yakin seyretmesi (yaklagsik
%30), paydas geri bildirimlerine dayali kontrol mekanizmalarmmn etkin bicimde
isletildigini gostermektedir (30_0Dg).

Izleme ve degerlendirme sonuclarina dayali olarak 6gretim yéntemleri ve uygulamalari
iyilestirilmekte ve giincellenmektedir. Akademik birimler tarafindan paydas geri
bildirimleri analiz edilerek o©lcme araclar1 ve ogretim uygulamalarinda gerekli
revizyonlar yapimakta; gerceklestirilen iyilestirmeler BKYS “Iyilestirme Planlar:
Modiilii” tizerinden kayit altina almarak takip edilmektedir (31_OD5). 2025 yiinda
iiniversite genelinde toplam 861 iyilestirme gergeklestirilmis olup bu iyilestirmelerin
442’si “Egitim ve Ogretimi Yonetmek” iist siirecine aittir. Ayrica iyilestirmelerin
onemli bir kismmin birim faaliyet planlarina dayah olarak gerceklestirilmesi ve 26
iyilestirmenin Memnuniyet Yonetim Sistemi geri bildirimleri dogrultusunda yapilmasi,
iyilestirme siireclerinin veri temelli ve sistematik bicimde yiiriitiildiigiinii
gostermektedir (32_0D4). Bunlara ek olarak, 2025 yiinda iyilestirme kaynag:
acisindan 26 iyilestirme MYS geri bildirimlerine istinaden yapilmistir. Bu bildirimlerin
14’ii “Egitim ve Ogretimi Yonetmek”, iist siirecine yoneliktir (33_0D4).

Uygulama sonuclarina bagh olarak mevzuat diizeyinde de iyilestirmeler yapimakta; bu
kapsamda 2024 yiinda Egitimde Yeterlige Dayal Kalite Giivence Sistemi Yonergesi
giincellenerek ogrenci merkezli ogretim ilkeleri, gorev ve sorumluluklar ile kalite
giivence mekanizmalar1 yeniden diizenlenmistir (34_0D5). Olcme, Degerlendirme ve
Veri Yonetimi Koordinatorliigiiniin kurulmasiyla clgme ve degerlendirme siireclerinin
kalitesi artirilmistir (35_0D4). Elde edilen c¢iktilar dogrultusunda oOgrenci merkezli
ogretim uygulamalar1 kurum genelinde yaygmlastirilmistir. AYDEP 6grenme yonetim
sistemi tiim akademik birimlerde egitim-0gretim siireclerinin niteligini artiracak
sekilde kullanilmaktadir (36 ODs5). Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligii
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ve bagh destek ofisleri ile birim komisyonlar1 aracihgiyla siireclerin siirdiiriilebilirligi
saglanmaktadir. Ayrica Ogrencilerin bireysel gelisimini desteklemek amaciyla ders
cesitliligi artirllmis; Ortak Secmeli Dersler Koordinatorligii tarafindan genis bir ders
havuzu olusturularak uygulamaya almmistir (37 _OD4). Program akreditasyon
siirecleri de iyilestirme cahsmalarmin énemli bir bileseni olarak yiiriitiillmekte; 2025
yiinda basvurusu yapilan 15 programin 8’i akredite edilmis, 2026 yih igin 18
programin akreditasyon siireci devam etmektedir (38 OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.
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2. Olcme ve degerlendirme

Universitede dlcme ve degerlendirme yaklasmmi, yetkinlik ve performans temelli bir
anlayis dogrultusunda ele alinmis; ilke ve esaslar Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeligi ile tammlanmistir (1 OD2).
Bu kapsamda derslerin hangi yontem ve tekniklerle degerlendirilecegi Bologna Bilgi
Paketi icerisinde agirhkh yiizdelikleriyle birlikte belirlenmesi esas olarak kabul
edilmistir (2_0D2). Orgiin, uzaktan ve karma egitim tiirleri icin ortak bir dlcme-
degerlendirme cercevesi olusturulmus; Egitimde Yeterlige Dayal Kalite Giivence
Sistemi Yonergesi ile ilgili usul ve esaslar bu cercevenin temel referanslar1 olarak
benimsenmistir (3_0D2).

Siire¢ odakh (formatif) ve sonu¢ odakh (summatif) 6lgme-degerlendirme araclarmin
birlikte kullanilmasi yaklagimi benimsenmistir. Bu kapsamda smavlar, 6devler, projeler
ve performans degerlendirmeleri gibi farkli 6lgme araglarmin kullanilmasi 6ngoriilmdis;
AYDEP ogrenme yonetim sistemi iizerinden coktan se¢meli, acik uclu, dogru-yanhs ve
eslestirme gibi cesitli soru tiirlerinin uygulanmasina imkan saglayan bir yapi
tasarlanmigtir (5_0OD2). Ders kazanmmlar1 ile 6lgme araglar1 arasmmdaki uyumun
saglanmas1 amaciyla belirtke tablolarinin kullanilmasi ve 6grenme c¢iktilarinm bilissel,
duyussal ve devinissel alanlara uygun bicimde tanimlanmasi esas olarak belirlenmistir.

Uzaktan ve yiiz yiize egitimde uygulanacak dlgme yontemleri (¢cevrim igi siavlar, yazih
ve sozlii smavlar, uygulama smavlari, miilakatlar ve performans 6devleri) ilgili usul ve
esaslar dogrultusunda tanmmlanmistir (6 _OD2). Smav giivenligine iliskin ilke ve
kurallar Egitimde Yeterlige Dayal Kalite Gilivence Sistemi Yonergesi kapsaminda
belirlenmis; Program ve Smav Komisyonlarmin gorev, yetki ve sorumluluklar:
tanimlanarak smav siireclerinin planh ve giivenli bigcimde yiiriitiilmesine yonelik
cerceve olusturulmustur (7_0OD2).

Planlama asamasinda tanmmlanan ol¢cme-degerlendirme c¢ercevesi dogrultusunda
ogrenci merkezli ve c¢esitlendirilmis oOlgme-degerlendirme yontemleri derslerde
uygulanmaktadir. Egitim tiirline gore belirlenen smavlar dersliklerde ve bilgisayar
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laboratuvarlarinda gergeklestirilmektedir (8_OD3). Bu kapsamda Egitim Fakiiltesi'nde
kurulan 155 kisilik bilgisayar laboratuvari AYDEP iizerinden eszamanh cevrim igi
smavlarin yiritilmesine imkan saglamaktadir. Smav siirecleri Program ve Sinav
Komisyonlar: tarafindan yiiriitiilmekte; smav programlar1 hazirlanmakta, birimlerin
web sayfalarinda ilan edilmekte ve Smav ve Ders Programlar1 Modiilii iizerinden
uygulanmaktadir (9_OD3). Ogretim elemanlar1 tarafindan AYDEP iizerinden ders
kazanmmlarma uygun sorular hazirlanmakta; smavlar bu sorular araciligiyla
gerceklestirilmekte ve dgrencilerin 6grenme diizeyleri dlciilmektedir (10_0D3). Olcme
araclari, ders kazammlar1 ve program yeterlilikleri ile iligkilendirilerek
uygulanmaktadir. AYDEP iizerinde derslerin oOgrenme ciktilar1 program
yeterlilikleriyle, kazammlar ise ogrenme c¢iktilariyla eglestiriimekte; bu yapi
dogrultusunda olcme siirecleri yiiriitiilmektedir (11_0OD3).Smav sorular1 kazanim
diizeylerine uygun olarak taksonomik bir yaklasimla hazirlanmakta; uygulanan
sinavlarda madde giicliik ve ayirt edicilik analizleri yapimakta ve gerekli durumlarda
sorular revize edilmektedir (12 OD3). Olcme etkinlikleri, Bologna Bilgi Paketinde
belirlenen agirhklar dogrultusunda oOgrenci is yiikii ve AKTS ile uyumlu bicimde
yiiriitiilmektedir. Ders is yiikleri AKTS hesaplamasma dahil edilerek Ogrenci Bilgi
Sistemine kaydedilmektedir (13_0D3). Ogretim elemanlari, Miifredat Destek Ofisi
tarafindan hazirlanan kilavuzlar ve uygulama materyalleri dogrultusunda belirtke
tablolarmi olusturmakta; olgme siirecleri is yiikii dengesi gozetilerek uygulanmaktadir

(14_0OD3).

Olcme ve degerlendirme uygulamalarmin zaman, kisi ve yontemler arasi tutarliligi ile
giivenirligi diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu siire¢, Egitimde Yeterlige Dayah
Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii biinyesindeki Olcme ve Degerlendirme Destek
Ofisi ile akademik birimlerde olusturulan Olcme ve Degerlendirme Komisyonlar
tarafindan yiriitiilmektedir (14 OD4; 15 OD4). AYDEP iizerinden gerceklestirilen
smnavlarda madde giicliik ve ayirt edicilik indeksleri otomatik olarak hesaplanmakta;
elde edilen veriler olcme araclarinin psikometrik ozelliklerinin analiz edilmesinde
kullanilmaktadir (16_0OD4). Ayrica akademik birimler, BKYS iizerinden tanimlanan
performans parametreleri dogrultusunda olgme-degerlendirme siireclerini izlemekte
ve degerlendirmektedir (17_0OD4). 2024 yiinda iiniversite birimlerinde yiiriitiilen
olcme ve degerlendirme uygulamalarmin kalitesini izlemek amaciyla Olcme,
Degerlendirme ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii kurulmustur (18 _OD4). Olcme-
degerlendirme siireclerine iliskin paydas geri bildirimleri diizenli olarak toplanmakta ve

analiz edilmektedir. Ogrenci Memnuniyet Anketi ile Slcme uygulamalarmna yoénelik
memnuniyet diizeyi izlenmekte (19_OD4), Cahsan Memnuniyet Anketi aracihgiyla
ogretim  elemanlarmin  goriisleri  degerlendirilmektedir. ~AYDEP iizerinden
gerceklestirilen sinavlarin sonuclar1 6grencilerin erisimine acilmakta; sinavlara iliskin
soru kitapciklar1 paylasilmakta ve 6grencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda
stirecler degerlendirilmektedir (21_0D4).

Izleme ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda 6l¢cme-degerlendirme yontemleri
giincellenmekte ve iyilestirilmektedir. Akademik birimler tarafindan paydas geri
bildirimleri analiz edilerek oOlgme araclar1 ve uygulamalarinda gerekli diizenlemeler
yapimakta; gerceklestirilen iyilestirmeler BKYS Iyilestirme Planlar1 Modiilii iizerinden
kayit altina almarak takip edilmektedir (22_ODs5). AYDEP iizerinden yiiriitiilen
sinavlarda yapilan madde analizleri sonucunda uygun olmayan sorular revize edilmekte
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veya sistemden cikarimakta; degerlendirme siireclerinin kalitesi artirilmaktadir.
Egitimde Kalite Gilivence Sistemi Koordinatorliigii tarafindan akademik birimlere
yonelik rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlar1 ve
ogrenciler icin hazrlanan kullamm kilavuzlary, uygulama videolar1 ve egitim
materyalleri glincellenmekte ve erisime sunulmaktadir (23_0D5; 24 ODs5; 25 0OD3).
AYDEP o6grenme yonetim sistemi tiim akademik birimlerde igsellestirilmis olup
belirtke tablolari, kazanim-soru eslestirmesi ve otomatik madde analizi gibi 6lgme
kalitesini artiran ozellikler siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmektedir (26_0Ds5). Ayrica
akredite = programlarda Ol¢gme-degerlendirme  siirecleri dis  degerlendirme
mekanizmalariyla desteklenmekte ve iyilestirme cahsmalar1 bu dogrultuda
strdiirilmektedir (28 OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli Slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve esaslar, Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi, Yatay Gecis Yonergesi, Lisansiistii Egitim
Yonetmeligi ve ozel ogrenci yonergeleri cercevesinde belirlenmistir (1_OD2; 2 OD2;
3_0D2). Farkh 6grenim diizeyleri ve program tiirleri dikkate alhnarak 6grenci kabul
siireclerinin geffaf ve oOlgiilebilir kriterlere dayah olarak yiiriitiilmesi 6ngoriilmektedir.
Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler, ders esdegerlilik
ve intibak esaslar1 dogrultusunda yapilandirilmakta; program yeterlikleri, 6grenme
ciktilar1 ve ders iceriklerinin TYYC ve AKTS ilkeleri ile uyumlu sekilde tanimlanmasi
planlanmaktadir. Ayrica Ozel yetenek smavi ile Ogrenci kabul eden birimlerde
stireclerin ilgili yonergelerle diizenlenmesi, uluslararasi o6grenciler ile degisim
programlar1 kapsaminda kabul edilecek oOgrenciler icin belirlenen kriterlerin
uygulanmas1 ve oOzel oOgrenci statiisiine ilisgkin esaslarn hayata gecirilmesi
planlanmaktadir (4_OD2; 5 OD2). Diploma, sertifika ve belge taleplerine iliskin
siireclerin; Mezuniyet Belgelerine Iliskin Yonerge cercevesinde tammlanan ilke ve
esaslar dogrultusunda planlanmasi1 ve mezuniyet islemlerinin standart is akiglar
lizerinden yiiriitiilmesi ongoriilmektedir (6_0D2). Ogrenci is yiikii temelli kredi
transferine iliskin yaklasimm Bologna Koordinatorligii tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda yapilandirilmasi; yatay ve dikey gecis, yabanci uyruklu 6grenci kabulii
ile ¢ift anadal ve yandal uygulamalarina iligskin siireclerin ilgili yonetmelik ve yonergeler
kapsamimnda tanmmlanarak kurumsal bir yapi iginde yiiriitiilmesi planlanmaktadir
(7_OD2). Uluslararas1 hareketlilik siireci icin Erasmus, Mevlana, Farabi Ogrenci ve
Personel Degisim Prosediirii tamimlanmis; bagvuru silirecinin agsamalar is akiglarma

baglanmistir (8 _0D2).

Onceki ogrenmenin tanmmasmndan sorumlu komisyonlar ve gorev tanmlar
belirlenmistir. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg koordinasyonunda akademik
birimlerdeki Ogrenci Isleri Birimi, intibak komisyonlar1 ve Bologna Koordinatorliigii bu
stireclerin yiiriitiilmesinden sorumlu birimler olarak tanimlanmistir (9_OD2).
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https://drive.google.com/file/d/10xTZ1g6WHrdFZu7_48Qb6A8qYb7LWxmf/view?usp=sharing
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Uluslararasi hareketlilik siireclerinin yo6netimi icin Dis Iliskiler Ofisi biinyesinde
Erasmus, Farabi ve Mevlana Koordinatorliklerinin gorev ve sorumluluklarmmn
tanimlanmasi; lisansiistii diizeyde ise 0grenci kabul siireclerinin enstitiiler tarafindan
belirlenerek ilgili usul ve esaslar dogrultusunda organize edilmesi planlanmaktadir
(10_OD2). Dis Iliskiler Ofisi biinyesinde FErasmus, Farabi ve Mevlana
Koordinatorliikleri olusturulmus; uluslararasi hareketlilik siireclerinin yonetimi igin
gorev tammlar1 belirlenmistir. Enstitiilerde lisansiistii o6grenci kabul stirecleri
tamimlanmis ve web sayfalarinda yaymmlanmistir (10 OD2).

Planlama asamasinda tanimlanan ilke ve kurallar dogrultusunda 6grenci kabul islemleri
seffaflik ve esitlik ilkeleri gozetilerek yiiriitiillmektedir. Merkezi yerlestirme disinda
yatay gecis (11_0D3), yabanci uyruklu 6grenci kabulii (12_0D3), cift anadal programi
(13_0D3) ve yandal programi (14 _OD3) kabul siirecleri uygulanmaktadir. Uluslararasi
hareketlilik siireci Dis iliskiler Ofisi aracihgiyla Degisim Prosediirii'ne uygun olarak
yiuriitiillmektedir. Hareketlilik destekleri ve kolaylastiric1 6nlemler BKYS {izerindeki
kalite faaliyet planlar1 kapsammda uygulanmaktadir (15 OD3). Dis Iliskiler Ofisi
tarafindan  belirli donemlerde  Ogrencilere  yoOnelik  tamitim  etkinlikleri
gerceklestirilmektedir (16_0D3). Ozel yetenek smavi ile 6grenci alan birimlerde kabul
siirecleri belirlenen kilavuzlara uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Enstitiilerde lisansiistii
ogrenci kabul islemleri web sayfalarinda ilan edilerek uygulanmaktadir.

Belirlenen intibak esaslar1 dogrultusunda 6grencilerin 6nceki 6grenimlerinin taninmasi
saglanmaktadir. Intibak islemlerinde 6grenci is yiikii temelli krediler dikkate ahnmakta
ve intibak islemleri is akislar1 kullamilmaktadir (17_OD3). Ders muafiyetleri, birimlerin
ilgili kurul ve komisyonlar1 tarafindan Bologna Koordinatorliigii'niin belirledigi
kriterlere gore degerlendirilmekte ve intibak islemi gerceklestirilmektedir (18 OD3).
Yatay gecisle gelen (19_0OD3), dikey gecis yapan (20_0OD3) ve degisim programlari
kapsaminda gelen Ogrenciler (21_0D3) icin tammmlanmig is akislar1 dogrultusunda
onceki ogrenmeler degerlendirilmektedir. Intibak islemlerinde belirlenen esaslar
dogrultusunda AKTS kredilendirilmesi uygulanmaktadir. Daha once basarih sekilde
tamamlanan dersler muafiyet prosediirlerine uygun olarak degerlendirilmekte ve
Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) kaydedilmektedir (22 OD3). Hareketlilikte kredi
kaybmin o6nlenmesi amaciyla degisim programlarinda giden Ogrencilere yonelik
ogrenme anlagsmalar1 (Learning Agreement) diizenlenmekte; gelen oOgrencilerin
aldiklar1 dersler transkriptlere yansitimaktadir. Bu siirecler Dis Iliskiler Ofisi
tarafindan BKYS faaliyet planlar1 kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Ogrenci kabulii ve o6nceki 6grenmenin tanmmasi siireclerinin tammh kurallara
uygunlugu izlenmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan BKYS iizerindeki
kalite faaliyet planlar1 cercevesinde geri bildirimlerin karsilanmasi ve kapatilmasina
yonelik faaliyetler yil boyunca sisteme kaydedilerek takip edilmektedir (24_0OD4).
Kararlarm tutarhhgi, intibak komisyonlar1 ve Bologna Koordinatérligii tarafindan
belirlenen ortak kriterlere uygunluk acisindan degerlendirilmektedir. Diploma ve belge
taleplerinin takibi BKYS faaliyet planma eklenen faaliyetler ile izlenmektedir
(25_0D4). Dis iliskiler Ofisi tarafindan degisim programlarina yonelik faaliyetler belirli
aralhiklarla degerlendirilerek kanitlari sisteme kaydedilmektedir (26 _OD4).

Uygulama siirecine iligkin 6grenci ve ilgili paydas geri bildirimleri analiz edilmektedir.
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https://drive.google.com/file/d/1mBy_-h2bWCXkls-kLAHQtQTucDGG1aWC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11ajviGYfvDtmOo45QskHRRC7Cvv2avtD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d1xuL2EUvhz81uwTlkb2Q7tdzMXWohTf/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1ATE4LXOW4OX_m7d2loNpJOvILO2xjmNH/edit?usp=sharing&ouid=110557753863170812800&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/11jlBSxdg8sW3ghWMGMkf35qbvMt1si19/edit?usp=sharing&ouid=110557753863170812800&rtpof=true&sd=true

Ogrenci Memnuniyet Anketi aracihgiyla kabul siirecleri, intibak islemleri ve belge
taleplerinin karsilanmasina yonelik 6grenci goriisleri degerlendirilmektedir (27 _OD4).
Memnuniyet Yonetim Sistemi (MYS) iizerinden Ogrencilerin oneri, sikayet ve istekleri
toplanmakta ve ilgili birimlere aktarilarak analiz edilmektedir. Ogrenci Kalite Elcileri
Programi kapsaminda temsilciler 6grenci geri bildirimlerini karar alma siireclerine
iletmektedir (28 OD4).

Kontrol asamasinda elde edilen izleme ve geri bildirim sonuclarina gore siirecler
iyilestirilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlg ve akademik birimlerin BKYS
icindeki iyilestirme planlar1 araciligiyla siirecler gozden gegirilmis ve gerekli onlemler
almmistir (29 _OD5). Uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda hareketlilik destekleri,
ogrenci tesvikleri ve kolaylastiricr 6nlemler Dis liskiler Ofisi tarafindan paydas geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmigtir. Degisim programlarmma yonelik siirecler
diizenli olarak revize edilmektedir (30 _OD4). Giincellemeler Ogrenci Isleri Daire
Baskanhg, akademik birim web sayfalar1 ve Dis iliskiler Ofisi web sayfasi aracihgiyla
ilan edilmektedir (31 _OD3). Ogrenci kabulii ve o6nceki 6grenmenin tanmmmasi
uygulamalar1 kurum genelinde standartlastirilmis ve yaygmlastirilmigtir. Tlim siirecler
ilgili yonetmelik ve yonergeler kapsaminda ortak esaslara baglanmis olup is akislar
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ve Dis Iliskiler Ofisi web sayfalarinda yaymmlanarak
erisime acilmistir (32 OD5). Erasmus KA131 kapsaminda 15 iiniversite ile is birligi
anlasmas1 ve 35 Universite ile iyi niyet anlagmasi bulunmakta olup uluslararasi
hareketlilik siirecleri kurumsal diizeyde icsellestirilmis ve siirdiiriilebilir hale

getirilmistir (34 _0Da4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanimmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanmitlar

e [0](2)B.2.3-B.2.3 (1_0D2) Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav

Yonetmeligi.pdf
e [1](2)B.2.3-B.2.3 (2__0D2) Onlisans ve Lisans Yatay Gecis Esaslarma Iliskin

Yonerge.pdf
e [2](2)B.2.3-B.2.3 (3_0D2) Ozel Ogrenci Yonergesi.pdf
e [3](2)B.2.3-B.2.3 (4 OD2) Ozel Yetenek Smavi Kilavuzlari.pdf

e [4](2)B.2.3-B.2.3 (5_0D2) Yurtdisi ('jg“renci Alim Basvuru ve Kayit Yonergesi.pdf
e [5](2)B.2.3-B.2.3 (6 _0OD2) Mezuniyet Islemleri is Akislar.pdf

e [6](2)B.2.3-B.2.3 (7 OD2) intibak islemleri is Akis..pdf

° 2)B.2.3-B.2.3 (8 OD2) Erasmus Mevlana Farabi Degisim Prosediri.pdf
e [8](2)B.2.3-B.2.3 (9_0D2) Ogrenci isleri Daire Baskanhg1 Organizasyon

Yapisipdf
° 2)B.2.3-B.2.3 (10 _OD2) Enstitii ve Dis iliskiler Ofisi Gérev Tammlar1.pdf

e [10](3)B.2.3-B.2.3 (11 0OD3) Yatay Gecis Uygulama Kayitlary.pdf

e [11](3)B.2.3-B.2.3 (12_0D3) Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii Y6nergesi.pdf
12](3)B.2.3-B.2.3 (13 OD3) Cift Anadal Programi Uygulama Y 6nergesi.pdf
1 B.2.3-B.2.3 (14 OD3) Yandal Programi Uygulama Y 6nergesi.pdf

[15](3)B.2.3-B.2.3 (15_0D3) Dis iligkiler Ofisi BKYS Faaliyet Plani.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[11](3)B.2.3-B.2.3 (12_OD3) Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[12](3)B.2.3-B.2.3 (13_OD3) %C3%87ift Anadal Program%C4%B1 Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
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e [16](3)B.2.3-B.2.3 (16_0D3) Dis iliskiler Ofisi Tamtim Etkinlikleri.pdf

e [17]1(3)B.2.3-B.2.3 (17 OD3) Intibak Islemleri is Akislar1 .pdf

e [18](3)B.2.3-B.2.3 (18 OD3) Ornek intibak Formlari.pdf

e [10](3)B.2.3-B.2.3 (19 OD3) Yatay Gecisle Gelen Ogrenciler is Akisi.pdf

e [20](3)B.2.3-B.2.3 (20 0OD3) Dikey Gecis intibak islemleri is Akisi.pdf

e [21](3)B.2.3-B.2.3 (21 0OD3) Degisim Kapsaminda Gelen Ogrenciler is Akisi.pdf

e [22](3)B.2.3-B.2.3 (22 0D3) Ders Esdegerlilik ve Intibak Esaslari.pdf

e [231(4)B.2.3-B.2.3 (24 0D4) Ogrenci isleri Daire Baskanhg Faaliyet Plani.pdf

e [24](4)B.2.3-B.2.3 (25 0D4) Ogrenci isleri Daire Baskanhg Faaliyet Kanit
Ornegi.docx

e [251(4)B.2.3-B.2.3 (26 _0D4) Dis Iliskiler Ofisi BKYS Faaliyet Kanit Ornegi.docx

e [26](4)B.2.3-B.2.3 (27 _0D4) Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar1 2025.pdf

e [271(4)B.2.3-B.2.3 (28 OD4) Memnunivet Yonetim Sistemi Geri Bildirimleri.pdf
e [28](5)B.2.3-B.2.3 (29 _0D5) BKYS Ivilestirme Plani Ornekleri.pdf

e [29](4)B.2.3- B.2.3 (30 _0D4) Dis Iliskiler Ofisi Siirec Iyilestirme Kayitlar1.pdf

e [30](3)B.2.3-B.2. 1_0D3) Giincellenmis Siire¢c Dokiimanlari Web Sayfasi

Ilanlari.pdf
e [31](5)B.2.3-B.2.3 (32 _0OD5) Ogrenci isleri ve Dis Iliskiler Ofisi Web

Sayfalari.pdf
e [32 B.2.3-B.2. 0OD13) Kurumsal Akreditasyon Belgesive Ara

Degerlendirme Karari.pdf
e [33](4)B.2.3-B.2.3 (34 _OD4) Erasmus KA131 Is Birligi ve Ivi Nivet

Anlasmalari.xlsx

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Diploma onay1, mezuniyet kosullar1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin ilke
ve esaslar, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Mezuniyet Belgelerine Iliskin Yonerge ile
tanimlanmistir (1_OD2). Yonergede diplomalarm hazirlanma siireci, diplomalarda yer
alacak bilgiler ve mezun olan 0grencilere diploma eki verilmesi esaslar1 belirlenmistir.
AKTS, program ciktilar1 ve yeterlilikler ile uyum; Bologna Siireci Uyum Calismalar:
kapsaminda olusturulan Program Bilgi Paketi ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu
cergevesinde tanimlanmistir. Yonergede ayrica Gecici Mezuniyet Belgesi, Yandal ve
Yabanc1 Dil Hazirhk Sertifikasi, Pedagojik Formasyon Sertifikasi, Bitirme ve Katihm
Belgeleri gibi belgelerin verilmesine iligkin esaslar tanimlanmigtir. Mezuniyet karar
siirecleri, diploma onay1 ve sertifika diizenleme kriterleri, Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nde
tanimlanmistir. Mezuniyet islemleri icin Mezuniyet Islemleri Is Akisi, Mezuniyet
Belgesi Diizenleme Is Akisi ve Mezuniyet Belgesi Yeniden Diizenleme Is Akisi
olusturulmustur (2_0D2). Ogrenci is yiikii temelli kredi transferi esaslar1 ve intibak
islemleri is akiglar1 tanmimlanmis; diploma eki diizenlenmesine iligkin siirecler
belirlenmis ve belge oOrnekleri hazirlanmistir (3_0D2). 2024 yilinda oOgrencilerin
akademik basarilarmm yam sira sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif yetkinliklerini
belgelemek amaciyla Sosyal Transkript Yonergesi hazirlanmis ve yiirirlige
konulmustur (4_0Dz2). Yonergede Sosyal Elci, Sosyal Lider ve Sosyal Ahi unvanlari ile
belgeleme esaslar1 tanimlanmistir.

Diploma ve sertifikalandirma siireclerinden sorumlu birimlerin ve komisyonlarm gorev


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[16](3)B.2.3-B.2.3 (16_OD3) D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi Tan%C4%B1t%C4%B1m Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[17](3)B.2.3-B.2.3 (17_OD3) %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[18](3)B.2.3-B.2.3 (18_OD3) %C3%96rnek %C4%B0ntibak Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[19](3)B.2.3-B.2.3 (19_OD3) Yatay Ge%C3%A7i%C5%9Fle Gelen %C3%96%C4%9Frenciler %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[20](3)B.2.3-B.2.3 (20_OD3) Dikey Ge%C3%A7i%C5%9F %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[21](3)B.2.3-B.2.3 (21_OD3) De%C4%9Fi%C5%9Fim Kapsam%C4%B1nda Gelen %C3%96%C4%9Frenciler %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[22](3)B.2.3-B.2.3 (22_OD3) Ders E%C5%9Fde%C4%9Ferlilik ve %C4%B0ntibak Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[23](4)B.2.3-B.2.3 (24_OD4) %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Faaliyet Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[24](4)B.2.3-B.2.3 (25_OD4) %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Faaliyet Kan%C4%B1t %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[25](4)B.2.3-B.2.3 (26_OD4) D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi BKYS Faaliyet Kan%C4%B1t %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[26](4)B.2.3-B.2.3 (27_OD4) %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[27](4)B.2.3-B.2.3 (28_OD4) Memnuniyet Y%C3%B6netim Sistemi Geri Bildirimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[28](5)B.2.3-B.2.3 (29_OD5) BKYS %C4%B0yile%C5%9Ftirme Plan%C4%B1 %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[29](4)B.2.3- B.2.3 (30_OD4) D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi S%C3%BCre%C3%A7 %C4%B0yile%C5%9Ftirme Kay%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[30](3)B.2.3-B.2.3 (31_OD3) G%C3%BCncellenmi%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7 Dok%C3%BCmanlar%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 %C4%B0lanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[31](5)B.2.3-B.2.3 (32_OD5) %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri ve D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi Web Sayfalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[32](3)B.2.3-B.2.3 (33_OD3) Kurumsal Akreditasyon Belgesi ve Ara De%C4%9Ferlendirme Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[33](4)B.2.3-B.2.3 (34_OD4) Erasmus KA131 %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi ve %C4%B0yi Niyet Anla%C5%9Fmalar%C4%B1.xlsx
https://drive.google.com/file/d/1HPtlhoXOWZhDCwk_2ZmBeFqNNtnRCb4a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HPtlhoXOWZhDCwk_2ZmBeFqNNtnRCb4a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Bq1se_nEd-GB3eT-L4v6_8IwVOUMYFuT/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1DmBmhbaJJMpdDMXRiw66gin2sJoxM6WM/edit?usp=sharing&ouid=110557753863170812800&rtpof=true&sd=true

tanimlar1 belirlenmistir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligl koordinasyonunda akademik
birimlerdeki Ogrenci Isleri Birimi bu siireclerin y6énetiminden sorumlu birim olarak
tanimlanmistir (5_0OD2). Enstitiilerde lisansiistii 6grencilerin tez teslimi sonrasindaki
islemler tamimlanmus ve ilgili is akislar1 olusturulmustur (6 _OD2). Akademik birimlerin
web sayfalarinda 6grenci sekmesi altinda diploma ve belge taleplerine dair gerekli belge
ve formlar belirlenmistir (7_0ODz2).

Planlama agsamasmda tanmmlanan siiregler dogrultusunda mezuniyet kosullarmin
kontrolii, diploma onay ve diizenleme islemleri yiiriitiilmektedir. Mezuniyet islemleri
Is Akis1 (2_0D3), Mezuniyet Belgesi Diizenleme Is Akisi (8_OD3) ve Mezuniyet
Belgesi Yeniden Diizenleme Is Akis1 (9 _OD3) standart siireclere uygun sekilde
uygulanmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliklerin tammmmasina iliskin siirecler Universite, Ogrenci
Isleri Daire Baskanlg ve akademik birimlerin web sayfalarmda paylasilmaktadir
(5_0D3). Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan BKYS iizerindeki kalite faaliyet
planlar1 ¢cercevesinde belge taleplerine iliskin geri bildirimlerin karsilanmasi y1l boyunca
sisteme kaydedilerek yiiriitiilmektedir (10 OD3).

Belirlenen esaslar dogrultusunda program c¢iktilar1 ve kazanmmlar temelinde
yeterlilikler sertifikalandirilmaktadir. Mezun olan 6grencilere aldiklar: dersler ve harf
notlarmin yer aldig transkript belgesi ile program yeterliklerini tanimlayan diploma eki
verilmektedir (11_OD3). AHISEM (Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi)
ve TOMER (Tiirkce ve Yabanc Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi)
tarafindan diizenlenen sertifika programlar1 aracihigiyla mesleki yeterlilikler
sertifikalandirilmaktadir (12_OD3). Sosyal Transkript Uygulamas1 kapsaminda
ogrencilerin 6grenim hayatlar1 boyunca katildiklar1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
toplumsal ve sportif etkinlikler sistematik sekilde kayit altina alimmakta ve
belgelenmektedir (13_0OD3). Bu uygulama, akademik basarmin oOtesinde sosyal
yetkinliklerin de sertifikalandirilmasim saglayarak yiirtitiilmektedir.

Ogrenci is yiikii ve AKTS kredileri diploma ve sertifikalara yansitilmakta, daha 6nce
basarih olarak tamamlanan dersler muafiyet prosediirlerine uygun olarak
degerlendirilmekte ve gerekli intibak islemleri gerceklestirilmektedir (14__OD3). Ders
muafiyeti ve intibak iglemleri, Bologna Koordinatorliigii tarafindan belirlenen kriterlere
gore birimlerin ilgili kurul ve komisyonlar1 tarafindan yiiriitilmektedir (15 OD3).
AKTS cizelgeleri, ders bilgi paketleri ve transkript belgeleri Ogrenci Bilgi Sistemine
(OBS) kaydedilerek uygulanmaktadir.

Diploma ve sertifikalandirma iglemlerinin tanmimh siireclerle uygunlugu izlenmektedir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri, Ogrenci isleri Daire Bagkanhg: tarafindan BKYS
iizerinden “Ogrenci Isleri Yonetimi” ana siireci cercevesinde izlenmekte; performans
gostergeleri (16_0D4) ve faaliyet planlar1 (17_OD4) ile takip edilmektedir. Tiim bu
siirecler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve akademik birimlerin BKYS icindeki
iyilestirme planlar1 aracihgiyla gozden gecirilmekte ve degerlendirilmektedir

(18_0ODa4).

Akredite edilen programlarda program ciktilar1 ve sertifikalandirma siirecleri dig
degerlendirme mekanizmalariyla kontrol edilmektedir (19 _OD3). Uygulama siirecine


https://drive.google.com/file/d/1oKAnWOxjFk6rDG6RdwoaN2nfG_p_Z1nj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19fMp1CChbKhZlLzwVegZUpyt_lxzlbcV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f00mbl9itVLl1_O96OAJRf1LPsaV2bTk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HPtlhoXOWZhDCwk_2ZmBeFqNNtnRCb4a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AsE2OGFSJsMiWQaomALh6Hb3lCuBCSrn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WfhTE2l1s4wwShJ3-sYm8byARV4kr3wS/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1WKiQbM55EOT7Qq9uHP9m16TnOX48EFKh/edit?usp=sharing&ouid=110557753863170812800&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1TBWo-ENWKn2E48oouIztvmY451JjLfIC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oBmWpeg0x_umG_SUfHVY4ED503rd0Cxi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fMXvvQ7HNOrQfcAceOYODgrLpsTwa_Jr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wldxhVh5b-XUPbwWo696rBdaAXIj1zRe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19sn2P7q-EU6lyV6i1YAQU7_wiRCgODxu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QIBhnuTGuqyvS_mSAG0tIjox-WohcYwM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/126R5yoL_wzOMXI_jFHP2sYCqE9R7tBix/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1b3kBrjygOIAJHVrbGHx6Wcf8dgA4vydU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16v74xOsBFNxM7-dR2OH4Yrs1FKISQSBP/view?usp=sharing

iliskin 6grenci, mezun ve ilgili paydas geri bildirimleri degerlendirilmektedir. Ogrenci
Memnuniyet Anketi aracihigiyla smavlarin ders amac ve icerikleriyle uyumlulugu analiz
edilmektedir (20_0D4). Memnuniyet Yonetim Sistemi (MYS) iizerinden ogrencilerin
diploma, sertifika ve belge siireclerine ilisgkin memnuniyet, sikdyet ve oOnerileri
toplanmakta ve karar alma siireclerinde degerlendirilmektedir. Mezun Istihdam
Anketi ve Isveren Memnuniyet Anketi ile mezunlarm istihdam siirecleri ve
yeterliliklerinin sektorle uyumu izlenmektedir.

Kontrol asamasinda elde edilen izleme ve geri bildirim sonuclarina gore siirecler
iyilestirilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ve akademik birimlerin BKYS
icindeki iyilestirme planlari aracihigiyla siirecler gozden gecirilmekte ve gerekli 6nlemler
almmaktadir (22 _0OD5). 2024 yihinda Sosyal Transkript Yonergesi yiiriirliige
konularak ogrencilerin akademik transkriptlerinin yami sira sosyal yetkinliklerini de
belgeleyen yeni bir sertifikalandirma araci olusturulmus ve sertifikalandirma siirecine
yeni bir boyut kazandirilmistir (23 _ODs5). Bu iyilestirme, Ahilik degerlerine iliskin
yeterlik ve yetkinliklerin gelistirilmesini hedeflemektedir.

Ogrencilerin dnceki 6grenmelerinin tamnmas: siireclerinde kullamlan intibak islemleri
is akiglar1 paydas geri bildirimleri dogrultusunda giincellenmektedir (24_OD4).
Diploma ve sertifikalandirma uygulamalar1 kurum genelinde standartlastirilmis ve
yaygmlastirlmistir. Tiim siirecler Mezuniyet Belgelerine Iliskin Yonerge kapsammda
ortak esaslara baglanmus olup is akislar1 Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web sayfasinda
yaymlanarak erisime acilmistir (25 _OD5). Sosyal Transkript Uygulamas;,
tiniversitenin Ahilik kiiltiiriinden beslenen 0zgiin bir iyi uygulama oOrnegi olarak one
cikmakta; ogrencilerin diiriist, caliskan, adil ve topluma faydah bireyler olmalarmi
destekleyen biitiinciil bir sertifikalandirma yaklasimi olarak kurumsallagtirilmistir

(27 _0ODs).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

e [1](2)B.2.4-B.2.4 (1_0OD2) Mezunivet Belgelerine iliskin Yénerge.pdf
e [2](2)B.2.4-B.2.4 (2__0D2) Mezuniyet Islemleri is Akislari.pdf

e [3](2)B.2.4-B.2.4 (3 0OD2) Diploma Eki Ornegi.pdf

e [4](2)B.2.4-B.2.4 (4 OD2) Sosyal Transkript Yonergesi.docx

e [51(2)B.2.4-B.2.4 (5_0D2) Ogrenci isleri Daire Baskanhigi Web Sayfasi.pdf

e [6](2)B.2.4-B.2.4 (6_OD2) Lisansiistii Tez Savunma Is Akis1 .pdf

e [71(2)B.2.4-B.2.4 (7 OD2) Birim Web Sayfas1 Ogrenci Formlar1.pdf

e [81(3)B.2.4-B.2.4 (8 OD3) Mezuniyet Belgesi Diizenleme is Akis1 Uygulamasi.pdf

e [9](3)B.2.4-B.2.4 (9_0OD3) Mezuniyet Belgesi Yeniden Diizenleme Is Akigi
Uygulamasi.pdf

e [10](3)B.2.4-B.2.4 (10_0D3) Ogrenci Isleri Daire Baskanhg BKYS Faaliyet Kanit

Ornegi.docx
e [11](3)B.2.4-B.2.4 (11 0D3) Diploma Eki ve Transkript Uygulamasi.pdf
e [12](3)B.2.4-B.2.4 (12 OD3) AHISEM ve TOMER Sertifika Programlari.pdf
e [13](3)B.2.4-B.2.4 (13 OD3) Sosyal Transkript Uygulamasi.pdf
e [141(3)B.2.4-B.2.4 (14 OD3) Onlisans Lisans Programlari Ders Muafiyet Is
Akisi Uygulamasi.pdf



https://drive.google.com/file/d/1UAb6seLReDyuBBHeUz4ZWw6iSMUeqX4P/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1dXqyGoA97-z9NR32e64sAuozfTw-EOzn/edit?usp=sharing&ouid=110557753863170812800&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1khMnUEU_PhgyNr8QaKaOTxLZw4NBT7te/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I5-XMgZYgd_w5Mh71CJCUjqWtacxTCGL/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1dOR50Nu-oocVfAsAGw_oOWOueVBxclRr/edit?usp=drive_link&ouid=107662920933794626955&rtpof=true&sd=true
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[1](2)B.2.4-B.2.4 (1_OD2) Mezuniyet Belgelerine %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[2](2)B.2.4-B.2.4 (2_OD2) Mezuniyet %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[3](2)B.2.4-B.2.4 (3_OD2) Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[4](2)B.2.4-B.2.4 (4_OD2) Sosyal Transkript Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[5](2)B.2.4-B.2.4 (5_OD2) %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[6](2)B.2.4-B.2.4 (6_OD2) Lisans%C3%BCst%C3%BC Tez Savunma %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[7](2)B.2.4-B.2.4 (7_OD2) Birim Web Sayfas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[8](3)B.2.4-B.2.4 (8_OD3) Mezuniyet Belgesi D%C3%BCzenleme %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[9](3)B.2.4-B.2.4 (9_OD3) Mezuniyet Belgesi Yeniden D%C3%BCzenleme %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[10](3)B.2.4-B.2.4 (10_OD3) %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 BKYS Faaliyet Kan%C4%B1t %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[11](3)B.2.4-B.2.4 (11_OD3) Diploma Eki ve Transkript Uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[12](3)B.2.4-B.2.4 (12_OD3) AH%C4%B0SEM ve T%C3%96MER Sertifika Programlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[13](3)B.2.4-B.2.4 (13_OD3) Sosyal Transkript Uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[14](3)B.2.4-B.2.4 (14_OD3) %C3%96nlisans_Lisans Programlar%C4%B1 Ders Muafiyet %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Uygulamas%C4%B1.pdf

[15](3)B.2.4-B.2.4 (15_0D3) Ornek intibak Formlari.pdf

[16](4)B.2.4-B.2.4 (16 _0D4) BKYS Ogrenci Isleri Yonetimi Performans
Parametreleri.pdf

[171(4)B.2.4-B.2.4 (17_0OD4) Ogrenci isleri Daire Baskanligi Faalivet Plan.pdf
[18](4)B.2.4-B.2.4 (18 OD4) BKYS iyilestirme Plam Ornekleri.pdf
[191(3)B.2.4-B.2.4 (19 OD3) Akredite Edilen Programlar.pdf
[20](4)B.2.4-B.2.4 (20 _0D4) Ogrenci Memnuniyvet Anketi Sonuclari 2025.pdf
[21](5)B.2.4- B.2.4 (22_0D5) BKYS Iyilestirme Plam Ornekleri.pdf
[22](5)B.2.4-B.2.4 (23 OD5) Sosyal Transkript Yonergesi.docx
[23](4)B.2.4-B.2.4 (24 OD4) intibak islemleri is Akislari.pdf
[241(5)B.2.4-B.2.4 (25 OD5) Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi ve Web Sayfasi.pdf
2 B.2.4-B.2.4 (26__0D3) Akredite Edilen Programlar.pdf
[26](5)B.2.4-B.2.4 (27 _0OD5) Sosyal Transkript Yonergesi.docx

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universite yonetimi, grenme ortamlar: ve kaynaklarmmn planlanmasinda, alana 6zgii
gereksinimler, erisilebilirlik, siirdiiriilebilirlik ve birimler arasi dengeyi temel ilke
olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda egitim-ogretim faaliyetlerinin niteligini
artirmaya yonelik olarak ogretim elemani basma diisen 0grenci sayisiin iyilestirilmesi
ve program akreditasyonlar1 ile uluslararasi standartlarda egitim sunumunun
desteklenmesi hedeflenmektedir_(1_OD2; 2 OD2). Egitim-ogretim faaliyetleri icin
gerekli olan derslik, laboratuvar ve uygulama alanlarmin nitelik ve nicelik acisindan
ihtiyac analizleri yapilarak iyilestirme ve kapasite artirimi
planlanmaktadir (3 OD2). Bu kapsamda kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi, fiziksel
kapasitenin artirilmasi ve kaynak cesitliliginin genisletilmesine yonelik hedefler
belirlenmektedir (4 OD2; 8 OD2).

Dijital 6grenme kaynaklarmnin gelistirilmesi kapsaminda AYDEP 06grenme yoOnetim
sistemi, elektronik veritabanlari, e-kitaplar ve e-dergiler gibi kaynaklarin giincel
teknolojilerle uyumlu sekilde gelistirilmesi ve kaynaklara giivenli erisim saglanmasi
amaclanmaktadir (5_OD2; 6 OD2). Ayrica akademik insan kaynagmin niteligi ve
yeterliligi, 6grenme-ogretme siireclerinin temel unsuru olarak degerlendirilmekte ve
bu dogrultuda planlamalar yapimaktadir (7 OD2). Ogrenme ortamlarmm tiim
ogrenciler icin erisilebilir olmasi, engelli 6grenciler dahil olmak iizere kapsayici bir
egitim ortaminin olusturulmasi1 ve oOgrenme kaynaklarmma kampiis ici ve disindan

erisimin saglanmasi kaynak planlamasinin en onemli
unsurlaridir (5_0D2; 8 OD2; g OD2). Bunun yam swra TOMER gibi birimler
aracihigiyla farkh 6grenme ihtiyaclarina yonelik destekleyici kaynaklarm gelistirilmesi
ve cesitlendirilmesi planlanmaktadir (10 OD2).

Ogrenme kaynaklarmm yoénetiminden sorumlu temel birimler olarak akademik
birimler, Merkezi Kiitiiphane, Bilgi Islem Daire Bagkanhg (ag sistemi, AYDEP
yonetimi), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi (AHISEM) ve Egitimde
Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii (EKGSK) tanmmlanmistir (11-OD2). Gorev
Tanimlar: asagidaki sekildedir:


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[15](3)B.2.4-B.2.4 (15_OD3) %C3%96rnek %C4%B0ntibak Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[16](4)B.2.4-B.2.4 (16_OD4) BKYS %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Y%C3%B6netimi Performans Parametreleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[17](4)B.2.4-B.2.4 (17_OD4) %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Faaliyet Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[18](4)B.2.4-B.2.4 (18_OD4) BKYS %C4%B0yile%C5%9Ftirme Plan%C4%B1 %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[19](3)B.2.4-B.2.4 (19_OD3) Akredite Edilen Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[20](4)B.2.4-B.2.4 (20_OD4) %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[21](5)B.2.4- B.2.4 (22_OD5) BKYS %C4%B0yile%C5%9Ftirme Plan%C4%B1 %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[22](5)B.2.4-B.2.4 (23_OD5) Sosyal Transkript Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[23](4)B.2.4-B.2.4 (24_OD4) %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[24](5)B.2.4-B.2.4 (25_OD5) %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve Web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[25](3)B.2.4-B.2.4 (26_OD3) Akredite Edilen Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[26](5)B.2.4-B.2.4 (27_OD5) Sosyal Transkript Y%C3%B6nergesi.docx
https://drive.google.com/file/d/1qhLKGPiamP5bhVdF8ZKRRC1wc54vq35h/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1o5XqoUOYMEfOHEj2Ii7_BiqFlrjXmnvN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qkw44a8bko3EI4O0ZiCKlz9Eg8NWKvFv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MD27I0ocVhNO0SxG1tcd5-J3icm45IZ5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hqykm1uuiciC5xeK2X03JzCAcok_lu3x/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1p5_KOVEIMQnXLDaubGvo-R-3V9_38qNl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-fltVghmmKhAlqhMboY1j9VMpL90aCFv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FI96UBM8vsTZQcB7FnFXDMkrqwmOiDqT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1p5_KOVEIMQnXLDaubGvo-R-3V9_38qNl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hqykm1uuiciC5xeK2X03JzCAcok_lu3x/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lH-F0-p9udMwUMkAnH1woe8POnZntLiS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AOrPNeUJr45JNdtwbvz9AH_3hnGE-IXa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J4SMd1INohkFY2y5HXlpPn5aI4CzO-DO/view?usp=sharing

Akademik Birimler: Derslik ve laboratuvarlarin 6grenci ihtiyaclarim karsilayacak
sekilde donatilmasim saglamak (3-OD2).

Merkezi Kiitiiphane: Basih ve dijital kaynaklarm temini, okuyucu hizmetlerinin
genigletilmesi ve erisimin kolaylastirilmasi (4-OD2, 8-OD2, 12-0OD2).

Bilgi islem Daire Baskanligi: Giivenli ag sistem yonetimi ve AYDEP gibi dijital
platformlarin teknik altyapisim saglamak (6-OD2, 5-OD2).

EKGSK: Fiziksel ve dijital 6grenme kaynaklarmin iyilestirilmesi ve tanitimma yo6nelik
faaliyetleri koordine etmek (11-OD2).

AHISEM: Sertifika programlar: ile 6grenme kaynaklarmim cesitliligine katki saglamak
(10-0OD2).

Akademik birimlerdeki derslikler, laboratuvarlar ve uygulama atolyeleri, 6grencilerin
giincel 6grenme ihtiyaclarim karsilayacak say1 ve donanimla egitim-ogretim hizmetine
sunulmustur (1-OD3). Bu mekanlarin diizenli bakimi ve teknolojik altyapismin
giincelligi saglanmaktadir.

Merkezi Kiitiiphane Hizmeti: 2024 yilinda hizmete acilan 11.327 m2'lik Merkezi
Kiitiiphane Binasi, 2025 yilinda da ogrenci ve akademisyenlere genisletilmis calisma
saatleriyle kesintisiz hizmet vermektedir (2-OD3). Kitaplik, calisma salonlar1 ve
bilgisayar salonu gibi birimler belirlenen saatlerde kullamma acik tutulmaktadir.
Akademik personel (Profesdr, Docent, Doktor Ogretim Uyesi, Arastirma Gorevlisi,
Ogretim Gorevlisi) sayis1 2024 yilinda 6’s1 yabanci uyruklu olmak iizere 971 iken,
2025 yiinda 5’1 yabanci uyruklu olmak {izere 979’a ulasarak egitim-ogretim
faaliyetlerinin insan kaynag artirlmistir (3-OD3). Ayrica 6gretim elemam basina
diisen Ogrenci sayisi diisiiriilerek nitelik artisi saglanmistir (4-OD3).

Kiitiiphane Dijital Kaynaklari: 2025 yih sonu itibariyla Merkez Kiitiiphane
aracihfiyla erisime sunulan 25.000 e-kitap, 46.500 elektronik dergi ve 9.200.000
diger elektronik kaynak (tez, konferans bildirisi vb.) ile 72 veritabam 6grencilerin ve
akademisyenlerin kullannmma acilmistir (6-OD3). Veritabam Erisim ve Istatistik
Sistemi (VETIS) wuygulamasi kullamlarak, kampiis disindaki 6grenci ve
akademisyenlerin Merkez Kiitiiphane'nin dijital kaynaklarma kolayhkla erisimi

saglanmistir (7-OD3).

AYDEP Ogrenme Yonetim Sistemi: Bu sistem ders materyallerinin paylasim,
ogrenci-Ogretim elemani etkilesimi ve odev, proje gibi ¢alismalarin yiliklenmesine
imkan sunmaktadir (5-OD3). Ogretim elemanlar derslere iliskin 6grenme kaynaklarm
bu portala yiiklemekte, 6grenciler ise mobil telefonlarindan veya bilgisayarlarindan
diledikleri zaman bu kaynaklara kolayca ulasabilmektedir. Egitimde Kalite Giivence
Sistemi Koordinatorliigli (EKGSK), fiziksel ve dijital 6grenme kaynaklarmin kullanimi
ve tanitimina yonelik bir dizi faaliyet gercgeklestirmistir (9-OD3). Bu faaliyetler,
ogrencilerin kaynaklara erigsimini ve etkin kullammm desteklemek amaciyla
diizenlenmistir. Bu siirecler, iiniversitenin o6grenme kaynaklarinin gelistirilmesine
onemli katkilar saglayan materyallerdendir_(10-OD3).

Internet Erisimi: Ogrenci ve 6gretim elemanlarma yerleske icerisinde giivenli ve


https://drive.google.com/file/d/1qkw44a8bko3EI4O0ZiCKlz9Eg8NWKvFv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MD27I0ocVhNO0SxG1tcd5-J3icm45IZ5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hqykm1uuiciC5xeK2X03JzCAcok_lu3x/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1F-yWFz_kioZdLyHrDyKTQWGtcGOBi9B1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-fltVghmmKhAlqhMboY1j9VMpL90aCFv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1p5_KOVEIMQnXLDaubGvo-R-3V9_38qNl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J4SMd1INohkFY2y5HXlpPn5aI4CzO-DO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AOrPNeUJr45JNdtwbvz9AH_3hnGE-IXa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_sR4picUHmFmpiKfp1bq3MKMiNZb1zlx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G7KdyIE3jzaQfuqPruYD5ijTAPipmpFb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CdP_C9hFRi9FDu8cp3ccyKSCoNHtVHfU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GrM_1Bx9VXA8M11BkknHs_aetC3VOLIS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H7ki_YPMsxIjkXU4byCSlmqXqhtyKU9g/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XsiRCt9gJY_36UjC8ORHKWjCVqdCW-e2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18q7tH4gKdSt4oGDYxo9d-R61Y1N0VHI4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OdG5iNz3Uq9IonQPMLcBGN7kKCMwOhbs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_sR4picUHmFmpiKfp1bq3MKMiNZb1zlx/view?usp=sharing

kesintisiz kablosuz internet erisimi imkan sunulmaktadir (8-OD3).

Derslikler, laboratuvarlar ve uygulama atodlyelerinin doluluk oranlar: ve kullanim sikhig
takip edilmektedir (1-OD4). Merkezi Kiitiiphane Binasi'min farkh cahsma alanlarmin
(kitaphk, cahsma salonlari, bilgisayar salonlari) giinliik, haftalik ve aylk kullanim
istatistikleri diizenli olarak derlenmektedir (2-OD4). AYDEP 6grenme yoOnetim sistemi
tizerindeki ders materyallerinin goriintiilenme, indirme ve etkilesim oranlar
izlenmektedir (3-OD4). Merkez Kiitiiphane aracihgiyla hizmete sunulan basih ve dijital
kaynaklar (e-kitaplar, elektronik dergiler, veritabanlar1) icin kullanim istatistikleri
(abonelik oranlari, indirme sayilar1 vb.) detayh bir sekilde degerlendirilmektedir (4-
0OD4). Kablosuz internet erisimi ve ag sistemlerinin trafik yogunlugu, baglant: kalitesi
ve giivenlik durumu Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan izlenmektedir (5-OD4).
Akademik personel sayilarinin program ihtiyaclarina gore yeterliligi ve 6gretim elemani
basina diisen 0grenci oranlar1 kontrol edilmektedir (6-OD4, 7-OD4).

Kampiis genelindeki 6grenme ortamlarinin engelli 6grenciler de dahil olmak iizere tiim
kullanmicilar icin fiziksel erisilebilirligi (rampa, asansor, tuvalet vb.) periyodik olarak
kontrol edilmektedir. VETIS uygulamasi kullamlarak kampiis disndan Merkezi
Kiitiiphane'nin dijital kaynaklarina erisim performansi ve kullamici deneyimleri
degerlendirilmektedir (8-OD4). Erisilebilirligi etkileyen teknik sorunlar veya kullanici
zorluklar: tespit edilerek diizeltilmesi saglanmaktadir (5-OD4). AYDEP platformunun
ve diger dijital ogrenme materyallerinin farkh cihaz ve internet kosullarinda
erisilebilirligi test edilmektedir (3.0D4).

AYDEP iizerindeki oOgrenme kaynaklar1 ve genel 6grenme ortamlar1 hakkinda
ogrencilerden mobil veya Dbilgisayar iizerinden alman geri bildirimler
degerlendirilmektedir (3-OD4). Ogrenme kaynaklar1 ve ortamlar: ile ilgili dgrenci
memnuniyet anketleri diizenlenmekte, anket sonuclar: toplanarak analiz edilmekte ve
ogrenci algilar1 olciilmektedir. Bu anketler, fiziksel ve dijital kaynaklarm yeterliligi,
erisilebilirligi ve kullanici dostu olup olmadigina dair 6nemli bilgiler sunmaktadir. Alinan
ogrenci geri bildirimleri, programin 6grenme kaynaklari ve ortamlar1 agisindan giiclii ve
gelistirilmesi gereken yonlerini ortaya koymaktadir (9-OD4). Egitimde Kalite Giivence
Sistemi Koordinatorliigii (EKGSK), fiziksel ve dijital 6grenme kaynaklarmin
iyilestirilmesi ve tanitimina yonelik faaliyetlerin etkinligini 6grenci ve 0gretim elemani
geri bildirimleriyle degerlendirmektedir (10-OD4).

Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklary, ihtiyaclar dogrultusunda derslik, laboratuvar ve
uygulama atolyelerinin fiziki kosullar1 ve teknolojik donanimlar1 giincellenmekte ve
gelistirilmektedir__(1-OD4) Kiitiiphane calisma saatlerinin genisletiimesi ve VETIS
uygulamasi ile kampiis dis1 erisimin kolaylastirilmasi, kullanic1 geri bildirimlerine dayah
onemli iyilestirmelerdir_(2-OD4, 3-0D4,). Ogrencilerden ve 6gretim elemanlarindan
aliman geri bildirimler (4-OD4) ile kiitiiphane kaynaklarinin kullanim istatistikleri (5-
OD4) degerlendirilerek, e-kitap, elektronik dergi ve veritabam gibi dijital icerikler
stirekli olarak gilincellenmekte ve zenginlestirilmektedir. Bu sayede, oOgrenci ve
akademisyenlerin bilgiye erisim ihtiyaclar1 daha etkin karsilanmaktadir. Akademik
personel sayilari (6-OD4) ile oOgretim elemam basma diisen 6grenci oranlarinin
incelenmesi sonucunda, egitim kalitesini artirmak amaciyla yeni akademik personel
istihdamma yonelik planlamalar yapimaktadir. Akreditasyon siireglerini basariyla



https://drive.google.com/file/d/1j--lnD7NnwSZ5Kt4oPi5PEM3tBqZtqXV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bD1nS1z5bLSaocVz1URjFRifVrTzR-cd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1o3oth7jrlqCP7EvU4v4hKeRKdwxasOpb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TbIy8DGvh_w9zhr229k5BGykYf2NbyWw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/146Sfhgd4Ac7SrRgzBKdq_n3kP744pm6P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Cwu6z2_bybbgBt2mz6sI_e8F-OqxbZ5e/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jTIVquuRRxtkeWkjUMZH5UFkkB4gqyOM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HFTKN_CScuAwFfgkYHadzifl2R4quwNy/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1TbIy8DGvh_w9zhr229k5BGykYf2NbyWw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TbIy8DGvh_w9zhr229k5BGykYf2NbyWw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pxPWs3GuzeYZ-oAd48r3xAmA7id9BwFP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KJa3XPoF6VI8MK9m0gapgl6BUuQNERgk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LiN4Aku8eeN-VX66i54kcEqMriiyC-pa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18lmrMYzGsMD5ptA9jrtMr1IzbONeb0ke/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1rnLLzASTOUi4o0_waF3U9G4WUbjAqDMN/edit?usp=sharing&ouid=104455852715318091819&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1JMlygrZfZfS2tl_nl5GFaUEJBAD2AsHA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1k2BCInpmkv7jTThwudparjiM16-xewm9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wugqgrAuiKlwLcbxqNc8uY3rXGxyOUBC/view?usp=sharing

tamamlayan programlarm (Toplam 15 program) deneyimleri, 6grenme ortamlar1 ve
kaynaklarmn etkin kullanimi1 konusunda 'iyi uygulama' ornekleri olarak diger birimlere
aktarilmakta ve yaygmlastirlmaktadir (7-OD4). Bu, iniversite genelinde egitim
kalitesi standartlarmin yiikseltilmesine katki saglamaktadir. AYDEP 6grenme yonetim
sistemi ve SCORM paketlerinin aktif ve verimli kullanimi i¢in 6gretim elemanlarina
yonelik egitim ve destek programlar1 diizenlenmektedir. Bu uygulamalar, dijital
ogrenme materyallerinin standart ve erisilebilir bir sekilde sunulmasini saglayarak
ogrenme siireclerinin etkinligini artirmaktadir. Egitimde Kalite Giivence Sistemi
Koordinatorliigii (EKGSK), izleme ve geri bildirim sonuclarma dayanarak o6grenme
kaynaklarinin daha etkin tanitilmasi ve kullammminin tesvik edilmesi icin yeni stratejiler
gelistirmekte ve uygulamaktadir. Yeni kaynaklar ve kullanim sekilleri hakkinda
bilgilendirme seminerleri veya kilavuzlar hazirlanmaktadir. Kablosuz internetin ve ag
sistem yoOnetiminin gilivenli bir sekilde siirdiiriilmesi, tiim Ogrenme ortamlarina
kesintisiz ve giivenli erisim saglanmasi acgisindan standart bir uygulama olarak devam
ettirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanmitlar

e [1](2)B.3.1-B.3 .1. 0OD2) Kiitiiphane Hizmetleri.pdf

e [2](2)B.3.1-B.3.1.(2 OD2) Mesleki Egitimde Kalite Giivencesi.pdf
e [3](2)B.3.1-B.3.1.(3 OD2) Bina Sinif Laboratuvar Yenileme.pdf
e [4](2)B.3.1-B.3.1. (5 OD2) AYDEP Uygulamasi.pdf

e [5](2)B.3.1-B.3.1. (7 OD2) Akademik Personel Sayilari.pdf

e [6](2)B.3.1-B.3.1. (8 OD2) Kiitiiphane Kaynaklari.pdf

e [7]1(2)B.3.1-B.3.1. (09 OD2) VETiS Uygulamas1.pdf
e [8](2)B.3.1-B.3.1. (10_0OD2) AHISEM ve TOMER Faalivetleri.pdf

e [0](2)B.3.1-B.3.1. (11 OD2) EKGSK 2025 Yih Faalivetleri.pdf
e [10](2)B.3.1-B.3.1. (12 OD2) Kiitiiphane Calisma Saatleri.pdf
e [11](2)B.3.1-B.3.1.(06 _0OD2) Ag Sistemi Yonetimi.pdf
e [12](3)B.3.1-B.3.1. (1 OD3) Bina Sinif Laboratuvar Yenileme.pdf
e [13](3)B.3.1-B.3.1. (10 OD3) Mesleki Egitimde Kalite Giivencesi.pdf
e 1 B.3.1-B.3.1. (2_0OD3) Kiitiiphane Cahsma Saatleri.pdf
e [15](3)B.3.1-B.3.1. (3_OD3) Akademik Personel Sayilaripdf
e [16](3)B.3.1-B.3.1. OD3) AYDEP Uygulamasi.pdf
e 1 B.3.1-B.3.1. (6 _OD3) Kiitiiphane Kaynaklari.pdf
e [18](3)B.3.1-B.3.1. (07_0D3) VETIS Uygulamasi.pdf
e [10](3)B.3.1-B.3.1. (9_OD3) EKGSK 2025 Yih Faalivetleri.pdf
. .1.(08 OD3) Ag Sistemi YoOnetimi.pdf
e [211(4)B.3.1-B.3.1. (1 OD4)
Ders_Programi Sinav_ Programi_Takip_Sistemi.pdf
e [22](4)B.3.1-B.3 .1. OD4) Kiitiiphane Hizmetleri.pdf
o [2 B.3.1-B.3.1. OD4) AYDEP Uygulamasi.pdf
e [24](4)B.3.1-B.3.1. (6 OD4) Akademik Personel Sayilari.pdf
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e [27]1(4)B.3.1-B.3.1. (10_0OD4) EKGSK 2025 Yih Faalivetleri.pdf

e [28](4)B.3.1-B.3.1.(2_0D4) Kiitiiphane Istatistikleri.pdf

o [2 B.3.1-B.3.1.(5 OD4) Ag Sistemi YoOnetimi.pdf

[301(4)B.3.1-B.3.1.(9 OD4) Memnunivet Yonetim Sistemi.pdf

[311(4)B.3.1-B.3 .1. (1_0OD4) Bina Simif Laboratuvar Yenileme.pdf
2](4)B.3.1-B.3.1. (2 0OD4) Kiitiiphane Calisma_Saatleri.pdf

[33]1(4)B.3.1-B.3.1. (3_0OD4) VETIS Uygulamasi.pdf

[341(4)B.3.1-B.3.1.(4 OD4) Memnunivet Yonetim Sistemi.pdf

o B.3.1-B.3.1.(05_0D4) Ag Sistemi YoOnetimi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universite, ogrencilerin akademik ogrenim siirecleri boyunca basarii olmalarm
saglamay1, mezuniyet sonrasi kariyer hedeflerine ulasmalarma yardimci olmayi ve
kisisel gelisimlerini desteklemeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda akademik
danigmanlik, kariyer damismanhgy, rehberlik ve psikolojik danismanhk hizmetleri temel
destek alanlar olarak belirlenmistir. Destek hizmetlerinin kapsami genisletilirken, sivil
toplum kuruluglar1 (STK'lar) ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii gibi dis paydaslar ile
yapilacak isbirliklerinin o6grencilere sunulacak firsatlar1 artiracagr ongoriilmektedir (1-
OD2, 2-0D2, 3-0D2). Ogrenci Topluluklar: tarafindan gerceklestirilecek egitimlerin bu
destek hizmetlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ogrencilerin kariyer gelisimine katki
saglamasi planlanmistir (4-OD2, 5-OD2).

Universitede On Lisans ve Lisans Ogrenci Damismanlik Yonergesi ile her 6grenciye bir
danigman atanmasi ve bu danigmanlik hizmetlerinin belirli ilke ve esaslar cercevesinde
yiriitiillmesi temel almmigtir (6-OD2). Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi cercevesinde ogrencilerin kariyer planlamasi siirecleri ve bu
yondeki faaliyetlerin sistemli bicimde yiiriitiilmesi hedeflenmistir (2-OD2, 3-OD2).

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhig biinyesindeki Psikolojik Destek Birimi'nin etik
degerlere bagh, gizlilik esasmma dayanan ve Ogrenci odakli hizmet sunum ilkeleri
belirlenmistir (7-OD2).

Ogrencilerin ders secimi, akademik basar: takibi, yonetmeliklere uygun hareket etme
gibi konularda danigmanlari ile diizenli gortismeler yapacag: bir siire¢ tanimlanmigtir.
Tanmmlanan kariyer planlama siireci, bolgesel kariyer fuarlarmma katiim, sirketlerle
eleman veya stajyer taleplerinin eslestirilmesi gibi admmlar1 icermektedir (3-
0OD2). Ayrica, dikey ve yatay gecis gibi yonetmeliklere uygun akademik hareketlilik
siirecleri bu planlamanimn bir parcasidir (8-OD2, 9-OD2). Onceden hazirlanan basvuru
formlar:1 ile 6grencilerin psikolojik destek birimine kolayca ulagsmasi ve seanslarmn
gizlilik ve profesyonellik icinde yiiriitiilmesi siireci tanimlanmistir_(7-OD2).

Akademik danismanlar aracihigiyla ogrencilere birebir danismanhk hizmeti sunulmas,
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde yiiz yiize goriismeler ve
etkinlikler diizenlenmesi, Psikolojik Destek Birimi'nde randevu ile goriisme imkanlari
sunulmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden akademik bilgilerin takibi (10-
0OD2) kariyer merkezinin cevrimici platformlar: lizerinden is ve staj ilanlarina erisim,
psikolojik destek biriminin c¢evrimici bagvuru formlar1 ve gerekirse c¢evrimigi
damigsmanlik imkanlar1 gibi dijital erisim mekanizmalari belirlenmistir.
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Kirsehir Ahi Evran Universitesi On Lisans ve Lisans Ogrenci Danismanlik Yonergesi
cercevesinde her Ogrenciye atanan danisman ogretim elemanlari, ogrencilerin ders
basarilarmi, akademik ilerlemelerini ve mezuniyet durumlarim sistem tizerinden (OBS
gibi) takip etmektedir_(1-OD3, 2-OD3). Damigmanlar 6grencilere ders seg¢imi ve
akademik siirecler hakkinda rehberlik saglamaktadir. Damisman 0gretim elemanlari,
ogrencileriyle akademik ilerlemeleri, kisisel gelisimleri ve kariyer hedefleri konusunda
yiiz yiize veya cevrim i¢i goriismeler gerceklestirmektedir. Bu goriismelerde

ogrencilerin akademik sorunlari, motivasyonlari ve gelecek planlari ele ahnmaktadir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, ilgili Yonetmeligin (3-OD3)
esaslarma gore cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Bu faaliyetler arasinda oOgrencilere
yonelik kariyer giinleri, sektor bulusmalari, atolye cahsmalar1 ve seminerler
bulunmaktadir. Bu kapsamda STK'lar ile is birligine yonelik bircok faaliyet
gerceklestirilmistir (4-OD3). Ogrencilerin yer degistirme ve fakiilteye gecis
yapmalarina imkan taniyan dikey ve yatay gecis kurallari ilgili mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmektedir (5-OD3, 6-0OD3). Ogrenci Topluluklar1 tarafindan gerceklestirilen
egitimler 6grencilerin kariyer gelisimini ve planlamasini destekleyen faaliyetlerdir (7-
OD3, 8-0D3).

Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg biinyesindeki "Psikolojik Destek Birimi"
tarafindan, onceden hazirlanan bagvuru formlar1 aracihigiyla oOgrencilere yiiz yiize
bireysel veya grupla psikolojik danigmanlik hizmetleri sunulmaktadir (9-OD3). Gerekli
durumlarda ve ogrenci talepleri dogrultusunda, gizliligi ve etik kurallar1 gozeterek
cevrimici psikolojik danismanhk hizmeti verilmektedir.

Akademik destek hizmetleri (damismanhk, kariyer, psikolojik destek) hakkinda
ogrencilerin liniversite web sitesi, sosyal medya hesaplari, kampiis i¢i duyuru panolari
ve oryantasyon programlari araciligiyla bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Kariyer
Merkezi ve Psikolojik Destek Birimi'ne bagvuru siirecleri ve iletisim bilgileri kolay
erigilebilir hale getirilmis, yiiz yiize goriismeler icin randevu sistemi, c¢evrimigi
hizmetler icin belirlenen platformlar kullanima sunulmustur.

Akademik damsmanhk hizmetlerinden Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) araciigiyla
yararlanan ogrenci sayist ve danisman-ogrenci goriisme kayitlar izlenmektedir (1-
OD4). Danmisman ogretim iiyelerinin 6grencilerin akademik gelisim takibi ve rehberlik
siireclerine katihm oranlar1 degerlendirilmektedir. Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen etkinliklere (kariyer fuarlari, seminerler,
atolyeler) katilan 6grenci sayilar1 ve staj/is yerlestirme oranlar: takip edilmektedir (2-
OD4). Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) performans gostergeleri aracihigiyla,
kariyer planlamasina yonelik faaliyetlerin ulasim, kullanim diizeyi ve memnuniyetleri
izlenmektedir (3-OD4). STK'lar ile yapilan isbirliklerinin 6grencilere sagladig1 fayda
(katihme1 sayisi, yeni firsatlar) degerlendirilmektedir (4-OD4). Dikey ve yatay gecis
yapan Ogrenci sayilar1 bu gostergelerin performans1 hakkinda veri saglamaktadir (2-
0OD4). Psikolojik Destek Birimi'ne yapilan basvuru sayilari, sunulan seans sayis1 ve
talep edilen destek tiirleri (yiiz ylize/cevrimici) gibi veriler toplanarak hizmetin
kullanim diizeyi izlenmektedir (5-OD4).

Akademik destek hizmetlerine yonelik 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmakta ve
toplanan veriler analiz edilmektedir (6-OD4). Bu anketler, 6grencilerin danmigsmanlik,
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kariyer ve psikolojik destek hizmetlerinden ne derece memnun olduklarmi
olgmektedir. Kariyer merkezi ve 0grenci topluluklar: tarafindan diizenlenen etkinlikler
sonrasinda Etkinlik Degerlendirme Anketleri uygulanarak, katihmecilarin etkinligi ve
egiticiyi degerlendirmeleri saglanmaktadir. Anket sonuclari, etkinliklerin kalitesi ve
ogrencilere sagladig1 katk: acisindan analiz edilmektedir (6-OD4). Ogrenci Topluluklari
tarafindan gerceklestirilen egitimlerin geri bildirimleri de izlenmektedir (6-OD4, 7-
0OD4). Kalite elcileri ve o0grenci temsilcileri ile yapilan toplantilar araciigiyla, akademik
destek hizmetleri hakkinda goriis ve oOneriler toplanmakta, geri bildirimler analiz
edilerek iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir. Ogrencilerin destek hizmetlerine dair
algilar1 ve ihtiyaclari bu yolla belirlenmektedir.

Akademik destek hizmetlerine erisim diizeyi ve kullaniminin izlenmesi (1-OD4, 2-OD4,
3-0D4) ile 6grenci geri bildirimlerinin ve memnuniyet diizeylerinin analiz edilmesi (2-
OD4, 4-0OD4) sonucunda, hizmetlerde tespit edilen eksiklikler ve iyilestirme alanlari
belirlenmektedir. Ogrenci temsilcileri ve kalite elcilerinden alnan geri bildirimler
dogrultusunda, akademik ve mesleki rehberlik programlari, damsmanlik siirecleri ve
kariyer etkinlikleri icerikleri giincellenmekte veya yeniden tasarlanmaktadir_(5-OD4,
6-0D4).Ogrenci Topluluklar1 tarafindan gerceklestirilen egitimlerin etkinligi
degerlendirilmekte (7-OD4, 8-OD4), kariyer gelisimine dogrudan katki saglayacak yeni
egitim ve projeler desteklenmektedir. Psikolojik Destek Birimine yapilan bagvurularin
tirleri ve memnuniyet anketleri(9-OD4, 4-0D4,2-0OD4) degerlendirilerek,
ogrencilerin degisen ihtiyaclarma gore yeni terapi ve damismanhk yontemleri
sunulmaktadir (6rn. smav kaygisy, uyum sorunlar1 vb.). Dikey ve yatay gecis
kurallarmin uygulanmasidan (10-0OD4, 11-OD4) gelen geri bildirimler dogrultusunda,
stireclerin seffaf ve ogrenci dostu hale getirilmesi icin gerekli mevzuat giincellemeleri
veya kilavuz iyilestirmeleri yapilmaktadir.

Ogrenci memnuniyeti ve etkililik acismdan basarih bulunan akademik danismanhk
uygulamalar,,  kariyer  etkinlikleri ~veya  psikolojik  destek  modiilleri
yaygmlastirlmaktadir. Ozellikle "Ogrenci Danmismanhk Yonergesi” ve Kariyer Planlama
Yonetmeligi uygulamalari, tiim birimler arasmda deneyim paylasimim tesvik
etmektedir (6-OD4, 12-0OD4). Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) performans
gostergeleri (3-OD4) aracihgiyla izlenen ve basarih bulunan hizmetler, iiniversitenin
genel kalite giivence sistemine entegre edilerek siirekliligi saglanmaktadir. Iyilestirme
planlar;, bu sistem igerisinde takip edilmekte ve raporlanmaktadir (3-OD4).
Hizmetlere erisim diizeylerini artirmak amaciyla, yiiz yiize ve c¢evrim ici
bagvuru/hizmet mekanizmalar1 degerlendirilmekte ve giincel teknolojik imkanlarla
desteklenerek daha genis 6grenci kitlesine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Universitede tesis ve altyapilarin planlanmasi, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerinin etkin ve siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesini
destekleyecek sekilde, ihtiyac analizi, kapasite degerlendirmesi ve paydas beklentileri
dogrultusunda yapilmaktadir. Universite, ULAKNET baglant1 kapasitesi, sunucu
yapilandirmalar1 (OBS, Kiitiiphane Yordam, BAPOS, EBYS, BYBS, AYDEP, vb.
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yazilimlar), bilgi giivenligi standartlar1 (TS EN ISO/IEC 27001:2017) ve teknik destek
kapasitesi gibi bilisim altyapis1 bilesenlerinin nitelik ve nicelik ihtiyaclarm Bilgi Islem
Daire Bagkanhg aracihgiyla periyodik olarak belirlemektedir (1-OD2).

Merkez ve ilce yerleskelerinde bulunan yemekhane, kantin, lokanta ve kafelerin
ogrenci ve personel sayisi ile orantili kapasite, hijyen ve hizmet cesitliligi ihtiyaclar:
incelenmektedir. Ogrenci ve personel sayis1 degisimleri goz o6niinde bulundurularak
kapasite artirimi veya yeni birim agma gereksinimleri degerlendirilmektedir (2-OD2).

Merkez Kiitiiphane'nin basih ve dijital kaynaklarmin (e-kitap, elektronik dergi,
veritabanlar1 vb.) nicelik (adedi) ve nitelik (glincellik, cesitlilik) ihtiyaclari, kullanict
talepleri ve program gereksinimleri dogrultusunda belirlenmektedir (3-OD2).
Arastirmacilara yonelik intihal programlar1 gibi destek hizmetlerinin kapsami ve
yeterliligi degerlendirilmektedir (4-OD2).

Kirsehir'in termal su kaynaklar1 potansiyeli degerlendirilerek, "Jeotermal Kaynakh
Rehabilitasyon Merkezi (JEOKAREM)", "Sporcu Saghgi Arastirma, Uygulama ve
Termal Rehabilitasyon Merkezi (SAUTER)" ve "Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Merkezi (GETAT)" gibi saghk odaklh tesislerin ihtiyaclar1 projelendirilmektedir (5-
OD2, 6-0D2, 7-0OD2).

Uzaktan egitim altyapisi (AY DEP gibi platformlarin kapasitesi, cevrimici ders materyali
hazirlama imkéanlar1) ve bilisim altyapisinin uzaktan egitim ihtiyacina yonelik yeterliligi
de incelenmektedir (8-OD2). Ahi Ceviz Gen Bahcesi ve AHIGETAM gibi tarmmsal Ar-
Ge altyapilarinin kapasite ve gelistirme ihtiyaclar1 da degerlendirilmektedir (9-OD2).

Universite tesis ve altyapilarina erisimde firsat esitliginin saglanmasi temel bir ilkedir.
Bu kapsamda, fiziksel ve dijital altyapilarin engelli 6grenciler de dahil olmak iizere tiim
kullanmicilar igin erisilebilir olmasi1 gerektigi kurala baglanmistir (10-OD2). Bilisim
altyapisinin ve internetin (ULAKNET) kesintisiz, giivenli ve yliksek performansh
calismasy, tiim kullamcilar igin 6ncelikli bir hizmet ilkesidir (11-OD2). Kiitiiphane
kaynaklarma (basih ve dijital) kampiis ici ve disindan kolay erisim (6rn. VETIS
uygulamasi ile) saglanmasi esastir. Tesis ve altyapr yonetiminde enerji verimliligi ve
cevre dostu uygulamalar 6nceliklendirilmistir. Yap: Isleri Teknik Daire Baskanhgimin
faaliyetleri bu ilkeye gore planlanmaktadir (10-OD2). Universitenin tesis ve altyapi
uygulamalarmm bolgesel ihtiyaclara katki saglamasi (6rn. termal projeler, AHIGETAM
faaliyetleri) ve sporun sektorel ihtiyacim karsilamasi (5-OD2, 6-OD2, 7-OD2, 9-OD2)
oncelikli hedeflerden biridir.

Mevcut ve ongoriilen 6grenci ve akademik personel sayisi ile uyumlu olarak tesis ve
altyapt  gelisim  planlar1  {niversitenin  stratejik hedefleri  dogrultusunda

hazirlanmaktadir. Bu planlar, akademik birimlerin biiytime projeksiyonlarmi, yeni
program acihiglarmi ve genel kurumsal gelisimi esas almaktadir. Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Binas1 gibi biiyiik olgekli yatirim projelerinin takvimlendirilmesi ve kaynak
tahsisi, uzun vadeli gelisim planlar1 cercevesinde yapilmaktadir (12-OD2). Jeotermal
kaynakh projeler (Terme Sahasi, Termal Seralar, JEOKAREM, SAUTER, GETAT) gibi
bolgesel kalkinma odakh projeler, tiniversitenin biiyiime modeline entegre edilerek
uygulama planlar1 olugturulmaktadir (5-OD2, 6-OD2, 7-OD2, 9-OD2). Bilisim
altyapismin gelecekteki ihtiyaclara (artan ogrenci sayisi, yeni dijital hizmetler) cevap
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verecek sekilde genigletilmesi ve modernize edilmesi icin bir yol haritasi (sunucu
kapasitesi artirimi, yeni yazihm coziimleri) Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan
hazirlanmaktadir (1-OD2,11-0OD2). Yap: Isleri Teknik Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilen peyzaj, bakim, onarmm ve enerji verimliligi faaliyetleri, mevcut ihtiyaclari ve
tiniversitenin gelecekteki cevresel ayak izini azaltmaya yonelik siirdiiriilebilir gelisim
hedefleri ile uyumlu olarak planlanmaktadir (10-OD2).

Merkez yerleskede bulunan 4 oOgrenci ve 1 personel yemekhanesi ile 6grenci ve
personele yonelik beslenme hizmetleri aktif olarak verilmektedir. Ayrica Iktisadi
Isletme tarafindan isletilen 1 alakart lokanta, 2 fast food lokanta, 2 kafe ve tiim fakiilte
binalarinda yer alan kantinler ile hem personelin hem de o6grencilerin beslenme
gereksinimleri karsilanmaktadir. Ilcelerde ve Cacabey Yerleskesinde yer alan
birimlerimizde yemekhane ve kantin hizmeti sunulmaktadir.(1-OD3). Ilcelerde
bulunan Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinin yararlanabildigi, giincel basih ve
dijital kaynaklar (Basih Kitap: 94.778, Satin Alman e-kitap: 27.145, Erisime Acilan
Elektronik Dergi: 52.577, Erisime Acian Elektronik Kitap, Tez, Konferans Bildirisi,
Video vb. Kaynak ve FErisime Acilan Veritabant: 9.447.311 oOgrencilerin ve
arastirmacilarm  kullammma sunulmaktadir (2-OD3). Merkez kiitliiphanede
arastirmacilar icin intihal programlarmm kullanimi, ORCID'in ahnmasi ve birgcok
egitim/analiz yontemi ile ilgili bilgi ve destek hizmetleri saglanmaktadir (3-OD3).
Universite internet baglantisim ULAKNET iizerinden saglamaktadir. Universite bilisim
altyapis1 kapsammda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Kiitiiphane Yordam, BAPOS, EBYS,
Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemi (BYBS), AYDEP (uzaktan egitim platformu), Teknik
Servis Takip, Web Portal Yazilimi, Personel Otomasyonu vb. yaziimlar sanal sunucular
lizerinden aktif olarak cabstirlmaktadir. Bu siire¢ Bilgi Islem Daire Baskanhg
tarafindan yiiriitiilmektedir (4-OD3). Universitemizde uygulanmakta olan Bilgi
Giivenligi Yonetim Sisteminin TS EN ISO/IEC 27001:2017 standardma uygunlugu
tescillenmis olup, bilisim hizmetlerinin giivenli bir ortamda sunumu saglanmaktadir (4-
0D3, 5-0D3). Kirsehir Odalar Birliginin katkilariyla Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Binasi projesinin ingaat siireci 2025 yilinda baslatilmistir (6-
0OD3). "Jeotermal Kaynakhh Rehabilitasyon Merkezi (JEOKAREM)", "Sporcu Saghgi
Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi (SAUTER)" ve "Geleneksel
ve Tamamlayic1 Tip Merkezi (GETAT)" (7-OD3, 8-OD3, 9-OD3) gibi projeler hayata
gecirilerek Kirsehir’deki termal suyun egitim-6gretim, tarim ve saghk hizmetlerinde
daha yaygin bir sekilde kullamilmasi saglanmistir (28-OD3). Ahi Ceviz Gen Bahcgesi
kurulmus ve AHIGETAM alaninda iiretilen tibbi aromatik bitkilerin ilk hasadi 2024
yiinda yapimis olup, 2025'te de bu alandaki Ar-Ge faaliyetleri artirdmistir (10-
0OD3).SAUTER projesi kapsaminda 2025 yil igerisinde uluslararasi spor ve saghk
turizmi kongresi gerceklestirilmistir (11-OD3).

Universite tesis ve altyapilarma erisimlerde firsat esitligine 6nem verilmekte ve bu ilke
dogrultusunda diizenlemeler yapilmaktadir. Birimlerin web sayfalarinda engelsiz
ogrenci platformu ve bilgilendirme sayfas1 aktif olarak kullanilmaktadir, bu da
dezavantajh Ogrencilere kolay erisim imkani sunmaktadir (12-OD3). Merkezi
Kiitiphane gibi oOnemli o6grenme merkezleri, fiziki engelliler igin erisilebilir
diizenlemeler (rampa, asansor, engelli tuvaleti vb.) ile donatilmistir. ULAKBIM-
EKUAL iizerinden erisime izin verilen kaynaklar dahil, Merkez Kiitiiphane'nin tiim
dijital kaynaklar1 ve bilisim altyapis1 (OBS, AYDEP vb. uygulamalar) tiim 6grencilerin
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esit erisimine aciktir (13-OD3). Universitede tesis ve altyapilarin izlenmesi ve
iyilestirme faaliyetleri Yapi Isleri Teknik Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir.
Bu birim, peyzaj ve cevre diizenlemesi, bakim onarim hizmetleri, agac dikimi, enerji
verimliligine yonelik faaliyetlerini Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) iizerinden
takip etmekte ve degerlendirmektedir (14-OD3, 15-OD3). Yapilan bu diizenlemeler,
kampiis ortammin tim oOgrenciler icin konforlu ve esit erisilebilir olmasm
saglamaktadir.

ULAKNET baglant1 yogunlugu, sunucu kaynaklarmin (OBS, Kiitiiphane Yordam,
BAPOS, EBYS, BYBS, AYDEP vb. yazihmlar) kullanim oranlar1 ve sistem performans
verileri Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan siirekli olarak izlenmektedir (1-OD4).
Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin TS EN ISO/IEC 27001:2017 standardmna
uygunlugu diizenli olarak denetlenmekte, giivenlik aciklar1 kontrol edilmektedir (1-
OD4, 2-OD4). Merkez ve ilce yerleskelerindeki yemekhane ve kantinlerin
giinliik/haftalik ziyaretci sayilari, hizmet verilen kisi kapasitesi ve hizmet alim sikhig
takip edilmektedir (3-OD4). Merkez Kiitliphane'nin basil ve dijital kaynaklarmin (e-
kitap, dergi, veritabanlar1 vb.) kullanim istatistikleri, erisim sayilar1 ve odiin¢/iade
verileri detayh olarak raporlanmaktadir (4-OD4). Calisma salonlarinin doluluk oranlari
ve ziyaretci istatistikleri izlenmektedir. Kiitiiphanede sunulan intihal programi, Orcid
gibi destek hizmetlerinin kullanim sikhg ve talebi kontrol edilmektedir (5-OD4). Saghk
Bilimleri Fakiiltesi Binas1 gibi devam eden ingaat projelerinin ve jeotermal kaynakh
projelerin (Termal Seralar, JEOKAREM, SAUTER, GETAT) uygulama ve ilerleme
siirecleri belirlenen proje takvimleri ve kalite standartlarina gore periyodik olarak
kontrol edilmektedir (6-OD4, 7-OD4, 8-OD4, 9-OD4). Ahi Ceviz Gen Bahcgesi ve
AHIGETAM alanindaki Ar-Ge faaliyetleri ve iiretim sonuclar1 takip edilmekte,
verimlilik ve kapasite kullamm diizeyi denetlenmektedir (10-OD4). Tesis ve altyapi
hizmetlerine yonelik 6grenci, akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyleri
(kiittiphane, bilisim, yemekhane vb.) periyodik anketler ve geri bildirim formlar:
araciligiyla olctilmektedir (11-OD4)

Kampiis genelindeki tesis ve altyap: ile ilgili sorunlar, talep ve oOneriler, 6grenci
temsilcileri toplantilari, anketler (6grenci memnuniyet anketleri, hizmet degerlendirme
anketleri) ve resmi dilekce/0neri mekanizmalar: aracihigiyla toplanmaktadir. Engelsiz
ogrenci platformu iizerinden gelen geri bildirimler, ozellikle dezavantajh gruplarm tesis
ve altyapiya erisimi ve kullanimiyla ilgili sorunlar: tespit etmek icin 6zel olarak takip
edilmektedir (12-OD4). Toplanan geri bildirimler ve sikayetler, ilgili birimler (Bilgi
Islem Daire Bagkanhg (13-OD4), Yapi isleri Teknik Daire Baskanhg (14-ODg4), Saghk
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg vb.) tarafindan diizenli olarak analiz edilmektedir.
Analizler sonucunda arizalar, altyapr eksiklikleri, erisim problemleri, kapasite
yetersizlikleri veya hizmet kalitesi diisiisleri gibi sorunlar detaylandirilmaktadir. BKYS
(Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi) ilizerinden peyzaj, bakim onarmm, aga¢ dikimi ve
enerji verimliligine yonelik faaliyetlerin takibinden elde edilen degerlendirmeler,
potansiyel sorun alanlarini 6nceden belirlemeye yardimeci olmaktadir (15-OD4).

Bilisim altyapisimin (ULAKNET, yazihmlar (1-OD4)) kullamm sikhg1 ve kapasite
yeterliligi ile ilgili izlemeler sonucunda, sistem performansm artirici diizenlemeler
yapiumaktadir. Giivenlik analizleri (2-OD4) sonucunda tespit edilen zayifliklar
giderilerek sistem giivenligi siirekli giliclendirilmektedir. Yemekhane ve kantinlerin
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kullanim oranlar1 ve 6grenci memnuniyet anketlerinden (3-OD4) gelen geri bildirimler
dogrultusunda, menii cesitliligi artirilmakta, hizmet kalitesi iyilestiriimekte ve hijyen
standartlar1 saglanmaktadir. Eksikligi hissedilen yeni sosyal alanlarin veya hizmet
noktalarinin agilmasi icin cahsmalar yiritilmektedir. Kiitiiphane kaynaklarmm
kullanim sikhign (4-OD4) ve arastirmacilardan gelen geri bildirimler (3-ODg4)
degerlendirilerek, koleksiyonlar giincellenmekte, e-kaynak abonelikleri genisletilmekte
ve intihal program gibi ek servisler hizmete sunulmaktadir. Yap: isleri Teknik Daire
Bagkanhg tarafindan yiiriitilen periyodik bakim ve onarmm faaliyetleri (5-OD4)
sayesinde, egitim binalari, derslikler, laboratuvarlar ve diger fiziki tesislerin bakimi ve
modernizasyonu saglanmaktadir. Eksiklikler giderilerek, 6grenim ve yasam alanlarmin
konforu ve islevselligi artirlmaktadir. Bu kapsamda, enerji verimliligi projeleri
uygulanarak isletme maliyetleri optimize edilmektedir. Engelsiz 6grenci platformu
tizerinden alman geri bildirimler ve erisilebilirlik degerlendirmeleri (6-OD4)
dogrultusunda, kampiis genelindeki fiziksel ve dijital engeller ortadan kaldirilmaktadir.
Erisilebilir tuvaletler, rampalar, asansorler gibi fiziksel diizenlemeler ile web sitelerinin
ekran okuyucu uyumlulugu gibi dijital erisim iyilestirmeleri gerceklestirilmektedir.

SAUTER kapsaminda gerceklestirilen uluslararasi kongrenin ciktilari, gelecekteki
benzer etkinlikler icin bir model olusturmaktadir (7-OD4). AHIGETAM'da iiretilen
tibbi aromatik bitkiler (8-OD4) gibi 6zgiin tarimsal Ar-Ge altyapilari, basarili ilk hasat
ve artan Ar-Ge faaliyetleri sonucunda iiniversitenin siirdiiriilebilir kalkinma
projelerinin temel taslarindan biri haline getirilerek kurumsal bir kimlik kazanmistir.
Bu altyapilar, arastirma, egitim ve toplumsal katki boyutlarinda kalici uygulamalar
olarak devam ettirilmektedir.

Kirsehir Odalar Birliginin katkilariyla baglatilan Saghk Bilimleri Fakiiltesi Binasi projesi
(9-ODg), iiniversitenin kurumsal biiytime ve kapasite artirim hedefleri dogrultusunda
planlanmis ve insaat siireci takip edilerek, tamamlandiginda modern egitim altyapisina
kalic1 bir katki saglayacaktir.

Yap: Isleri Teknik Daire Baskanligimmn peyzaj, bakim onarim, agac dikimi ve enerji
verimliligi faaliyetlerini BKYS {izerinden takip etmesi ve degerlendirmesi (10-OD4),
altyap1 yonetiminde kalite standartlarinin bir parcas1 olarak kurumsallagsmistir. Bu
sayede, iyilestirme faaliyetleri siirekli, izlenebilir ve raporlanabilir bir dongilide ele
almmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimnin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.3.3-B.3 .3. OD2) Kiitiiphane Hizmetleri.pdf
e [2](2)B.3.3-B.3 .3. OD2) Kiitiiphane intihal Program Hizmeti.pdf
° 2)B.3.3-B.3.3. (1-OD1) Bilgi Giivenligi Yonetim Politikasi.pdf

[4]1(2)B.3.3-B.3.3. (2 OD2) Universite Sosval Tesisleri .pdf

[5](2)B.3.3-B.3.3. (8_0OD2) AYDEP_Uygulamasi.pdf
[6]1(2)B.3.3-B.3.3.

OD2)Jeotermal Ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama
[7]1(2)B.3.3-B.3.3.(6_0OD2)



https://drive.google.com/file/d/1Pg5tp6w8AWFZLqQxE_PdahF3vpYh_tcp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JpUByQyi6x_N8Cx18LtWggeeC5x6Kelq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Pg5tp6w8AWFZLqQxE_PdahF3vpYh_tcp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-BJmo0oKwSKKlG7KqyhCJQCwvYEDVrke/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uBGT1UZ69qu3SYU65udJ0bTwx6YFv8FQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jwRvsgS0bfp7ReBLg1oEc4OCiTZECLxX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jXjbqVShJiIkOxMboGg204re7x6JYPTn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wicukwq31FiK6Vw2CC1vZqNaXJkSOKx0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vXJC6LriwzMSsRrf5jqJrkW6LSE2c6z7/view?usp=sharing
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[1](2)B.3.3-B.3 .3.  ( 3_OD2) K%C3%BCt%C3%BCphane_Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[2](2)B.3.3-B.3 .3.  ( 4_OD2) K%C3%BCt%C3%BCphane_intihal_Program_Hizmeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[3](2)B.3.3-B.3.3. (1-OD1) Bilgi_G%C3%BCvenli%C4%9Fi_Y%C3%B6netim_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[4](2)B.3.3-B.3.3. (2 _OD2) %C3%9Cniversite_Sosyal_Tesisleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[5](2)B.3.3-B.3.3. (8_OD2) AYDEP_Uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[6](2)B.3.3-B.3.3.(5_OD2)Jeotermal_%C4%B0leri_Sera_Teknolojileri_ve_%C3%9Cretim_Teknikleri_Ortak_Uygulama_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[7](2)B.3.3-B.3.3.(6_OD2) Sporcu_Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Uygulama_ve_Termal_Rehabilitasyon_Merkezi_(SAUTER).pdf

Sporcu Saghg1 Arastirma Uvgulama ve Termal Rehabilitasvon Merkezi (SAUTER
[8](2)B.3.3-B.3.3.(7_ OD2)

Geleneksel ve Tamamlayia Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf
[9](2)B.3.3-B.3.3.(9_0OD2) AHIGETAM _Faaliyetleri.pdf

[10](2)B.3.3-B.3.3.(10_OD2) Yap1 Isleri Daire Baskanhgi.pdf
3. .3.3.(11 _OD2) Ag Sistemi YoOnetimi.pdf
12](2)B.3.3-B.3.3.(12 OD2) Saghk Bilimleri Fakiiltesi Bina Projesi.pdf

1 B.3.3-B.3 .3. (2__0D3) Kiitiiphane Hizmetleri.pdf

1 B.3.3-B.3 .3. OD3) Kiitiiphane intihal Program Hizmeti.pdf

[15](3)B.3.3-B.3.3. (15 OD3) Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi.pdf

[16]1(3)B.3.3-B.3.3. (1 OD3) Universite Sosyal Tesisleri.pdf

1 B.3.3-B.3.3. (4-OD3) Bilgi Giivenligi Yonetim Politikasi.pdf
.3.3-B.3.3.(5 _0OD3) Ag Sistemi Yo6netimi.pdf

1 B.3.3-B.3.3.(6_OD3) Saghk Bilimleri Fakiiltesi Bina Insaati.pdf

[20](3)B.3.3-B.3.3.

(7_OD3)Jeotermal ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama

[21](3)B.3.3-B.3.3.(8 OD3)

Sporcu Saghg Arastirma Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi (SAUTER)

[22](3)B.3.3-B.3.3.(9 OD3)

Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip_Uygulama ve_ Arastirma_Merkezi.pdf

[23]1(3)B.3.3-B.3.3.(10_0D3) AHIGETAM Faaliyetleri.pdf

[24](3)B.3.3-B.3.3.(11 OD3) Saghk Spor Turizm Kongresi.pdf

2 B.3.3-B.3.3.(12 0OD3) Engelsiz Ogrenci Birimi.pdf

26]1(3)B.3.3-B.3.3.(13_0OD3) Kiitiiphane Engelsiz_Ogrenci Hizmetleri.pdf

2 B.3.3-B.3.3.(14_OD3) Yap1 Isleri Daire Baskanhgipdf

.3.3-B.3 .3. ODg4) Kiitiiphane intihal Program Hizmeti.pdf
[291(4)B.3.3-B.3.3. (15 OD4) Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi.pdf
0](4)B.3.3-B.3.3. (1-OD4) Bilgi Giivenligi Yonetim Politikasi.pdf
[311(4)B.3.3-B.3.3. (3 _OD4) Universite Sosyal Tesisleri.pdf

2](4)B.3.3-B.3.3. OD4) Kiitiiphane Hizmetleri.pdf

B.3.3-B.3.3. (13 OD4) Bilgi islem Daire Baskanlg.pdf
B.3.3-B.3.3.(2_OD4) Ag Sistemi Yonetimi.pdf

.3.3-B.3.3.(6_0OD4) Saghk Bilimleri Fakiiltesi Bina Insaatipdf

[361(4)B.3.3-B.3.3.

(7_OD4)Jeotermal ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama

[371(4)B.3.3-B.3.3.(8 OD4)

Sporcu_Saghg1 Arastirma Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi (SAUTER)

[381(4)B.3.3-B.3.3.(9__0OD4)

Geleneksel ve Tamamlayia Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf

[30](4)B.3.3-B.3.3.(10_0D4) AHIGETAM _Faaliyetleri.pdf

[40]1(4)B.3.3-B.3.3.(11 _OD4) Anket YoOnetim Sistemi.pdf

(12 _0OD4) Engelsiz Ogrenci Birimi.pdf

[42](4)B.3.3-B.3.3.(14 OD4) Yap1 i§leri Daire Baskanhgi.pdf
B.3.3-B.3.3. (10_0OD4) Biitiinlesik Kalite Yonetim_Sistemi.pdf

[44]1(4)B.3.3-B.3.3. (1 _OD4) Bilgi islem Daire Baskanhgi.pdf
B.3.3-B.3.3. (2-OD4) Bilgi Giivenligi Yonetim Politikasi.pdf

[461(4)B.3.3-B.3.3. (4 OD4) Kiitiiphane Kaynaklari.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[8](2)B.3.3-B.3.3.(7_OD2) Geleneksel_ve_Tamamlay%C4%B1c%C4%B1_T%C4%B1p_Uygulama_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[9](2)B.3.3-B.3.3.(9_OD2) AH%C4%B0GETAM_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[10](2)B.3.3-B.3.3.(10_OD2) Yap%C4%B1_%C4%B0%C5%9Fleri_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[11](2)B.3.3-B.3.3.(11_OD2) A%C4%9F_Sistemi_Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[12](2)B.3.3-B.3.3.(12_OD2) Sa%C4%9Fl%C4%B1k_Bilimleri_Fak%C3%BCltesi_Bina_Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[13](3)B.3.3-B.3 .3.  ( 2_OD3) K%C3%BCt%C3%BCphane_Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[14](3)B.3.3-B.3 .3.  ( 3_OD3) K%C3%BCt%C3%BCphane_intihal_Program_Hizmeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[15](3)B.3.3-B.3.3. ( 15_OD3) B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik_Kalite_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[16](3)B.3.3-B.3.3. (1 _OD3) %C3%9Cniversite_Sosyal_Tesisleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[17](3)B.3.3-B.3.3. (4-OD3) Bilgi_G%C3%BCvenli%C4%9Fi_Y%C3%B6netim_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[18](3)B.3.3-B.3.3.(5_OD3) A%C4%9F_Sistemi_Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[19](3)B.3.3-B.3.3.(6_OD3) Sa%C4%9Fl%C4%B1k_Bilimleri_Fak%C3%BCltesi_Bina _%C4%B0n%C5%9Faat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[20](3)B.3.3-B.3.3.(7_OD3)Jeotermal_%C4%B0leri_Sera_Teknolojileri_ve_%C3%9Cretim_Teknikleri_Ortak_Uygulama_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[21](3)B.3.3-B.3.3.(8_OD3) Sporcu_Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Uygulama_ve_Termal_Rehabilitasyon_Merkezi_(SAUTER).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[22](3)B.3.3-B.3.3.(9_OD3) Geleneksel_ve_Tamamlay%C4%B1c%C4%B1_T%C4%B1p_Uygulama_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[23](3)B.3.3-B.3.3.(10_OD3) AH%C4%B0GETAM_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[24](3)B.3.3-B.3.3.(11_OD3) Sa%C4%9Fl%C4%B1k_Spor_Turizm_Kongresi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[25](3)B.3.3-B.3.3.(12_OD3) Engelsiz_%C3%96%C4%9Frenci_Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[26](3)B.3.3-B.3.3.(13_OD3) K%C3%BCt%C3%BCphane_Engelsiz_%C3%96%C4%9Frenci_Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[27](3)B.3.3-B.3.3.(14_OD3) Yap%C4%B1_%C4%B0%C5%9Fleri_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[28](4)B.3.3-B.3 .3. (5_OD4) K%C3%BCt%C3%BCphane_intihal_Program_Hizmeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[29](4)B.3.3-B.3.3. ( 15_OD4) B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik_Kalite_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[30](4)B.3.3-B.3.3. (1-OD4) Bilgi_G%C3%BCvenli%C4%9Fi_Y%C3%B6netim_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[31](4)B.3.3-B.3.3. (3_OD4) %C3%9Cniversite_Sosyal_Tesisleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[32](4)B.3.3-B.3.3. (4_OD4) K%C3%BCt%C3%BCphane_Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[33](4)B.3.3-B.3.3. (13_OD4) Bilgi_%C4%B0%C5%9Flem_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[34](4)B.3.3-B.3.3.(2_OD4) A%C4%9F_Sistemi_Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[35](4)B.3.3-B.3.3.(6_OD4) Sa%C4%9Fl%C4%B1k_Bilimleri_Fak%C3%BCltesi_Bina _%C4%B0n%C5%9Faat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[36](4)B.3.3-B.3.3.(7_OD4)Jeotermal_%C4%B0leri_Sera_Teknolojileri_ve_%C3%9Cretim_Teknikleri_Ortak_Uygulama_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[37](4)B.3.3-B.3.3.(8_OD4) Sporcu_Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Uygulama_ve_Termal_Rehabilitasyon_Merkezi_(SAUTER).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[38](4)B.3.3-B.3.3.(9_OD4) Geleneksel_ve_Tamamlay%C4%B1c%C4%B1_T%C4%B1p_Uygulama_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[39](4)B.3.3-B.3.3.(10_OD4) AH%C4%B0GETAM_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[40](4)B.3.3-B.3.3.(11_OD4) Anket_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[41](4)B.3.3-B.3.3.(12_OD4) Engelsiz_%C3%96%C4%9Frenci_Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[42](4)B.3.3-B.3.3.(14_OD4) Yap%C4%B1_%C4%B0%C5%9Fleri_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[43](4)B.3.3-B.3.3. ( 10_OD4) B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik_Kalite_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[44](4)B.3.3-B.3.3. (1_OD4) Bilgi_%C4%B0%C5%9Flem_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[45](4)B.3.3-B.3.3. (2-OD4) Bilgi_G%C3%BCvenli%C4%9Fi_Y%C3%B6netim_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[46](4)B.3.3-B.3.3. (4_OD4) K%C3%BCt%C3%BCphane_Kaynaklar%C4%B1.pdf

[47](4)B.3.3-B.3.3.(3_0D4) Anket Yonetim_Sistemi.pdf
81(4)B.3.3-B.3.3.(5_0OD4) Yap1 Isleri Daire Baskanhgi.pdf
. B.3.3-B.3.3.(6_OD4) Engelsiz Ogrenci Birimi.pdf
[501(4)B.3.3-B.3.3.(7 OD4) AHIGETAM Faalivetleri.pdf
[51]1(4)B.3.3-B.3.3.(8 OD4)
Sporcu_Saghgi Arastirma Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi (SAUTER
e [52]1(4)B.3.3-B.3.3.(9 _OD4) Saghk Bilimleri Fakiiltesi Bina Insaatipdf

4. Dezavantajh gruplar

Universite, kendi biinyesindeki ve potansiyel 6grenci Kkitlesi icerisindeki dezavantajh
gruplar1 tammmlamistir. Bu gruplar basta engelli 6grenciler olmak tizere, ekonomik
zorluklar yasayan, akademik ve sosyal olarak az temsil edilen, gogmen kokenli ve cesitli
nedenlerle kirilgan durumda bulunan 6grencileri kapsamaktadir. Bu gruplarm 6zgiin
ihtiyaclarm anlamak amaciyla demografik veri analizleri, anketler, paydas goriismeleri
ve ilgili mevzuat incelemeleri yapilmaktadir. Engelsiz Ogrenci Birimi bu tammm
temelini olusturmaktadir (1_OD2).

Dezavantajh gruplarm tiniversiteye kayit asamasindan mezuniyet sonrasma kadar tiim
egitim olanaklarma adil ve kapsayici bir sekilde erisimini saglamak temel stratejidir. Bu
kapsamda, "Engelli Ogrencilere Yonelik Egitim Ogretim ve Smav Uygulamalar
Yonergesi" gibi mevzuat diizenlemeleri yapilmis, egitim siireclerine katilm icin gerekli
yasal altyap1 olusturulmustur (2_0OD2). Engelsiz Ogrenci Birimi aracihgiyla yiiriitiilecek
danmisma ve destek hizmetleri icin basvuru formlari ve siirecler tasarlanmistir (3 OD2).
Ekonomik zorluk yasayan oOgrenciler icin licretsiz yemek hizmeti gibi desteklerin
saglanmas1 planlanmis; bu hizmetten yararlanacak kriterler ve kontenjanlar
tanimlanmistir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi'ni Gelistirme Vakfi'min maddi destek
saglama mekanizmalar1 ve fon toplama stratejileri planlanmistir (4_OD2). Psikolojik
Destek Biriminin dezavantajhi gruplara ozel rehberlik ve psikolojik danmigsmanhk
hizmetleri icin Onceden hazirlanan formlar ve siirecler kullamlmaktadir (5_OD2).
Hazirlanan 6grenci el kitab1 (6_OD2) ve iiniversite web sayfasmdaki Engelsiz Ogrenci
Birimi linki (1_OD2) gibi araclarla, potansiyel ve mevcut dezavantajh 6grencileri destek
hizmetleri hakkinda bilgilendirme plani olusturulmustur.

Merkez Kiitiiphane gibi onemli binalarin ve diger mekanlarm (engelli giris yollari,
asansorler, engelli tuvaletleri) tiim engelli gruplarn erisimine uygun sekilde
diizenlenmesi esas olarak benimsenmistir. Engelsiz Ogrenci Birimi tarafindan
kiitiiphanenin fiziksel alanlarmm tanitimi, teknik donanmm kullammmi ve hizmetler
konusunda rehberlik sunulmasi 6ngoriilmektedir (1_OD2; 7 OD2). UZEM altyapis1 ve
O0grenme yonetim sistemlerinin (AYDEP vb.), gorsel, isitsel veya hareket kisit1 olan

ogrencilerin kullanomma uygun ozellikler (ekran okuyucu uyumlulugu, altyaz
secenekleri, klavye ile navigasyon vb.) icerecek sekilde yapilandirilmasi esas almmastir.
Merkez Kiitliiphane'nin elektronik kaynaklar1 ve dijital hizmetlerinin uzaktan ve
erigilebilir bicimde sunulmasi, dezavantajh gruplarm bilgiye erisimini kolaylastiracak
sekilde yapilandirilmistir (7_0OD2).

Universitenin web sayfasinda 6grenci sekmesi altinda Engelsiz Ogrenci Birimine
yonlendiren link aktif olarak kullanima sunulmustur (1 _OD3). Birim tarafindan, sehir
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ve lniversitenin tanitim ile egitim-o6gretim faaliyetlerinin isleyisine yonelik 6grenci el
kitab1 hazirlanarak ilgili 6grencilere ulastirilmistir (2 OD3). Engelli 6grencilere gerekli
danisma ve destek hizmetlerinin saglanabilmesi icin olusturulan basvuru formu
kullamilmakta ve bagvurular alinmaktadir (3_OD3). Engelli 0grencilerin egitim ve
ogretim siirecleri ve islemleri, "Engelli Ogrencilere Yénelik Egitim Ogretim ve Smav
Uygulamalar1 Yonergesi'ne gore yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda, 6grencilerin engel
durumlarma gore farkh egitim, ders, materyal ve simav uygulamalari (ek siire, az 1s1kh
ortam, sesli okuma destegi, biiyik puntolu materyal) belirlenmis ve
uygulanmistir (4 0D3). Kirsehir Ahi Evran Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, engelli
kullamcilarin kiitiiphane olanaklarmmdan yararlanmalarini saglayacak fiziksel (engelli
giris yollari, kiitliphaneye erisimde kullanabilecekleri asansor, engelli tuvaleti) ve
sosyal alan diizenlemelerini siirdiirmektedir. Engelsiz Ogrenci Birimi tarafindan
kiitiphanenin fiziksel alanlarinin tamitimi, teknik donanimm kullanimi, elektronik
kaynak ve hizmetlerinin igerigi ile ilgili rehberlik ve tanitim hizmetleri verilmistir (1-

0OD3,5 OD3).

Engelli kullamicillarm egitim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla
kullanmicilar tarafindan talep edilen basih kaynaklar, kiitiiphaneye gidilmeden
kiitiiphane gorevlileri tarafindan ilgili kisiye ulastirilmaktadir (5_OD3). Saghk, Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanhg biinyesindeki "Psikolojik Destek Birimi", dezavantajh gruplara
yonelik rehberlik ve psikolojik danmismanlik hizmetlerini énceden hazirlanan formlar
aracihigiyla sunmaktadir (6_0D3 Ekonomik kosullar1 uygun olmayan 6grenciler igin
SKS tarafindan ticretsiz yemek hizmeti verilmektedir. Birimler kendilerine ayrilan
kontenjanlara gore 6grenci listesini ilgili birime gondermek suretiyle 6grencilerin bu
hizmetten yararlanmalar1 saglanmaktadir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi Gelistirme
Vakfi tarafindan maddi olanaklar1 kisith olan oOgrencilere 2025 yihnda destek
saglanmistir (7_0OD3).

Uzaktan egitim altyapisi ve 6grenme yonetim sistemleri (6rn. AYDEP), dezavantajh
gruplarm egitim siireclerine kesintisiz ve etkin katihmimi saglayacak sekilde
kullanilmaktadir. Teknik ve icerik uyarlamalar1 (altyazi, sesli betimleme, erisilebilir
PDF'ler) yapilarak esnek 6grenme ortamlar1 sunulmaktadir. Merkez Kiitiiphanesimin
elektronik kaynaklar1 ve dijital hizmetlerine dezavantajh 6grencilerin kampiis disindan
ve uzaktan erisimi saglanmis, hareket kisit1 olan 6grenciler icin 6grenmeye erisimi
kolaylastirmistir (8 _OD3, 9-OD3).

Dezavantajh gruplarm tiniversiteye kayit sayilari, programlara yerlesme oranlar1 ve
mezuniyet oranlar1 takip edilmektedir. Bu veriler, gruplarin egitim olanaklarma
erisimindeki basarilar1 veya mevcut engelleri belirlemede kullanilmaktadir. Engelli
ogrencilerin derslere, smavlara ve kiitiiphane hizmetlerine katihm oranlar izlenerek,
uygulanan desteklerin erisilebilirligi tizerindeki etkisi degerlendirilmektedir. Engelsiz
Ogrenci Birimime yapilan bagvuru sayilar1 ve bu basvurular sonucunda saglanan
desteklerin dagilimi (egitim uyarlamalari, materyal saglayicisi, rehberlik hizmetleri vb.)
analiz edilmektedir (1_OD4, 2-OD4). Psikolojik Destek Birimi'nin dezavantajh
ogrencilere sundugu damismanhk hizmetlerinden faydalanma sayilar1 ve tiirleri
izlenmektedir (3_OD4). Ucretsiz yemek hizmetinden ve Kirsehir Ahi Evran
Universitesini Gelistirme Derneginin maddi desteklerinden yararlanan 6grenci sayilari
ve bunlarin ogrenciler tlizerindeki etkisi degerlendirilmektedir (4_OD4). Kiitiiphane,



https://drive.google.com/file/d/14iV1XuB27Ohdpg72Ut9pxcjfb6BxdTna/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Qk0bOJWok8LW3Eg3WhcJ4ajDrPbbK3ey/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FdYp3af4cbiq2GMcp2bZq2LiK-tD_V3s/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l5zZgZzdt_K1QTPPR2SR5pXmu5kwz2iu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16Ol2jHRBj283jM1VirvYAzw1zMKr0qyX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16Ol2jHRBj283jM1VirvYAzw1zMKr0qyX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1j2eProoAtOaFjZmVFAJbIiZ8ULNGY29R/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Hgp8RH-hAUn4ElE1F_z89vwGpOoMAiBr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_lfHcLTt1jXtIyACXWWfG6n-Dpe-gBGy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OJcGDTsFnprfU71mkvnseuhLLlJ8dmnX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WXCJ9EhRV0yw-CFBfsxibeFTwRucTki_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nsRP32-2UC-7LM62Bduxv0C01yOcHMvm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mOQV_TJ5IENNR1DfbpYIR6CPVlleYYOr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z2xZ5f5nt2M1MLRt-g-7DfzJw7t4yf9X/view?usp=sharing

derslikler, laboratuvarlar gibi temel kullanim alanlarinin fiziksel erisilebilirlik
standartlarma uygunlugu denetlenmektedir. Engelsiz park alanlari, rampalar,
asansorler ve engelli tuvaletlerinin durumu kontrol edilmektedir. Uzaktan egitim
platformlarinin (UZEM, AYDEP) ve dijital materyallerin erigilebilirlik yonergelerine
uyumlulugu kontrol edilmekte ve teknik aksakhklar ile erisim sorunlari tespit
edilmektedir (5-OD4, 6-OD4)

Sunulan hizmetlerin yeterliligi, kalitesi ve ogrenciler iizerindeki etkisi hakkinda veri
toplama amaciyla dezavantajhi Ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri
diizenlenmistir (7-OD4). Dezavantajh ogrencilerin temsilcileriyle, Engelsiz Ogrenci
Birimi ile ve diger ilgili birimlerle geri bildirim toplantilar1 ve birebir goriismeler
yapilmistir. Bu goriismelerde ogrencilerin karsilastign zorluklar, beklentileri ve
iyilestirme onerileri almmistir. Ogrencilerden gelen sikayetler, oneriler ve sorun
bildirimleri toplanarak analiz edilmistir. Ozellikle erisilebilirlik, akademik destek, sosyal
uyum ve bilgilendirme konularmmdaki geri bildirimler incelemeye alinmis, geri
bildirimler sonucunda destek hizmetlerinin yeniden gozden gecirilmesi, mevcut
politikalarn iyilestirilmesi ve gelecek planlama faaliyetlerine 151k tutmasi amaciyla ilgili
birimlere iletilmis ve degerlendirme toplantilarinda kullanilmistir. Bu veriler, siirekli
iyilestirme konusunda bir zemin olusturmustur (1-OD4, 6-OD4, 7-OD4, 8-OD4)

Kontrol asamasinda tespit edilen eksiklikler ve 0grenci geri bildirimleri dogrultusunda,
Engelsiz Universite uygulamalar1 (egitimde uyarlamalar, ders materyalleri, smav
siirecleri) gézden gecirilmekte ve giincellenmektedir (1-ODg4, 2-OD4). Ozellikle dijital
erisilebilirlik konusunda daha fazla materyal uyarlamasi ve alternatif format sunulmasi
hedeflenmistir. Kiitiiphane ve diger kampiis alanlarindaki fiziksel -erisilebilirlik

eksikliklerini gidermek icin yeni projeler baslatilmis veya mevcut projeler revize
edilmistir (3-OD4). Uzaktan egitim platformlarinin (AYDEP) erisilebilirlik 6zelliklerine
yonelik teknik iyilestirmeler yapimis; dijital materyallerin daha genis Kkitlelere
ulasmasmi saglamak amaciyla gorsel ve isitsel betimleme secenekleri artiridmistir
(4_0D4; 5_0D4).

Engelli 6grencilere yonelik mevzuat, politikalar ve uygulamalar, saha deneyimlerinden
ve geri bildirimlerden elde edilen veriler 1s18inda gozden gecirilmekte ve
iyilestirilmektedir (2-OD4). Dezavantaji gruplara yonelik destek hizmetlerinin
siirekliligini ve kalitesini giivence altina almak icin kahc1 prosediirler ve sorumluluk
tanimlar1 belirlenmistir. Dezavantajli gruplarin ihtiyaclarma yonelik yapilan
iyilestirmelerin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla ilgili kalemlere {iniversite
biitcesinden diizenli ve yeterli kaynak tahsis edilmesi kararlastirilmistir. Bu, 6zellikle
teknolojik altyap1 giincellemeleri ve personel egitimleri icin kritik 6neme sahiptir.
Iyilestirme siireclerinde, {iniversite ici birimler (Engelsiz Ogrenci Birimi, Kiitiiphane,
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgl) arasindaki is birligi giliclendirilmistir. Engelli
dernekleri, sivil toplum kuruluslar1 ve diger dis paydaslarla olan mevcut is birlikleri
gelistirilerek, iiniversitenin daha genis bir bilgi ve deneyim havuzundan faydalanmasi
saglanmistir (1-OD4, 3-OD4, 6-OD4).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alimarak
iyilestirilmektedir.
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https://drive.google.com/file/d/1DJEOJihXzDUOQKkqEho0Zqpqxrt3pTea/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gw9PCBL5Hfw71QYTAPRDnin-ZLG6BvMb/view?usp=sharing
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Kanitlar

. 2)B.3.4-B.3.4.(3 OD2) Engelli Ogrenci Basvuru Formu.pdf
e [6](2)B.3.4-B.3.4.(4 OD2)
Kirsehir Ahi Evran Universitesini Gelistirme VakfI.pdf
. 2)B.3.4-B.3.4.(7_OD2) Kiitiiphane Engelsiz Ogrenci Hizmetleri.pdf

¢ [0](3)B.3.4-B.3.4. (2-0OD3) Ogrenci El Kitabi.pdf
e [10 B.3.4-B.3.4. (4-OD3)Engelli Ogrenci Smav_Yonetmeligi.pdf

o [1 B.3.4-B.3.4.(3 OD3) Engelli Ogrenci Basvuru Formu.pdf
e [1 B.3.4-B.3.4.(5_OD3) Kiitiiphane Engelsiz_Ogrenci Hizmetleri.pdf
e [15](3)B.3.4-B.3.4.(7_OD3)
Kirsehir Ahi Evran Universitesini Gelistirme VakfI.pdf
e [16](3)B.3.4-B.3.4.(9 _OD3)
Uzaktan_Egitim Arastirma_ve_ Uygulama_ Merkezi.pdf
e [1 B.3.4-B.3.4. 0D4) Psikolojik Destek Birimi.pdf
e [18 B.3.4-B.3.4. (8 OD4) AYDEP Uygulamasi.pdf
e [1 B.3.4-B.3.4.(1_OD4) Engelsiz Ogrenci Birimi.pdf
e [20](4)B.3.4-B.3.4.(2_0D4) Engelli Ogrenci Basvuru Formu.pdf
e [21](4)B.3.4-B.3.4.(4 _OD4)
Kirsehir Ahi Evran Universitesini Gelistirme Vakfi.pdf
e [22](4)B.3.4-B.3.4.(5 ODa4) Kiitiiphane Engelsiz Ogrenci Hizmetleri.pdf
e [23](4)B.3.4-B.3.4.(6_0D4)
Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi.pdf
e [24](4)B.3.4-B.3.4.(7 OD4) Anket Yonetim Sistemi.pdf
o [2 B.3.4-B.3.4. (2-OD4)Engelli Ogrenci Smav Yonetmeligi.pdf
e [26](4)B.3.4-B.3.4. 0OD4) AYDEP_Uygulamasi.pdf
e [271(4)B.3.4-B.3.4. (6_0OD4) EKGSK 2025 Yih Faalivetleri.pdf
. .4.(1_0OD4) Engelsiz Ogrenci Birimi.pdf
o [2 B.3.4-B.3.4.(3 OD4) Kiitiiphane Engelsiz Ogrenci Hizmetleri.pdf
e [30](4)B.3.4-B.3.4.(4_0OD4)

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, 6grenci gelisimini destekleyen,
katimi1 tesvik eden ve toplumsal etkilesimi giiclendiren bir yaklagimla
planlanmaktadir. Ogrencilerden ve 6grenci topluluklarindan gelen sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet talepleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan toplanmakta
ve degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler, gecmis donem faaliyet raporlar,
anketler ve ogrenci temsilcileriyle yapilan toplantilar aracihigiyla desteklenir (1-OD2).
Universite, 6grencilerin bagmmlihkla miicadelesini desteklemek iizere Bagimlilikla


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[1](2)B.3.4-B.3.4. (2-OD2)Engelli_%C3%96%C4%9Frenci_S%C4%B1nav_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[2](2)B.3.4-B.3.4. (5 _OD2) Psikolojik_Destek_Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[3](2)B.3.4-B.3.4. (6-OD2) %C3%96%C4%9Frenci_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[4](2)B.3.4-B.3.4.(1_OD2) Engelsiz_%C3%96%C4%9Frenci_Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[5](2)B.3.4-B.3.4.(3_OD2) Engelli_%C3%96%C4%9Frenci_Ba%C5%9Fvuru_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[6](2)B.3.4-B.3.4.(4_OD2) K%C4%B1r%C5%9Fehir_Ahi_Evran_%C3%9Cniversitesini_Geli%C5%9Ftirme_VakfI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[7](2)B.3.4-B.3.4.(7_OD2) K%C3%BCt%C3%BCphane_Engelsiz_%C3%96%C4%9Frenci_Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[8](3)B.3.4-B.3 .4.  ( 8_OD3) K%C3%BCt%C3%BCphane_Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[9](3)B.3.4-B.3.4. (2-OD3) %C3%96%C4%9Frenci_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[10](3)B.3.4-B.3.4. (4-OD3)Engelli_%C3%96%C4%9Frenci_S%C4%B1nav_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[11](3)B.3.4-B.3.4. (6_OD3) Psikolojik_Destek_Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[12](3)B.3.4-B.3.4.(1_OD3) Engelsiz_%C3%96%C4%9Frenci_Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[13](3)B.3.4-B.3.4.(3_OD3) Engelli_%C3%96%C4%9Frenci_Ba%C5%9Fvuru_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[14](3)B.3.4-B.3.4.(5_OD3) K%C3%BCt%C3%BCphane_Engelsiz_%C3%96%C4%9Frenci_Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[15](3)B.3.4-B.3.4.(7_OD3) K%C4%B1r%C5%9Fehir_Ahi_Evran_%C3%9Cniversitesini_Geli%C5%9Ftirme_VakfI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[16](3)B.3.4-B.3.4.(9_OD3) Uzaktan_E%C4%9Fitim_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_ve_Uygulama_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[17](4)B.3.4-B.3.4. (3_OD4) Psikolojik_Destek_Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[18](4)B.3.4-B.3.4. (8_OD4) AYDEP_Uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[19](4)B.3.4-B.3.4.(1_OD4) Engelsiz_%C3%96%C4%9Frenci_Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[20](4)B.3.4-B.3.4.(2_OD4) Engelli_%C3%96%C4%9Frenci_Ba%C5%9Fvuru_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[21](4)B.3.4-B.3.4.(4_OD4) K%C4%B1r%C5%9Fehir_Ahi_Evran_%C3%9Cniversitesini_Geli%C5%9Ftirme_Vakf%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[22](4)B.3.4-B.3.4.(5_OD4) K%C3%BCt%C3%BCphane_Engelsiz_%C3%96%C4%9Frenci_Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[23](4)B.3.4-B.3.4.(6_OD4) Uzaktan_E%C4%9Fitim_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_ve_Uygulama_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[24](4)B.3.4-B.3.4.(7_OD4) Anket_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[25](4)B.3.4-B.3.4. (2-OD4)Engelli_%C3%96%C4%9Frenci_S%C4%B1nav_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[26](4)B.3.4-B.3.4. (5_OD4) AYDEP_Uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[27](4)B.3.4-B.3.4. (6_OD4) EKGSK_2025_Y%C4%B1l%C4%B1_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[28](4)B.3.4-B.3.4.(1_OD4) Engelsiz_%C3%96%C4%9Frenci_Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[29](4)B.3.4-B.3.4.(3_OD4) K%C3%BCt%C3%BCphane_Engelsiz_%C3%96%C4%9Frenci_Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[30](4)B.3.4-B.3.4.(4_OD4) Uzaktan_E%C4%9Fitim_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_ve_Uygulama_Merkezi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1GVXhhOXN3JX67xChB6bWkQIp0yllmfbV/view?usp=sharing

Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezini kurmustur (2-OD2). Bu merkez,
ogrencilerin bu alandaki ihtiyaclarin1 derinlemesine analiz etmeyi ve buna uygun
programlar gelistirmeyi amaclamaktadir (3-OD2). Toplumsal Katki Koordinatorligi
aracihgiyla, ogrencilerin toplumsal algilarmi gelistirecek ve kiiltiirel faaliyetlere
katihmlarm artiracak ihtiyaclar belirlenmektedir (4-OD2).

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin koordinasyonu Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenci topluluklarmm kurulmasi ve
faaliyetleri ile ilgili siirecler, “Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Yonergesi”
kapsaminda yiiriitiilmektedir (1_0OD2). Bu yonerge, topluluk faaliyetlerinin genel
cercevesini ve planlama siireclerini belirler. Ogrenci topluluklar1 faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhg web sayfasinda ogrenci
topluluklar: listesi, iletisim bilgileri, 6grenci topluluklar1 etkinlik prosediirii, 6grenci
topluluklar1 gezi yonergesi ve 6grencilerin yurt ici bilimsel etkinliklere katilim yonergesi
gibi dokiimanlar sunulmaktadir (5-OD2). Cacabey Kampiisii kapah spor salonu, hah
saha, Davulagil tesisi ve Bab-1 Ahi kafeteryas1 gibi fiziksel olanaklar, yillik faaliyet
planlar1 dogrultusunda kullanima sunulmaktadir (6-OD2, 7-OD2, 8-OD2, 9-OD2, 10-
OD2). Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kongre ve Kiiltiir Merkezi, bilimsel, sanatsal ve
kiiltiirel etkinlikler icin kullanima sunulmaktadir (11-OD2). Ogrencilerin sampiyonalara
(12-0OD2, 13-0OD2) ve calistaylar gibi bilimsel etkinliklere (14-OD2) katiimlar: icin
gerekli biitce ve kaynak destekleri yilik olarak planlanmaktadir. Universitede

gerceklestirilecek kiiltiirel ve sportif faaliyetler, cevrimici olarak kurumsal web sitesi
ve sosyal medya hesaplar1 aracihgiyla duyurulmakta (15-OD2). Universite
faaliyetlerinin duyurulmasi icin kampiis gazetesi ¢ikarilmaktadir (16-0OD2).

2025 yih sonu itibariyla 105 ogrenci toplulugu aktif olarak faaliyet gostermistir (1-
0OD3). Bu topluluklar, "Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Yonergesi" (2-OD3) ve
ilgili prosediirler (3-OD3) gercevesinde kendi etkinliklerini diizenlemistir. Bagimhhkla
Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grencilerin bagimlihkla miicadelesini
destekleyici egitimler, seminerler ve farkindahk kampanyalar1 diizenlemistir (4-
OD3, 5-0OD3). Toplumsal Katki Koordinatorligii, 6grencilerin toplumsal algilarm
gelistirmek ve Kkiiltiirel faaliyetlerini desteklemek {iizere cesitli projeler ve etkinlikler
organize etmistir (6-OD3, 7-OD3). Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
koordinasyonunda, ogrencilerin sampiyonalara (8-OD3, 9-OD3) ve cesitli cahstaylara

(10-0D3) katihmlar: desteklenmis ve organize edilmistir. Universite ulusal alanda
yiiriitiilen kiiltiirel faaliyetlerin kampiis alaninda sergilenmesine olanak tanmistir (7-
0D3). Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde cesitli sanatsal ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlenmistir (7-OD3).

Cacabey Kampiisii kapah spor salonu ve hah saha, tiim spor severlerin ve Spor
Bilimleri Fakiiltesinin ihtiyacim1 karsilayacak sekilde kullanima acilmistir (11-OD3).
Bab-1 Ahi kafeteryasi, 6grencilerin dinlenme, eglenme ve yeme-igcme ihtiyaclarma
hizmet ederek sosyal bir bulusma noktasi saglamistir (12-OD3). Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi web sayfasinda yer alan ogrenci topluluklar: listesi, iletisim bilgileri,
etkinlik prosediirleri, gezi yonergeleri gibi dokiimanlar, tiim o6grencilerin kolayca
erisebilecegi bir sekilde yaymlanmistir (1-OD3, 2-OD3, 3-OD3). Universitede
gerceklesen faaliyetlerin, yeniliklerin ve gelismelerin yer aldigi kampiis gazetesi

yaymmlanarak, tiim 6grencilerin bilgiye erisimi saglanmistir (12-OD3). Universitede


https://drive.google.com/file/d/1P7rMUbI1ydFxEsJQdNsO_fOWzLCSsMqd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DD6927vHAPW4FSlj2XgnbKQn2VWDse7H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nuWyCVozh0HJLZa99XC3t2g5wBRVVpxT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GVXhhOXN3JX67xChB6bWkQIp0yllmfbV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1P7rMUbI1ydFxEsJQdNsO_fOWzLCSsMqd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1q8mQsB6ajkWRBQksu08aWklTuldhwn0E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ezdWGm6gAGEg6o1Y3J8FnWo9H5NGHrbG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1X-P1MGIUm5cYdW_mhk69HnABl30_lc1j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ckzuVZ0aUFsHbHEuJ9_u2NSUwqlpwLA1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1quEo9P-OIFjDKTlNJ40q_ZL5hQyt7Eo6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19oHbkmCl1W8BGErs6GIRXEnUMLQ8Cllo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QXRkYDr-pbXfOFWEiBmdOvdcB5HiZQwH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TbYDUOIO8OEVRf5HVMgLuSTi7gahyKbQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CvP7G5f1sRmb1_G_eptyXO9q8lThzDXo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Yludab5qf8hDIux4YqEiyuJVbH-gL2HU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dbxkT_hsdlwKV2bzp2nd0zPxCrACZHKr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pyDwUfHxj94ynVpsFYF2EhzKU9UoCTvy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Bn3Bh8b8NeDiOrfRHh2LdTcNa8-EedNX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IcAf4t2O6c2bou1ylNr3wfC0hKGNhBe4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wIpEuHjcRfxQ__q1U5tkVE58FVnOux_7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yR4COcBvavIaSLoxOXR58NKa2eUX03dI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-xQPJAGy__IoUaTqK0U2n5m9E-1jZ-wT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v8oGb5mOtUqXOLtFJW3cuuL5X1FGEcmK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LIhkfsUaoQCpFKxWKV8iNBZDTKAHdCfH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-BJUskDdrjjFVjb5I53WEwABRTaTfeYU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1M5OxcK-xMa6yy8EwUVr0cKgCFDyM_kUy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v8oGb5mOtUqXOLtFJW3cuuL5X1FGEcmK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v8oGb5mOtUqXOLtFJW3cuuL5X1FGEcmK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w5rqZimdupAXyGBliUI7Nvh9-OT6zCcn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1i5vIZYLUkK4kwr7Z2bYl_6KJBRqFojdI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pyDwUfHxj94ynVpsFYF2EhzKU9UoCTvy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Bn3Bh8b8NeDiOrfRHh2LdTcNa8-EedNX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IcAf4t2O6c2bou1ylNr3wfC0hKGNhBe4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1i5vIZYLUkK4kwr7Z2bYl_6KJBRqFojdI/view?usp=sharing

gerceklestirilen kiiltiirel ve sportif faaliyetler, kurumsal web sitesi ve sosyal medya
hesaplar1 aracihigiyla cevrimigi olarak duyurulmus ve bu sayede genis bir ogrenci
kitlesine erisim saglanmistir (13-OD3). Davulagil Tesisini aileleri veya ogrencileriyle
piknik ve gezi amach kullanmak isteyen akademik ve idari personelin hizmetine
sunularak kampiis yasamima kapsayici bir yaklagim sergilenmistir (14-OD3).

Ogrenci topluluklarinin gerceklestirdigi tiim faaliyetler "Ogrenci Topluluklar1 Kurulus
ve Isleyis Yonergesi" (1-OD4) ve "Ogrenci Topluluklar1 Etkinlik Prosediirii" (2-OD4)
cercevesinde raporlanmig ve belgelenmistir. Bu raporlar, faaliyetlerin ¢esitliligini ve
kapsamini ortaya koymaktadir. Universite dgrencilerinin katildigi sampiyonalar (3-
0OD4, 4-0OD4) basarilar takip edilmis, elde edilen dereceler ve katihmeci sayilar1 kayit
altma ahmmustir. Bu, sportif faaliyetlerin etkililiginin 6nemli bir gostergesidir. Cahstaylar
gibi bilimsel etkinliklere katihmlari (5-OD4, 6-OD4) ve bu etkinliklerden sagladiklar:
kazanmmlar izlenmektedir. Ulusal alandaki kiiltiirel faaliyetlerin kampiis icerisinde
sergilenmesi (7-OD4) ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kongre ve Kiiltiir
Merkezi'ndeki etkinliklerin (8-OD4) kayitlar1 tutularak kiiltiirel faaliyetlerin cesitliligi
gozlemlenmistir. Kampiis gazetesinin yayin siklig1 ve icerigi (9-OD4) yaymlanmigtir.

Bagimhhkla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlerin ardindan ogrencilerden gelen geri bildirimler (anketler, odak grup
goriismeleri vb.) toplanarak degerlendirilmektedir (10-OD4). Bu geri bildirimler,
merkezin sundugu hizmetlerin etkililigini ve 6grenci ihtiyaclarina yonelik uygunlugunu
degerlendirmede kullamilmistir. Toplumsal Katki Koordinatorliigli tarafindan
diizenlenen faaliyetlere katiimci ogrencilerden ve ilgili paydaslardan (sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetimler vb.) alinan geri bildirimler degerlendirilmis, bu sayede
faaliyetlerin toplumsal etki ve ogrenci gelisimine katkisi degerlendirilmigtir (11-OD4).
Spor salonu, hali saha (12-OD4), Bab-1 Ahi kafeteryas1 (13-OD4) ve Davulagil tesisi
(14-0OD4) gibi kullanilan fiziksel olanaklarla ilgili 6grencilerden ve personelden gelen
memnuniyet veya gelisim onerileri toplanarak degerlendirilmistir. Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere genel 0grenci katihmi1 ve memnuniyetini olgmek amaciyla anketler
yapilmis, bu anketlerin sonuglar1 degerlendirilmistir (15-OD4)

Ogrenci memnuniyet anketleri ve diger geri bildirim mekanizmalarindan elde edilen
veriler 1s1ginda, Ogrencilerin talep ettigi veya ilgi duydugu yeni sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet alanlari belirlenmektedir (1-OD4). Ozellikle aktif olmayan &grenci
topluluklarimin yeniden canlandirilmasi veya yeni topluluklarm kurulmasma yonelik
tesvik ve destek mekanizmalar1 gelistirilmektedir (2-OD4). Bagimlihkla Miicadele
Uygulama ve Arastirma Merkezimin onceki faaliyetlerinden alman geri bildirimler ve
giincel bagmhhk dinamikleri dikkate almarak, bagmmhhkla miicadele egitimleri ve
bilgilendirme kampanyalarinin icerikleri ve yontemleri gilincellenmistir (3-OD4, 4-
OD4). Toplumsal Katki Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin toplumsal
etki analizleri yapilarak, 6grencilerin katihmini ve projenin siirdiiriilebilirligini artiracak
yeni proje ortakliklar1 ve yaklasmmlar belirlenmektedir (5-OD4). Cacabey Kampiisii
kapali spor salonu, hah saha (6-OD4), Bab-1 Ahi kafeteryasi (7-OD4) ve Davulagil tesisi
(8-OD4) gibi fiziksel olanaklarin kullamim istatistikleri ve paydas geri bildirimleri
degerlendirilerek, daha etkin kullamm planlamalar1 ve potansiyel iyilestirme

cahgmalar1 yapilmigtir (1-ODg).


https://drive.google.com/file/d/1EVJSAVCFBQ9OWlgL9f96QC0SAHnl1PF1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16gRHSn0o3O4uBrpd7RLuGIfuzQV6tbdG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bVN-Og98iRxJzSsPZcHGL1PMElTOnwj3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OsrY4QCuQulYG04VLru1ORIx3j3vc3Pa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1O8uSUkf1NaKAtt20edRLrDlVMWnEo90R/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ONiDZ6vHlZIqKNiQH44cdCTIz6XkTemY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lBmZpYAlBS_nQ3ThArFoKFVBZsWpmh3i/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17bBsI-aAtx70YQ3U-syvJsvCnoosSFDd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xkCqkZ_LHUvvaonxkMUS3qMW31EmtqUd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bKBJ_e2WSN5j6hfhnf2zcj84pb4dQ919/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12cJ8NU2fK06eokC7856A9WAeguOYyUKc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SyHH1vbAvOcJS0xPPbJOmhn_WtPO9LTk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iWARHG6EX4th5snipwnckUBXRHOZBCUx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bs7qcdo_DdEDYD2PFI2oXL5ycXkXRVih/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19rmX5f_tXDV7aAozrdiAAhJGeQ-_PXZs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1k5tfE8W7aTQNj0e2MxioBeqTnmIFCb_9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uDj7Tyl4BeMfqZAG7mKJ5wPG2YlurI7U/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pTV-73QqOIPoDxVQhLWZu9f5qisnyyoA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jYg5MxtyMpiuMW3QWowvUqUsy1E6oBQj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JipOF-C8b_J61uakz_ij5fu2PkKxmH1R/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12eZAFls6icD4Lh33zabdhQqgIJXZ6YLg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nt745mHzSOaNuw0YPKmHYawDvCSMLHsT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rHRUWOqWN1bfycYBgNkQexLwdT4LB8WA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B4tKHT9eXwO-BO7FibUkiZBjEwRMgQeM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xndvL9AwCCzOdwwagkKaWltDRkjQPzT2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pTV-73QqOIPoDxVQhLWZu9f5qisnyyoA/view?usp=sharing

Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Yonergesi" (2-0D4) ve "Ogrenci Topluluklar
Etkinlik Prosediiri" (9-OD4) gibi mevcut diizenlemeler, uygulama asamasinda
karsilasilan zorluklar ve geri bildirimler dogrultusunda giincellenerek daha islevsel hale
getirilmistir.

Gezi yonergeleri ve etkinlik onay1 siirecleri, 6grenci topluluklarmin faaliyetlerini daha
kolay ve hizh yapabilmeleri icin sadelestirilmistir (9-OD4). Universitedeki tiim sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin duyuru siirecleri icin standart bir iletisim stratejisi
(kurumsal web sitesi, sosyal medya, kampiis gazetesi(10-OD4), (11-OD4))
olusturularak, tiim ogrencilerin esit ve zamaninda bilgiye erisimi giivence altina
almmistir. Her fakiilte, yiiksekokul ve birimde uygulanan "Etkinlik Degerlendirme
Anketleri'nden (1-OD4) elde edilen sonuclarin karar alma mekanizmalarina
aktarilmasi daha sistematik bir yapiya kavusturulmustur. Bu sayede, gelecekteki

faaliyetlerin planlamasina veri odakh bir yaklasmm getirilmistir. Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin basarisim dlgmek icin (katihmaer sayisy, etkinlik cesitliligi, 6grenci
memnuniyet orani, elde edilen dereceler vb.) yeni performans gostergeleri belirlenmis
ve bu gostergelerin diizenli olarak takip edilmesi i¢cin mekanizmalar tesis edilmistir (1-

OD4).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.3.5-B.3.5.(1-0OD2) Ogrenci_Topluluklar: Y6nergesi.pdf
e [2](2)B.3.5-B.3.5.(2 OD2)

Bagimhlikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf
° 2)B.3.5-B.3.5.(3 OD2) Bagimhlikla Miicadele Egitimi. df

e [51(2)B.3.5-B.3.5.(5-0D2)Ogrenci Topluluklar1 Gezi Yonerge51 pdf
e [6](2)B.3.5-B.3.5.(6 OD2) Ahi Store.pdf

¢ [71(2)B.3.5-B.3.5.(7 OD2) Bab-1 Ahi Kafeterya.pdf

e [8](2)B.3.5-B.3.5.(8 OD2) Cacabey Kampiis Spor Salonu.pdf

¢ [0](2)B.3.5-B.3.5.(9__0OD2) Davulagil Sosyal Tesisi.pdf

e [10](2)B.3.5-B.3.5.(10 OD2) Yunus Emre Restorani.pdf
e [11](2)B.3.5-B.3.5.(11 OD2) Kongre Merkezi .pdf

e [12](2)B.3.5-B.3.5.(12_0OD2) Giires Sampiyonasi .pdf
e [13](2)B.3.5-B.3.5.(13 OD2) Boks Sampiyonasi .pdf
e [14](2)B.3.5-B.3.5.(14 OD2)
Cevresel Siirdiiriilebilirlik Ogrenci Katimi Calstay1.pdf
e [15](2)B.3.5-B.3.5.(15 OD2) Etkinlik Takvimi .pdf
e [16](2)B.3.5-B.3.5.(16_0OD2) Kampiis Gazetesi .pdf
e [171(3)B.3.5-B.3.5.(1_OD3) Ogrenci Topluluklari Listesi.pdf
e [18](3)B.3.5-B.3.5.(2-0D3) Ogrenci Topluluklar1 Yé&nergesi.pdf
e [19](3)B.3.5-B.3.5.(3-0D3) Ogrenci_Topluluklar1 Gezi Yonergesi.pdf
e [20](3)B.3.5-B.3.5.(4_0OD3)

Bagimhlikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf
o [21 B.3.5-B.3.5. 0OD3) Bagimlihikla Miicadele Egitimi.pdf



https://drive.google.com/file/d/1jYg5MxtyMpiuMW3QWowvUqUsy1E6oBQj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nzsQheK_UH7IQpGusEygXX6zByA3nXzU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nzsQheK_UH7IQpGusEygXX6zByA3nXzU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Uc3zRvDFd80teRRbHHLytPk7sucelgKR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OFT1fdmQda58vWN1JOsBv4cykr1vvLr5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pTV-73QqOIPoDxVQhLWZu9f5qisnyyoA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pTV-73QqOIPoDxVQhLWZu9f5qisnyyoA/view?usp=sharing
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e [24](3)B.3.5-B.3.5.(8 OD3) Giires Sampiyonasi .pdf
e [25](3)B.3.5-B.3.5.(9 OD3) Boks Sampiyonasi .pdf
e [26](3)B.3.5-B.3.5.(10 _0OD3)
Cevresel Siirdiiriilebilirlik Ogrenci Katihmi Calistayi.pdf
e [2 B.3.5-B.3.5.(11 OD3) Cacabey Kampiis Spor Salonu.pdf
e [28](3)B.3.5-B.3.5.(12 OD3) Bab-1 Ahi Kafeterya.pdf
e [2 B.3.5-B.3.5.(12__0D3) Kampiis Gazetesi .pdf
e [30](3)B.3.5-B.3.5.(13 OD3) Etkinlik Takvimi .pdf
e [311(3)B.3.5-B.3.5.(14-OD3) Davulagil Sosyal Tesisi.pdf
e [32](4)B.3.5-B.3.5. (1-ODg) Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi.pdf
e [33](4)B.3.5-B.3.5. (2-0D4)Ogrenci_Topluluklar1 Gezi Yonergesi.pdf
e [34](4)B.3.5-B.3.5.(3 OD4) Giires Sampiyonasi .pdf
e [35](4)B.3.5-B.3.5.(4 OD4) Boks Sampiyonasi .pdf
e [36](4)B.3.5-B.3.5.(5 OD4)
Cevresel Siirdiiriilebilirlik Ogrenci Katihmi Calistayi.pdf
e [371(4)B.3.5-B.3.5.(6_0D4) Kadin ve Aile Cahstayi.pdf
.3.5-B.3.5.(7 OD4) Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik.pdf
. B.3.5-B.3.5.(8 OD4) Etkinlik Takvimi .pdf
e [40](4)B.3.5-B.3.5.(9_OD4) Kampiis Gazetesi .pdf
¢ [41](4)B.3.5-B.3.5.(10_0OD4)
Bagimhlikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf
e [42]1(4)B.3.5-B.3.5.(11 OD4) Toplumsal Katki Koordinatorligii.pdf
o B.3.5-B.3.5.(12__0D4) Cacabey Kampiis Spor_Salonu.pdf
e [44](4)B.3.5-B.3.5.(13 OD4) Bab-1 Ahi Kafeterya.pdf
e [45](4)B.3.5-B.3.5.(14 OD4) Davulagil Sosyal Tesisi.pdf
e [46](4)B.3.5-B.3.4.(1 OD4) Anket Yonetim Sistemi.pdf
e [471(4)B.3.5-B.3.5.(2_0OD4) Ogrenci Topluluklar1 Y&nergesi.pdf
e [48](4)B.3.5-B.3.5.(3_0OD4)

Bagimhlikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf
° B.3.5-B.3.5.(4 OD4) Bagimhlikla Miicadele Egitimi.pdf

.3.5-B.3.5. .
¢ [51](4)B.3.5-B.3.5.(6_0OD4) Cacabey Kampiis Spor_Salonu.pdf
e [52](4)B.3.5-B.3.5.(7_ OD4) Bab-1 Ahi Kafeterya.pdf

e [53](4)B.3.5-B.3.5.(8 OD4) Davulagil Sosyal Tesisi.pdf

e [54](4)B.3.5-B.3.5.(9-0D4)Ogrenci_Topluluklar1 Gezi Yonergesi.pdf

[551(4)B.3.5-B.3.5.(10__0D4) Etkinlik Takvimi.pdf
6 B.3.5-B.3.5.(11 _ OD4) Kampiis Gazetesi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Universitede akademik insan kaynagna yonelik atama, yiikseltme ve gérevlendirme

siirecleri; akademik liyakat, seffaflik ve firsat esitligi ilkeleri temel almarak belirlenmis
mevzuat ve kurumsal yonergeler dogrultusunda planlanmaktadir (1_OD2). Ogretim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[22](3)B.3.5-B.3.5.(6_OD3) Toplumsal_Katk%C4%B1_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[23](3)B.3.5-B.3.5.(7_OD3) Sosyal_ve_K%C3%BClt%C3%BCrel_Etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[24](3)B.3.5-B.3.5.(8_OD3) G%C3%BCre%C5%9F_%C5%9Eampiyonas%C4%B1  .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[25](3)B.3.5-B.3.5.(9_OD3) Boks_ %C5%9Eampiyonas%C4%B1  .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[26](3)B.3.5-B.3.5.(10 _OD3) %C3%87evresel_S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik_%C3%96%C4%9Frenci_Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[27](3)B.3.5-B.3.5.(11_OD3) Cacabey_Kamp%C3%BCs_Spor_Salonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[28](3)B.3.5-B.3.5.(12_OD3) Bab-%C4%B1_Ahi_Kafeterya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[29](3)B.3.5-B.3.5.(12_OD3) Kamp%C3%BCs_Gazetesi    .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[30](3)B.3.5-B.3.5.(13_OD3) Etkinlik_Takvimi    .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[31](3)B.3.5-B.3.5.(14-OD3) Davula%C4%9F%C4%B1l_Sosyal_Tesisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[32](4)B.3.5-B.3.5. (1-OD4) %C3%96%C4%9Frenci_Topluluklar%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[33](4)B.3.5-B.3.5. (2-OD4)%C3%96grenci_Topluluklar%C4%B1_Gezi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[34](4)B.3.5-B.3.5.(3_OD4) G%C3%BCre%C5%9F_%C5%9Eampiyonas%C4%B1  .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[35](4)B.3.5-B.3.5.(4_OD4) Boks_ %C5%9Eampiyonas%C4%B1  .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[36](4)B.3.5-B.3.5.(5_OD4) %C3%87evresel_S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik_%C3%96%C4%9Frenci_Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[37](4)B.3.5-B.3.5.(6_OD4) Kad%C4%B1n_ve_Aile_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1   .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[38](4)B.3.5-B.3.5.(7_OD4) Sosyal_ve_K%C3%BClt%C3%BCrel_Etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[39](4)B.3.5-B.3.5.(8_OD4) Etkinlik_Takvimi    .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[40](4)B.3.5-B.3.5.(9_OD4) Kamp%C3%BCs_Gazetesi    .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[41](4)B.3.5-B.3.5.(10_OD4) Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1kla_M%C3%BCcadele_Uygulama_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[42](4)B.3.5-B.3.5.(11_OD4) Toplumsal_Katk%C4%B1_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[43](4)B.3.5-B.3.5.(12_OD4) Cacabey_Kamp%C3%BCs_Spor_Salonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[44](4)B.3.5-B.3.5.(13_OD4) Bab-%C4%B1_Ahi_Kafeterya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[45](4)B.3.5-B.3.5.(14_OD4) Davula%C4%9F%C4%B1l_Sosyal_Tesisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[46](4)B.3.5-B.3.4.(1_OD4) Anket_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[47](4)B.3.5-B.3.5.(2_OD4) %C3%96%C4%9Frenci_Topluluklar%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[48](4)B.3.5-B.3.5.(3_OD4) Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1kla_M%C3%BCcadele_Uygulama_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[49](4)B.3.5-B.3.5.(4_OD4) Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1kla_M%C3%BCcadele_E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[50](4)B.3.5-B.3.5.(5_OD4) Toplumsal_Katk%C4%B1_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[51](4)B.3.5-B.3.5.(6_OD4) Cacabey_Kamp%C3%BCs_Spor_Salonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[52](4)B.3.5-B.3.5.(7_OD4) Bab-%C4%B1_Ahi_Kafeterya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[53](4)B.3.5-B.3.5.(8_OD4) Davula%C4%9F%C4%B1l_Sosyal_Tesisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[54](4)B.3.5-B.3.5.(9-OD4)%C3%96grenci_Topluluklar%C4%B1_Gezi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[55](4)B.3.5-B.3.5.(10_OD4) Etkinlik_Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[56](4)B.3.5-B.3.5.(11_OD4) Kamp%C3%BCs_Gazetesi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1JmReOU1h_-54qE9mmkCRn1HuSiyZ2Tah/view

liyeligine atanma ve yiikseltilme siirecleri, ilgili yonetmelik ve yonergeler cercevesinde
tammlanmis olup kurumun akademik kalite  hedefleri  dogrultusunda
diizenlenmektedir.

Akademik kadro planlamasi yapihirken oOncelikle egitim-ogretim faaliyetlerinin
yuriitiildiigii alanlarin ihtiyaglar1 degerlendirilmektedir. Bu siirecte ilgili akademik
birimlerin ders yiikii, 6grenci sayisi, program cesitliligi ve stratejik gelisim hedefleri
dikkate almarak kadro gereksinimleri belirlenmektedir. Yapilan analizler
dogrultusunda olusturulan kadro talepleri ilgili kurullarda degerlendirilmekte ve
gerekli onay siireclerinin ardindan ilan edilmektedir (3_0D2; 4_0D2). Bu planlama
yaklasimi, akademik insan kaynagmin kurumsal ihtiyacglarla uyumlu bigimde
yapilandirilmasim desteklemektedir.

Universitede akademik personelin atanmas, yiikseltilmesi ve gorevlendirilmesine
iligkin stirecler, belirlenmis olgiitler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kadro ilanlari ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda kamuoyuna acik bicimde duyurulmakta; bagvurular
akademik degerlendirme kurullar1 tarafindan alan uzmanhg), akademik iiretkenlik ve
performans kriterleri dikkate almarak incelenmektedir (5_0OD3). Degerlendirme
sonuglar1 seffafhk ilkesi cercevesinde paylasimaktadir (6_OD3). Bu yaklasmm,
akademik kadrolarin liyakat esasina dayali bicimde olusturulmasim giivence altina
almaktadir.

Ogretim elemanlarinm ders gorevlendirmeleri yapilirken uzmanhk alanlar: ile ders
icerikleri arasindaki uyum gozetilmekte ve 0gretim elemanlarinin ders yiikleri dengeli
bicimde dagitilmaktadir (7_oD3). Ders programlari ve ders dagihmlarma iliskin bilgiler
iiniversitenin bilgi sistemleri ve web sayfalar1 aracihgiyla duyurulmaktadir (8_0OD3;
9_0D3). Kurum disindan veya yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin gorevlendirme
siirecleri ilgili usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir (10_0OD3). Ayrica ders
gorevlendirmeleri ve gorevlendirme siirecleri ilgili formlar ve is akislar1 dogrultusunda
gerceklestirilmektedir (11 _0OD3). Tiim bu siirecler kurumun insan kaynaklari politikasi
ve insan kaynaklar1 yonetimi prosediirii dogrultusunda yiiriitiillmektedir (12_0D3;

13 OD3).

Atama, yilikseltme ve gorevlendirme uygulama siirecleri ve etkinligi izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda insan kaynagl yetkinlik analizleri
yapilmaktadir. (Yetkinlik Analiz Prosediirii ve Formu kanit olarak eklensin.)

Akademik kadro planlamasi, ders gorevlendirme dengesi ve insan kaynag: yonetimine
iliskin uygulamalarin ciktilar1 analiz edilmekte; elde edilen veriler dogrultusunda
raporlar hazirlanarak kurumsal karar siireclerinde kullanilmaktadir (14 OD4;
15_0D4). Boylece insan kaynag yonetimine iliskin siireclerin kurumsal hedeflerle
uyumlu bicimde ilerleyip ilerlemedigi izlenebilmektedir (14 OD4; 15 OD4). Ogretim
elemanlarmin egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin performanslar1 belirli Olgiitler
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelerde o6gretim faaliyetleri,

akademik tiretkenlik ve kurumsal katki gibi gostergeler dikkate almmaktadir
(16_0OD4; 17_0D4). Elde edilen bulgular, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimini
desteklemek ve egitim-0gretim kalitesini artirmak amaciyla kullanilmaktadir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinden elde edilen bulgular dogrultusunda atama,


https://drive.google.com/file/d/16YLf51GXKejC6Q6q1QwHf8PxHAWbVGla/viewhttps://drive.google.com/file/d/16YLf51GXKejC6Q6q1QwHf8PxHAWbVGla/view
https://drive.google.com/file/d/1mF8cYYX37j22UgbOQZFBdGgnde35DQhP/view
https://drive.google.com/file/d/1i6EUUMTCBuWUZRNqiR2Bm_UHu7kwTMU8/view
https://drive.google.com/file/d/1hLRmtf2d-mBNxhELkZHvARxgpYZIY6Ku/view
https://drive.google.com/file/d/1aNS5-j4OB0m7q0Sky3JJkk5H9XVT-wwc/view
https://drive.google.com/file/d/1Ov4J7h3MrPnZWYN-w5BOTwtVZMkKtDdU/view
https://drive.google.com/file/d/1dbCay69Wb99N4keFBGsC_HsT_cMksUTr/view
https://drive.google.com/file/d/1P_zoraBThKHij9afcUQo3vbsUon4qKoy/view?usp=drive_open
https://drive.google.com/file/d/1OHpd1IAZLLNU9zPljOdWOpnfn-XCx0ik/view
https://drive.google.com/open?id=117WNdUGxnYw3qQGQBCOzu836q665Uix_&authuser=0
https://drive.google.com/file/d/1OHpd1IAZLLNU9zPljOdWOpnfn-XCx0ik/view
https://drive.google.com/open?id=117WNdUGxnYw3qQGQBCOzu836q665Uix_&authuser=0
https://drive.google.com/file/d/1_8EteQYhEdxGwUr6epeG_MIeZQsmSVmr/view

yiikseltme ve gorevlendirme siireglerine iligkin kriterler belirli arahklarla gozden
gecirilmekte ve gerekli giincellemeler yapimaktadir (18 OD4). Ogretim iiyeligine
yiikseltilme ve atanma kriterlerini diizenleyen yonerge 2025 yilinda yeniden gozden
gecirilmis ve ilgili kurul kararlar1 dogrultusunda yiirtirliige girmistir. Bu diizenleme ile
emeklilik yas haddini doldurmus ogretim iiyelerinin sozlesmeli istihdaminda
uygulanacak kriterler ile degerlendirmeye alinacak faaliyetlere iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir (2_0OD2). S6z konusu diizenleme ile hem mevcut akademik kadrolarmn
yiikseltilme siireclerinde hem de yas haddini doldurmus yetkin 6gretim {iiyelerinin
birikimlerinden sozlesmeli statiide yararlanimasmda kurumsal liyakat ve nesnellik
prensipleri giivence altina alinmistir.

Universite, akademik insan kaynag yonetimi alaninda iyi uygulama &rnekleri
olusturmay1 hedeflemekte ve bu dogrultuda yenilik¢i uygulamalar gelistirmeyi
amaclamaktadir. Insan kaynag yonetimine iliskin siireclerin kurumsal kiiltiirle
biitiinlesmesi ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
sayede lniversitenin akademik kadro yonetimi uygulamalarmin kurumsal diizeyde
sistematik ve oOrnek gosterilebilir bir yapiya doniismesi amaglanmaktadir
(19_0D4; 20 _0D4; 21_0ODg).

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[1](2)B.4.1-B.4.1. (1 _OD2) KAEU Atama Yiikseltme Yo6nerge.pdf
e [2](2)B.4.1-B.4.1. (2_0OD2) Yas Haddi Ogretim Uvyeleri.pdf

e [3](2)B.4.1-B.4.1. (3 _OD2) UNIS Kadro Siirec Takibi.pdf
e [4](3)B.4.1-B.4.1. (5_0D3)

Ogretim Uyelig“ine Basvuru_Degerlendirme Komisyonu.pdf
e [5](4)B.4.1-B.4.1. (6_OD4) UNIS Kadro Sonuc.pdf

e [6](3)B.4.1-B.4.1. (9 OD3) Ahi Sinav_Program Paneli.pdf
e [71(4)B.4.1-B.4.1. (10_0D4) Yabanci_Uyruklu Ogretim Elemani Atama.pdf
e [8](3)B.4.1-B.4.1. (11 _OD3) FR-
278 Ogretim Elemani Ders Gorevlendirme Formu.pdf
e [9](3)B.4.1-B.4.1. (12 _OD3) KAEU insan Kaynaklar1 Politikasi.pdf
e [10 B.4.1-B.4.1. (13_OD3) KAEU Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Prosediirii.pdf
e [11](4)B.4.1-B.4.1. (14 OD4) KAEU Insan Kaynaklari1 Politikas: kopyasi.pdf
e [121(4)B.4.1-B.4.1. (15 OD4) KAEU insan Kaynaklari Yonetimi Prosediirii
kopyasi.pdf
e [13](4)B.4.1-B.4.1. (16_0OD4) Akademik Kurul Toplanti.pdf
e [141(4)B.4.1-B.4.1. (18 OD4) KAEU Atama Yiikseltme Yonerge kopyasi.pdf
o [151(4)B.4.1-B.4.1. (19 OD4) FR-613 Kurum Kiiltiirii Prosediirii.pdf
e [16](4)B.4.1-B.4.1. (20 OD4) FR-613 KAEU Kurum Kiiltiirli Anketi.pdf
e [17]1(4)B.4.1-B.4.1. (21 _OD4) FR-
278 Ogretim Elemani Ders Gorevlendirme Formu kopyasi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi


https://drive.google.com/file/d/1KnIhrNPeUdfgBaRppfJlPZjpwwf4aiZ_/view?usp=drive_open
https://drive.google.com/file/d/12FejOOlEPG06y7DCT5som-XcmWMDyC5w/view
https://drive.google.com/file/d/1NEV90Qm7pTBeOrfQpJ1Cx-OQQcLjhCF0/view?usp=drive_open
https://drive.google.com/file/d/1Zwglyhfe__gA938B7_LLLqabJ2HNTht-/view
https://drive.google.com/file/d/13jGTuSbIeeXXF-eusMx8s62_quJLwetX/view
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[1](2)B.4.1-B.4.1. (1_OD2) KAE%C3%9C_Atama_Y%C3%BCkseltme_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[2](2)B.4.1-B.4.1. (2_OD2) Ya%C5%9F_Haddi_%C3%96%C4%9Fretim_%C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[3](2)B.4.1-B.4.1. (3_OD2) UNIS_Kadro_S%C3%BCre%C3%A7_Takibi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.1-B.4.1. (5_OD3) %C3%96%C4%9Fretim_%C3%9Cyeli%C4%9Fine_Ba%C5%9Fvuru_De%C4%9Ferlendirme_Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.1-B.4.1. (6_OD4) UNIS_Kadro_Sonu%C3%A7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[6](3)B.4.1-B.4.1. (9_OD3) Ahi_S%C4%B1nav_Program_Paneli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[7](4)B.4.1-B.4.1. (10_OD4) Yabanc%C4%B1_Uyruklu_%C3%96%C4%9Fretim_Eleman%C4%B1_Atama.pdf
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Universitede 6gretim elemanlarmin yetkinliklerini artirmayi, mesleki gelisimlerini
desteklemeyi ve egitim-6gretim kalitesini yiikseltmeyi hedefleyen bir yaklasim
benimsenmistir. Bu dogrultuda ogretim elemanlarmin pedagojik, teknolojik ve Olgme-
degerlendirme alanlarindaki gelisim ihtiyaclarmin belirlenmesi ve karsillanmasma
yonelik siirecler tammlanmistir. Ogretim elemanlarinm mesleki gelisim talepleri
Personel Daire Bagkanhg ile Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
aracihgiyla toplanmakta; elde edilen veriler dogrultusunda hizmet ici egitim
programlarinin hazirlanmasi esas alinmaktadir (1_OD2; 2_0D2). Bu siiregte, 6gretim
elemanlarmin 6grenci merkezli 6gretim yaklagimlarini benimsemelerini destekleyecek
gelisim alanlarmin giiclendirilmesi temel 6ncelik olarak belirlenmistir. Ihtiyaclar
dogrultusunda egiticilerin egitimi, ogrenci merkezli 6gretim yontemleri, Olcme ve
degerlendirme uygulamalari, uzaktan egitim siirecleri ve kalite giivencesi konularmi
kapsayan egitim programlari olusturulmaktadir. Bu planlarm hazirlanmasinda
Egitimde Yeterlige Dayah Kalite Giivence Sistemi kapsaminda faaliyet gosteren
Akademik Gelisim Destek Ofisi, Personel Daire Baskanligi ve Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanhg koordinasyon iginde gorev almaktadir (3_OD2;
0OD2).

Universitede ogretim elemanlarinm mesleki gelisimini desteklemek amaciyla cesitli
egitim, seminer ve cevrim ici etkinlikler diizenlenmektedir. Bu kapsamda Akademik
Gelisim ve Akreditasyon Destek Ofisi basta olmak iizere Miifredat Destek Ofisi ve
Olcme-Degerlendirme Destek Ofisi tarafindan o6gretim elemanlarmm 6gretim
siireclerinde kullanabilecekleri giincel yaklagsimlar hakkinda egitimler verilmektedir.
Ayrica Personel Daire Baskanhgi ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
tarafindan belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda hizmet i¢i egitim programlar:
yiiritiilmektedir (5_0D3; 6 _0OD3; 7 OD3; 8 OD3; 9 _0OD3; 10_0D3; 11_0Ds3;
12_0OD3;13 0OD3;14 OD3).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi tarafindan arastirma altyapismin
giiclendirilmesi 6gretim elemanlarinin akademik tiretkenligine katki saglamak amaciyla
veritabanlarina yonelik egitimler diizenlenmektedir (40_0Dg). Ogretim
elemanlarmin akademik gelisim siiregleri, ilgili destek ofisleri araciligiyla sunulan
egitim, damismanlik ve uygulama destekleriyle siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan uzaktan egitim siireglerine
yonelik pedagojik ve teknolojik yeterlikleri gelistirmeye yonelik egitimler
gerceklestirilmektedir (15_0D3; 25 _0D3). Gergeklestirilen bu faaliyetler aracihgiyla
ogretim elemanlarmm pedagojik, teknolojik ve olgme-degerlendirme yetkinlikleri
gelistirilmekte; derslerin daha etkilesimli ve 6grenci merkezli yontemlerle yiiriitiilmesi

desteklenmektedir. Bu etkinlikler, 6gretim elemanlarmin derslerini daha etkilesimli ve
ogrenci merkezli yontemlerle yiiriitmelerini desteklemektedir (16 _0OD3; 17 OD3;
18 OD3;19 OD3;20 OD3;21 OD3; 22 0OD3;23 OD3;24 OD3).

Ogretim elemanlarmn mesleki gelisimini destekleyen faaliyetlerin etkililigi izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda egitim programlarma katiim diizeyleri ve
gerceklestirilen  faaliyetlerin  ciktilar1  analiz =~ edilerek  raporlanmaktadir
(26_0Dg4; 27 OD4; 28 OD4). Ayrica goreve yeni baglayan personelin cahsacag:
birimden aldig1 bes giinliik egitsel uyum egitimi sonrasi bir form doldurularak uyum
siireci kontrol edilmektedir (29_0OD4). Bu degerlendirmeler, oOgretim yetkinligi
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gelistirme faaliyetlerinin kurumsal hedeflerle uyumunu belirlemek ve gelecekteki
egitim programlarinin planlanmasina katki saglamak amaciyla kullanilmaktadir.

Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim siireclerindeki performanslar1 belirli dlciitler
dogrultusunda degerlendirilmektedir (30_0OD4; 31 _0OD4; 32 OD4). Degerlendirme
siirecinde Ogretim faaliyetleri, 6grenci geri bildirimleri ve akademik katkilar dikkate
ahnmaktadir. Elde edilen veriler, egitim kalitesinin artirilmasi ve 6gretim elemanlarmin

mesleki gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla kullanilmaktadir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinden elde edilen sonuclar dogrultusunda 6gretim
yetkinligi gelistirme programlar1 gozden gecirilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapimaktadir. 2025 yilinda iiniversite genelinde 89 program ilgili birimlerce
glincellenmistir (33 OD4; 34 OD4; 35 OD4; 36 OD4). Bu siirecte 0gretim
elemanlarmin gorlis ve oOnerileri dikkate almarak egitim igerikleri belirlenmistir
(37_0D4; 38 OD4). Kurumda 6gretim elemanlarinin siirekli gelisimi anlayisina dayah
bir mesleki gelisim kiiltiirii olusturulmasi hedeflenmektedir.

Universite, ogretim elemanlarinin akademik ve pedagojik gelisimini destekleyen
yenilik¢i uygulamalar gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda farkh destek
birimleri tarafindan yiiriitillen egitim faaliyetleri, arastirma destekleri ve is birligi
calismalar1 kurumsal gelisimi destekleyen 1iyi wuygulama oOrnekleri olarak
degerlendirilmektedir (39 _OD4). Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yiiriitiilen
farkindalik, proje destekleri ve girisimcilik faaliyetleri akademik personelin arastirma
ve yenilikcilik kapasitesini artirmay1 amaclamaktadir (41 _0Dg).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

[1](2)B.4.2-B.4.2. (1_OD2) Personel Daire Baskanhg Yazisma.pdf

2](2)B.4.2-B.4.2. OD2) Personel Daire Baskanhg1r Talep Analiz Sonuc.pdf
e [3](2)B.4.2-B.4.2. (4 _0D2)

Kiitiiphane Daire_Baskanhg Talep_ Analiz_Sonuc.pdf
e [41(3)B.4.2-B.4.2. (5 OD3) Is Hayatinda Mutluluk Konulu Egitim.pdf

e [51(3)B.4.2-B.4.2. (6 _OD3) Liderlik ve Yoneticilik Konulu Egitim.pdf
e [6](3)B.4.2-B.4.2. (7 OD3) Word ve Excel Bilgisavar Egitimleri.pdf
e [71(3)B.4.2-B.4.2. (8 OD3) Etkili fletisim Teknikleri Konulu Egitim.pdf
e [8]1(3)B.4.2-B.4.2. (9 _OD3)
“Kaygiyla Bas Etme Yontemleri” Konulu Egitim.pdf
. B.4.2-B.4.2. (10 OD3) “Resmi Yazisma Kurallar1’” Konulu Egitim.pdf
e [10](3)B.4.2-B.4.2. (11_0OD3)
“Ahilik_Kiiltiirii ve Meslek Ahlaki” Konulu_ Egitim.pdf
e [111(3)B.4.2-B.4.2. (12 OD3)
“Ebys (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)” Konulu Egitim.pdf
e [12](3)B.4.2-B.4.2. (13 OD3)
“Yazismalarda Imla Kurallar1” Konulu Egitim.pdf
e [13](3)B.4.2-B.4.2. (14 OD3)
“Is Hayatinda Zorluklar1 iletisimle Asmak” Konulu Egitim.pdf
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e [1 B.4.2-B.4.2. (15_0D3) Yapay Zeka Okur_ Yazarhg: Egitimi.pdf
B.4.2-B.4.2. (16 _0OD3) Tiirkcenin Derinligi Zenginlig
e [16](4)B.4.2-B.4.2. (17 OD4) Bir Kahve Bir Fikir.pdf
e [171(3)B.4.2-B.4.2. (18 OD3) Metaverse ve Yapay Zeka ile Gelecek.pdf
e [18](4)B.4.2-B.4.2. (19 _0OD4) KOSGEP_Sirketlesme.pdf
e [19](4)B.4.2-B.4.2. (20 0OD4)

Toplumsal Ahlak Normlar1 (Diiriistliik, Adalet ve Empati).pdf

e [201(4)B.4.2-B.4.2. (21 OD4) Makale Yazim Egitimi.pdf
e [21](4)B.4.2-B.4.2. (22 _0D4)

Erasmus+ Merkezi Projeler Bilgilendirme Toplantisi.pdf
e [22](4)B.4.2-B.4.2. (23 OD4) Makale Yazim Egitimi2.pdf
e [23](3)B.4.2-B.4.2. (24 OD3)

Saglik Bilimlerinde Arastirma_ve_ Yaym Etigi Kampupdf
e [24](3)B.4.2-B.4.2. (25 0OD3)

Bir Kahve Bin Fikir II Isimli Deneyim Paylasimi.pdf

e [25](4)B.4.2-B.4.2. (26 OD4) Egitim Programlarma Katihm Listeleri.pdf
e [26](4)B.4.2-B.4.2. (27 _0D4)

Egitim Sonrasi Degerlendirme Anketi Sonuclari.pdf
o [27](4)B.4.2-B.4.2. (28 OD4) Birimlerin Akademik Faalivet Raporu.pdf
o [281(4)B.4.2-B.4.2. (29 OD4) Egitsel Uyum Formu.pdf
e [2 B.4.2-B.4.2. (30_0D4) Performans Degerlendirme Prosediirii.pdf
e [301(4)B.4.2-B.4.2. (31 _0OD4) Performans Degerlendirme Anketi.pdf
e [311(4)B.4.2-B.4.2. (32 0OD4) Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf
e [32](4)B.4.2-B.4.2. (33 OD4) Miifredat Giincelleme Yazlar.pdf
e [33]1(4)B.4.2-B.4.2. (34. OD4)
Miifredat Hazirlama ve Kod Olusturma_Yonergesi.pdf

e [341(4)B.4.2-B.4.2. (35 OD4) Miifredat Hazirlama Is Akisi.pdf
e [35](4)B.4.2-B.4.2. (36 _0OD4 Miifredat Ders Ekleme Formu.pdf

e [36](4)B.4.2-B.4.2. (37 OD4) Miifredat Toplanti Haberi1.pdf
e [38](4)B.4.2-B.4.2. (38 OD4) Miifredat Toplant1 Haber2.pdf
¢ [39](4)B.4.2-B.4.2. (39 OD4) Kasim Ay1 Gazetesi.pdf
* [40]1(4)B.4.2-B.4.2. (40 OD4) Basih Yaym.pdf
e [411(4)B.4.2-B.4.2. (41 _0OD4) Universitemiz_2020—

2025 Donemi Fikri Miilkiyet Analizi.pdf

v

i ve Inceligi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim elemanlarmin egitim, arastirma ve akademik iiretim faaliyetlerini
desteklemek amaciyla tesvik ve oOdiillendirme mekanizmalar1 olusturulmustur. Bu
kapsamda akademik performansi artirmay1 hedefleyen uygulamalar, ilgili yonerge ve
kurumsal diizenlemeler cercevesinde planlanmaktadir (1_0OD2; 2 OD2; 3_0D2).
Akademik faaliyetlerin tesvik edilmesi amaciyla olusturulan odiil sistemi; Ogretim
elemanlarmin bilimsel yayimn iiretmeleri, arastirma projelerinde gorev almalar1 ve

akademik etkinliklere katilim saglamalarim destekleyen bir yapi iizerine kurulmustur.
Bu dogrultuda akademik performansm goriiniirligiinii artiran ve bilimsel tiretimi
tesvik eden kurumsal bir politika benimsenmistir.

Tesvik ve odiillendirme uygulamalarinda kullanilacak olgiitler, seffaflk ve nesnellik
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ilkeleri dogrultusunda belirlenmektedir. Bu kapsamda bilimsel yaymlarmn niteligi,
projelerin kapsami ve akademik faaliyetlerin kurumsal katkis1 gibi gostergeler dikkate
alnmaktadir (4_0Dz2; 5_0D2). Universitede her yil ilgili yénerge dogrultusunda Bilim
Tesvik Odiilii, Gen¢ Bilim Insam Odiili ve Ozel Odiil kategorilerinde o6diiller
verilmektedir (6_0OD2). Belirlenen kriterler sayesinde 6gretim elemanlarmin bilimsel

iretkenligi desteklenirken ayni zamanda iiniversitenin akademik goriiniirliigiiniin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Universitede akademik faaliyetlerin tesvik edilmesine yonelik uygulamalar belirlenen
kriterler dogrultusunda diizenli olarak yiuriitiilmektedir
(7_OD3; 8 OD3; 9 OD3; 10_0OD3; 11_0D3). Bu kapsamda o0gretim elemanlarinin
bilimsel yaymlari, aragtrma projeleri ve akademik etkinliklere katilimlar:
degerlendirilmekte ve uygun goriilen calismalar 6diillendirilmektedir. Akademik tesvik
stirecinin saghkh ve seffaf olarak yiiriitiilmesi amaciyla Akademik Veri Yonetimi ve
Performans Analiz Sistemi (UNIS) kullamlmaktadir (12_0D3). Ogretim elemanlar: y1l
icerisinde gerceklestirdikleri akademik faaliyetleri bu sistem iizerinden kayit altina
almakta ve ilgili komisyonlar tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda tesvik
almaya hak kazananlar ilan edilmektedir.

Tesvik ve odiillendirme uygulamalarmin iniversitenin tiim akademik birimlerinde
uygulanmasma onem verilmektedir. Akademik tesvik puam yiiksek olan Ogretim
elemanlari, fakiilte ve bolim diizeyinde diizenlenen torenlerde plaket ve tesekkiir
belgeleri ile takdir edilmektedir (13_OD3; 14 OD3). Bunun yam sira, liniversite
biinyesinde faaliyet gosteren Yenilikci ve Yaratict Diisiince Platformlar1 aracihigiyla
ogretim elemanlarmin gelistirdikleri 6zgiin fikirler degerlendirilmekte ve uygun goriilen
calismalar desteklenmektedir. Bu uygulamalar, akademik personelin yenilik¢i ve
iretken calismalarim1 tesvik ederek kurumsal gelisime katki saglamayi
amaclamaktadir.

Akademik tesvik siireci ve uygulama sonuclarma iliskin veriler analiz edilerek
akademik performansin gelisimi takip edilmektedir. Bu siirecte UNIS sistemi
tizerinden elde edilen veriler, tesvik uygulamalarinin etkisini ortaya koyan onemli bir
veri kaynag olarak kullanilmaktadir (15_0Dg).

Tesvik ve oOdiillendirme uygulamalarina iligkin olarak 6gretim elemanlarindan alman
goriis ve oOneriler dikkate ahnmakta ve sistemin igleyisi bu geri bildirimler
dogrultusunda degerlendirilmektedir (16_0D4). Boylece uygulamalarm kapsayicihg ve
etkililigi artirlmakta, akademik personelin motivasyonunu giiclendiren bir tesvik
ortami olusturulmaktadir.

izleme ve degerlendirme siireclerinden elde edilen sonuclar dogrultusunda tesvik ve
odiillendirme sistemine iliskin siirecler ve kriterler gozden gecirilmekte ve gerekli
giincellemeler  yapilmaktadir (17_0OD4; 18 _OD4). Bu yaklasim, tesvik
mekanizmalarinm  kurumsal hedeflerle uyumlu bicimde gelistirilmesini ve
siirdiiriilebilir bir akademik tesvik kiiltiiriiniin olusturulmasim saglamaktadir.

Universite, akademik iiretkenligi destekleyen iyi uygulama orneklerini kurumsal
diizeyde yayginlastirmay1 hedeflemektedir. Arastirma ve Gelistirme Direktorliigi ve
Akademik Gelisim Uyum Programi (AGUP) gibi uygulamalar kuruma yeni katilan
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https://drive.google.com/file/d/1ASfFIA7FRoWMsqHqdABxvDiHIOpNuVkJ/view
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ogretim elemanlarinin  uyum siireclerini kolaylastirmakta ve egitim-arastirma
faaliyetlerinde etkin rol iistlenmelerine katki sunmaktadir (19 OD4; 20 ODg4;
21 _0OD4; 22 0OD4;23 OD4; 24 OD4;25 OD4;26 OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tegvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1](2)B.4.3-B.4.3. (1 _OD2) Akademik Tesvik Odenegi Yonergesipdf
o [2](2)B.4.3-B.4.3. (2 OD2) Yonetim Kurulu Karari.pdf
e [3](2)B.4.3-B.4.3. (3__0D2) Odiil Yonergesi.pdf
o 2)B.4.3-B.4.3. OD2) Uygulama Esaslari.pdf
e [5](2)B.4.3-B.4.3. (5 OD2) Puanlama Tablosu.pdf
e [6](2)B.4.3-B.4.3. (6 _ODz2) Odiil Yoénergesi.pdf
e [71(3)B.4.3-B.4.3. (7 OD3) FR-
688 Akademik Tesvik Odenegi Universite Yonetim Kurulu Basvuru Formu.pdf
e [8](3)B.4.3-B.4.3. (8 OD3) FR-
658 KAEU Akademik Tesvik Odenegi Itiraz Formu.pdf
e [9](3)B.4.3-B.4.3. (9_OD3) FR-
657 KAEU Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu On Incelem
e [10](3)B.4.3-B.4.3. (10 _OD3) FR-
656 KAEU Akademik Tesvik Odenegi Basvuru Beyan Formu.pdf
e [11 B.4.3-B.4.3. (11 OD3) Basvuru_Takvimi.pdf
e [12](3)B.4.3-B.4.3. (12 OD3) UNIS_Sistemi.pdf
e [13](3)B.4.3-B.4.3. (13 OD3) EF Tesvik Tesekkiir Belgesi.pdf
e [14]1(3)B.4.3-B.4.3. (14 OD3) Odiil Haberi.pdf
e [15](3)B.4.3-B.4.3. (15_0OD3) UNIS_Sistemi .pdf
e [16](4)B.4.3-B.4.3. (16_0D4) MYS Bildirimleri.pdf
e [171(4)B.4.3-B.4.3. (19 _OD4) Fikir Atdlyesi.pdf
o [181(4)B.4.3-B.4.3. (20 OD4) Ahi Evran Kongre.pdf
e [19](4)B.4.3-B.4.3. (21_0D4) Bir Kahve Bir Fikir.pdf
e [20](4)B.4.3-B.4.3. (22 0OD4) KOSGEP_ Sirketlesme.pdf
e [21](4)B.4.3-B.4.3. (23 OD4) Cacabey Bilim Senligi.pdf
e [22](4)B.4.3-B.4.3. (24 OD4) FSMH Ticarilesme.pdf
e [2 B.4.3-B.4.3. (25 OD4) Bilim Kafe.pdf
e [24](4)B.4.3-B.4.3. (26_0D3)
Bir Kahve Bin Fikir IT Isimli Deneyim Paylasimi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universite arastirma faaliyetlerini ulusal kalkinma hedefleri, bolgesel ihtiyaclar,
potansiyel kaynaklar ve Dbilimsel oOncelikler dogrultusunda yiiriitmektedir.

Universitenin arastirma politikasy, nitelikli bilimsel iiretimini artirmak, disiplinlerarasi
calismalar1 tesvik etmek, bolgesel kalkinmaya katki saglamak ve ulusal/uluslararasi
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proje kapasitesini gelistirmek esaslarina dayanmaktadir. Arastirma ve gelistirme
stirecleri, kurumun “Arastirma ve Gelistirme Politikas1” dogrultusunda “4.0. Arastirma
ve Gelistirmeyi Yonetmek” (1 _OD2) ve 6.0. Bolgesel Kalkinma Odakl Ihtisaslasma ve
Misyon Farkhlagsmasini Yonetmek iist silireci kapsaminda tasarlanmaktadir (2_0D2).
Ar-Ge siirecleri, Biitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) aracihgiyla performans
gostergelerine dayal olarak planlanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Direktorliigii iiniversitenin arastirma ekosistemini koordine
eden merkezi yap1 olarak faaliyet gostermekte ve Ar-Ge siireclerinin koordinasyonu
Direktorliik tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitenin misyon ve vizyonu
dogrultusunda arastirma ekosisteminin etkinligini ve verimliligini artirmay1 amaclayan
Direktorlilk arastirma faaliyetlerinin planlanmasi, koordinasyonu ve izlenmesi
stireclerini yiiriitmektedir (3_0D2).

Universitenin arastirma  stratejisi, stratejik planlama yaklasimi dogrultusunda
olusturulmaktadir. 2022-2026 Stratejik Plam1 hazirhk siirecinde gerceklestirilen
analizler kapsaminda, siirdiiriilebilirlik, yiiksekogretim alanindaki egilimler, ulusal
kalkinma hedefleri ve paydas beklentileri dikkate alimarak iiniversitenin arastirma
kapasitesi dogrultusunda Ar-Ge hedefleri belirlenmistir (4 OD2). Arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin planlanmasinda tiniversitenin bolgesel kalkimma hedefleri
onemli bir yer tutmaktadir. Bu dogrultuda iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren
uygulama ve arastirma merkezlerinin caligma alanlar1 bolgesel ihtiyaclar ve potansiyel
kaynaklar dogrultusunda belirlenmistir. Akademik birimler, BAP Koordinatorliigii
(5_0OD2), UYGAR Merkezleri, AHILAB (6 _OD2) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
(7_0ODz2) araciligiyla yiiriitiilen arastirma faaliyetleri bolgesel kalkimmay1 destekleyecek
sekilde planlanmaktadir.

Universitede arastirma faaliyetleri Rektorlik koordinasyonunda ilgili rektor
yardimciigl, BAP Koordinasyon Birimi, TTO ve uygulama/arastirma merkezleri
aracihgiyla yiriitiilmektedir. BAP Komisyonu proje basgvurularinin degerlendirilmesi,
desteklenmesi ve sonucglandirilmasi siireglerini belirlenen kriterler dogrultusunda
yonetmekte ve tiim siirecler BAP Otomasyon Sistemi (BAPOS) iizerinden
izlenmektedir (8 OD3). Bunun yaninda ulusal ve uluslararasi fon programlarmna iliskin
cagrilar TTO tarafindan akademisyenlere duyurulmakta, arastirmaciarin proje
gelistirme ve fonlara erisim siireclerine katilimi tesvik edilmektedir. Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklar1 Yonergesi kapsaminda ise personel ve 6grencilerin buluslari, patent
ve telif haklarma iligkin siirecler takip edilmekte ve ticarilestirme potansiyeli bulunan
arastirma ciktilari ilgili mekanizmalar aracihigiyla yonlendirilmektedir.

Direktorliik biinyesinde yer alan Ogrenci Arastirma Proje Birimi aracihgiyla proje
yazma egitimleri verilmekte, Ogrencilere mentorluk destegi saglanmakta ve
disiplinleraras1 6grenci proje cahsmalar1 tesvik edilmektedir (9 OD3). Universitede
ayrica JISTUAM (10 OD3), AHIGETAM (11 OD3). JEOKAREM (12 OD3) ve
AHITUAM (13_0D3) gibi arastirma merkezleri araciigiyla bolgesel kalkmma odaklh
arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Arastirma performansmi desteklemek amaciyla iiniversitede motivasyon ve tesvik
odakh uygulamalar yiiriitiilmektedir (14 OD3). Bu kapsamda akademik ve idari
personel ve oOgrencilerin basarilarm tesvik eden odiill ve tesvik sistemi
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uygulanmaktadir. Odiil yonergesi kapsaminda iistiin basar1 gosteren kisi ve kurumlar
nesnel olciitler dogrultusunda degerlendirilmekte ve 6diillendirilmektedir (15 OD3).

Nitelikli bilimsel liretimin artirilmas1 amaciyla uluslararasi indekslerde yaym yapan
akademisyenlere yonelik tesvik mekanizmalar1 uygulanmaktadir. SCI Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki dergilerde yaymn yapan arastirmacilarin performanslari
derginin etki dilizeyi ve ceyreklik dilimi dikkate almarak degerlendirilmektedir
(16 OD3). Arastirmaci ve oOgretim elemanlarmin performans degerlendirmeleri
sonucunda dereceye giren akademisyenlere odiil ve belgeleri, 19 Mart 2025 tarihinde
diizenlenen Akademik Basar1 Odiil Téreni kapsaminda takdim edilmistir (17_OD3).

Arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla {iniversitede
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) kullanilmaktadir. Akademik Veri Yonetim
Sistemi (UNIS) (18 OD3) aracihgiyla akademik birimlerin ve arastirmacilarm proje
faaliyetleri, fon destekleri ve arastirma ciktilar1 kayit altina ahnmaktadir. Bunun
yaninda BAP Otomasyon Sistemi gibi dijital altyapilar aracihgiyla arastirma siirecleri
sistematik bicimde yliriitilmekte ve kurum genelinde veri temelli bir yonetim
yaklasimi uygulanmaktadir.

Arastirma siireclerinin etkin bigimde yiiriitiilmesi amaciyla her akademik birimde
Arastirma ve Gelistirme temsilcileri gorevlendirilmistir. Arastirma ve Gelistirme
Direktorliigii koordinasyonunda gorev yapan bu temsilciler, arastirma faaliyetlerinin
yiriitiilmesi, ulusal ve uluslararasi fonlarm takibi, fikri miilkiyet haklar1 konusunda
farkindalik olusturulmasi ve o6grenci projelerinin desteklenmesi gibi gorevleri yerine

getirmektedir (19 OD3).

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinligi,
BKYS kapsaminda olusturulan performans gostergeleri aracihigiyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir (20_OD4). Birim diizeyinde hazirlanan arastirma faaliyet
raporlar1 diizenli olarak iist yonetime sunulmakta ve kurumsal arastirma kapasitesinin
gelistirilmesine katki saglanmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin izlenmesinde siirec
yonetimi yaklasimi kapsaminda “Arastirma ve Gelistirmeyi Yonetmek” ve “Bolgesel
Kalkimma Odakl Ihtisaslasma ve Misyon Farkhlasmasii Yonetmek" iist siireclerine
bagh ana ve alt siirecler Siire¢ Yonetim Komisyonu tarafindan gozden gegirilmektedir.
Bu siirecler kapsaminda arastirma ve kaynaklarinin yonetimi, arastirma yetkinligi ve is
birliklerinin gelistirilmesi, arastirma performansmin yonetimi, bilimsel dergi ve yaym
faaliyetleri ile laboratuvar hizmetleri gibi alanlara iliskin performans gostergeleri
tanimlanmistir.

Universitede arastrma performansmmn izlenmesinde dijital veri yo6netim
sistemlerinden etkin bicimde yararlamlmaktadir. UNIS aracihgiyla akademik
birimlerin ve arastirmacilarin proje faaliyetleri, fon destekleri ve bilimsel yaym
performanslar1 kayit altina alimmakta ve analiz edilmektedir. Bunun yani sira, Bilimsel
Arastirma Projeleri siirecleri BAP Otomasyon Sistemi iizerinden takip edilmekte,
projelerin ilerleme raporlar1 ve sonu¢ ciktilar1 degerlendirilerek arastirma
performansmin gelisimi izlenmektedir. Bu dijital altyapilar sayesinde arastirma
faaliyetlerine iligkin veriler kurumsal diizeyde biitiinciil bir sekilde degerlendirilmekte
ve stratejik hedeflerle uyum diizeyi analiz edilmektedir.
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Arastirma  siirecleri  ve  performansi birim  dilizeyinde izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Arastirma ve Gelistirme Direktorliigii koordinasyonunda gorev
yapan birim AR-GE temsilcileri, arastirma faaliyetlerine iliskin verileri diizenli olarak
takip etmekte ve birim diizeyinde hazirlanan raporlar iist yonetime sunmaktadir. Bu
raporlar aracihigiyla proje sayilari, arastirma ¢iktilariy, 0grenci katihmi ve is birlikleri gibi
gostergeler degerlendirilmekte ve arastirma performansmnin gelisimi izlenmektedir

(21 OD4).

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde arastirma ve gelistirme siirecleri, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinden elde edilen veriler dogrultusunda siirekli iyilestirme
anlayis1 cercevesinde gelistirilmektedir (22 OD4). Bu kapsamda “Arastirma ve
Gelistirmeyi Yonetmek” {ist siirecine bagh ana ve alt siirecler Siire¢c Yonetim
Komisyonu tarafindan gozden gecirilerek cikt1 ve etki odakh bir yaklasimla
giincellenmistir. Siire¢ yonetiminde yapilan bu gilincellemeler aracihigiyla arastirma
faaliyetlerinin daha sistematik, Olglilebilir ve siirdiiriilebilir bir yapida yiiriitiillmesi
hedeflenmistir (23 OD4).

Universite arastirma ekosisteminin gelistirilmesine yénelik olarak arastirma ciktilarinm
toplumsal ve ekonomik degere doniistiiriilmesi iyilestirme alanlar1 arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda sanayi-iiniversite ig birliklerinin artirilmasi, disiplinlerarasi
arastirma faaliyetlerinin giiclendirilmesi ve arastirma ciktilarmin ticarilestirilmesi
yoniinde calismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica uluslararasi proje ve fon kaynaklarina
erisimin artirimasi, uluslararasi indekslerde yer alan bilimsel yaymn sayismin
yiikseltilmesi ve arastirma projelerinin cesitlendirilmesi gibi hedefler dogrultusunda
kurumsal destek mekanizmalar: gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

o [1](3)C.1.1-C.1.1.(1_OD3)

Kurumsal Organizasyonun Yapilandirilmasina ili§kin Usul Esaslar.pdf
e [2 C.1.1-C.1.1. (2_0D3) PR-031 Paydas Iliskilerinin Y 6netimi Prosediirii.pdf

¢ [3](4)C.a.1-C.1.1. (3__0OD4) BKYS Performans Yonetimi.pdf

2. Ic ve dis kaynaklar

Universite 2017 yiinda Bolgesel Kalkmma Odakh Misyon Farkhlasmas:i ve
Ihtisaslasma Universitesi secilmistir. Universite bolgesel kalkmma ve ihtisaslasmay1
onceleyen bir vizyonu benimsemistir (1_ODz2). Bu vizyon dogrultusunda Universitemiz
2022-2026 Stratejik Plan'm ikinci amaci “Bélgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma Odakl,
Ulusal Ve Uluslararasi Diizeyde, Yenilik¢i ve Girisimci Arastirma Gelistirme Cahsmalar:
Yapmak” seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda “Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma
oncelikli olmak iizere arastirma ve laboratuvar altyapilar1 giiclendirilerek, lisanstiistii
programlarin sayilar: artirilacaktir’ hedefi konulmustur. ic ve dis kaynaklarin bu hedef
dogrultusunda kullanimmna yonelik bir politika belirlenmistir (2_0D2) (sf: 84). Bu
kapsamda;
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e Arastirma laboratuvarlarmin gelistirilmesi (Sf: 84),

¢ UYGAR Merkezlerinin kapasitesinin arttirilmasi (Sf: 58),

¢ Bolgesel Kalkinma odakh arastirma alanlarmin olusturulmasi (Sf: 58),
e Ulusal ve uluslararasi proje fonlarmin arttirilmasi,

e Ar-Ge altyapr yatirimlarmin desteklenmesi stratejik oncelikler olarak
belirlenmistir.

Bu dogrultuda AHILAB (Merkezi Arastirma Laboratuvary) ve diger laboratuvar
altyapismin gelistirilmesi, yeni arastirma laboratuvarlarmin kurulmasi, bolgesel
kalkinmaya katki saglayacak uygulama ve arastirma alanlarmin olusturulmasi
planlanmigtur.

Arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla tiniversite biinyesinde
Arastirma Gelistirme Politikas1 dogrultusunda hem i¢ kaynaklar hem de dis kaynaklar
etkin bir gekilde kullanilmaktadir (4_0OD2). Bu kapsamda tiim Ar-Ge faaliyetleri her
yiin baginda birimler tarafindan ‘4.0 Arastirma ve Gelistirmeyi Yonetmek’ {ist siireci
altinda yer alan ana siirecler ve bu siireclere ait gostergelere gore planlanmakta ve
BKYS iizerinde her birime 0zgii gostergeler secilerek hedefleriyle birlikte
tammmlanmaktadir (5_0D2). I¢ kaynaklar kapsaminda BAP birimi aracihgiyla
aragtirmacilara proje destegi saglanmaktadir (6_0D2). Ayrica liniversitede akademik
personelin  bilimsel {iretkenligini artirmaya yonelik tesvik ve motivasyon
mekanizmalarinin uygulanmasi kapsamindaki yapilanma tamamlanmistir (7_0OD2). Bu
mekanizmalar proje destekleri, yaym tesvikleri ve arastirma altyapismin
gelistirilmesine yonelik yatirimlar seklinde planlanmaktadir (8 _OD2).

Dis kaynaklara erisim ise ulusal ve uluslararasi fon programlarma katilimin artirilmasi
yoluyla desteklenmekte; Universitenin Stratejik Planr’nda ‘Bolgesel kalkmma ve
ihtisaslasma oncelikli olmak iizere AB, TUBITAK, BAP, Kalkinma Ajansi vb.
kurumlarin destekledigi proje ve isbirligi artirilacaktir’ hedefi yer almaktadir (2_0D2)
(sf: 84). Bu hedef dogrultusunda TUBITAK, TAGEM, Avrupa Birligi programlari,
kalkinma ajanslari ve diger kamu/6zel sektor fonlar1 gibi kaynaklara yonelik stratejiler
gelistirilmekte; arastirmacilarin proje hazirlama ve yiiriitme kapasiteleri arttirilmaya
calisimaktadir (9_OD2). Arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kaynak cesitliliginin ve
yeterliliginin saglanmasina yonelik planlama cahsmalar:1 Stratejik Plan dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Universite kaynaklarinmn etkin kullammmi ve yeni fon olanaklarmm
gelistirilmesi amaciyla arastirma altyapilar1 giiclendirilmekte ve arastirma oncelikleri
dogrultusunda biitce planlamasi yapmaktadir (10_0OD2).

Ic ve dis kaynaklara erisimi kolaylastirmak amaciyla iiniversite biinyesinde cesitli
destek birimleri faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda BAP Koordinasyon Birimi
(11_0D2), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) (12_0Dz2), Ar-Ge Direktorliigii (13_0D2) ve
ilgili arastirma merkezleri (Merkezi Arastirma Laboratuvar1 gibi) (14_0D2)
arastirmacilara proje gelistirme, fon basvurusu hazirlama, proje yonetimi ve fikri
miilkiyet siirecleri konularinda destek saglamaktadir. S6z konusu birimlerin gorev ve
sorumluluklar1 kurumun ilgili yonergeleri ve organizasyon yapisi igcerisinde tanimlanmig
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olup arastirma siireglerinin etkin sekilde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.

Universite ic ve dis arastrma kaynaklarmm kullanimma yonelik gerekli altyap:
imkanlar1 olusturulmus olup UYGAR merkezleri, arastirma laboratuvarlar1 ve
uygulama alanlarinda (seralar, arazi vb. mekanlar ve tesisler) gerekli fiziki ve teknik
donanmmlar saglanmistir. UYGAR merkezlerinden birisi olan AHILAB’da akademisyen
ve paydaslarm analiz ve arastirma ihtiyaclarim1 karsilayabilecek nitelikte fiziki ve
teknik altyapr mevcuttur (15 _OD3). AHILAB biinyesinde Kromatografi Laboratuvars,
Spektroskopik Olciim ve Analiz Laboratuvari, Kiiltiir-Tabiat Varliklar: Belgeleme ve
Analiz Laboratuvari, Bitki Analiz Laboratuvari1 (Azot/Protein Tayini), akredite olmus
Sulama Suyu ve Toprak Analiz Laboratuvarlar1 bulunmakta ve bu kapsamda analiz
hizmetleri verilmektedir (16 OD3).

Universitenin  laboratuvar ve cihaz altyapisimm  giiclendirmek  amaciyla
Cumhurbagkanhg1 Strateji ve Biitce Baskanhgi'ma AR-GE Direktorliigii tarafindan
yapilan proje bagvurusu sonucunda 20 milyon TL biit¢e destegi saglanmistir. 2025 yil
icerisinde Merkez laboratuvarmda kullanilmak {izere cesitli cihazlarin ahm
tamamlanmistir (3_0OD2). Ayrica liniversitede Ar-Ge altyapilarindan etkin bicimde
yararlanabilmesi amaciyla Merkezi Arastirma Laboratuvari tarafindan proje destekli
analiz hizmetlerine yonelik kolaylastirict uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu
kapsamda ulusal veya uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerine
ait analiz hizmetleri 3065 sayili KDV Kanunu'nun 17/1-a maddesi uyarinca KDV’den
muaf tutulmaktadir (17 _OD3). 2025 yilinda hayata gecirilen bu KDV istisnasi
uygulamasi, arastirma biitcelerinin daha etkin kullamlmasma katki saglamistir

(18 OD3).

2025 yilinda tiniversitede toplam 186 proje yiiriitiilmiistiir. Bunlardan 144 tanesi BAP,
11 adedi TUBITAK ve 31 adedi BAPOS iizerinden takip edilen dis kaynakh diger
projelerdir. Ote yandan 2025 yilinda Ar-Ge projelerine ayrilan kaynak miktarlar
9.931.456,00 TL TUBITAK, 6.792.635,79 TL BAP ve 3.974.114,73 TL diger dis
kaynakh projeler olmak iizere toplam 20.698.206,52 TL olmustur (43_0D4).

Merkezi Arastirma Laboratuvart AHILAB haricinde iiniversitenin cesitli akademik
birimlerinde cok sayida arastirma amach laboratuvar bulunmakta ve ihtiyaca gore
stratejik hedeflerle de uyumlu olarak Ar-Ge amach laboratuvar sayisi artirilmaktadir.
Ornegin 2024 yihinda Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda Ortez ve Protez
Laboratuvar1 (19_OD3) ac¢ilmis olup 2025 yilinda I. Ulusal Ahi Ortez-Protez
Sempozyumu MYO koordinesinde gerceklestirilmistir (20 OD3). Ayrica 2025 yihinda
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinde Dijital Sifir Atik Laboratuvar1 (21 _0OD3) agilarak
Universite Ar-Ge altyapis giiclendirilmistir.

Universitede arastirma ve uygulama altyapilar1 arastrmacilarm kullanimina
sunulmaktadir. Bu kapsamda bélgesel kalkinma odakh Kaba Yem Uretim Projesine ait
yaklasik 1500 m2 kapah alana sahip hangar ile bu alan icerisinde yer alan tarmmsal
ekipman ve alet parki aktif olarak kullanimaktadir. Termal Seralarda Kiimelenme
Projesi kapsaminda ise 1512 m2 alana sahip, otomasyon sistemleriyle donatilmis Venlo
tipi sera ve 600 m2 biiyiikliiglindeki sera yonetim/isletme binasi iizerinden ileri
teknolojiye dayali iiretim ve arastirma faaliyetleri yiriitiilmektedir. Ayrica Ceviz
Odaklh Kalkinma ve Gelisim Projesi kapsaminda olusturulan yaklasik 14 dekarhk Ahi
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Ceviz Gen Bahcesi ile birlikte toplam 840 dekarhk iiretim ve arastirma arazisi tarimsal
Ar-Ge cahsmalarma imkan saglamaktadir. Ziraat Fakiiltesi biinyesinde faaliyet
gosteren Ceviz Damisma Merkezi aracihigiyla bolge ciftcilerine damismanhk hizmeti
sunulmakta; 2025 yihnda aclan Ciftci Danmisma Hatt1i ile bu hizmetler
genigletilmektedir. Bu uygulamalar sayesinde arastirma altyapilarindan elde edilen
veriler ve akademik bilgi, paydaslara aktarimakta ve toplumsal katkiya
doniistiirilmektedir (22 _0D3).

Universitemiz koordinatorliigiinde kurulan Tiirkiye'nin tarim alamndaki ilk ortak
uygulama ve arastrma merkezi JISTUAM icin 2023 yinda tiim mevzuat
yapilanmalar1 tamamlanmig ve merkez kapsaminda bu asamadan sonra pek ¢ok Ar-Ge
ve Uretim projesi yiiriitiilmiis, cok sayida akademik yaym ortaya konulmustur
(23_0D3). Bu kapsamda 2024 yihnda Tiirkiye’de Ilk ve Tek Hidrojen Isitma Sistemli
GES Hidrosera Pilot Uygulama Projesi KOP’tan destek almistir. Yiiriitiilen projenin
sonuclar1 2025 yimda KOP yetkilileri, Universitemiz iist yonetimi ve basmn
mensuplarmin katiimiyla kamuoyuna tanmtilmistir (24 OD3). Ayrica bu proje
sonuclariyla Universitemiz, 2025 yih T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Proje
Odiillerine basvurmus, 22 Eyliil 2025 tarihinde Odiil Komisyonu tarafindan yerinde
inceleme agsamasi tamamlanmistir (25 _0D3).

Universitenin bir diger ihtisaslasma alanma yonelik altyapi, Bélgesel Kalkinma Odakl
Jeotermal Saglik Thtisaslasma Koordinatérliigii biinyesinde yer alan Tibbi ve Aromatik
Bitkiler Uygulama ve Arastirma Alam1 (AHIGETAM), Sporcu Saghg Arastirma,
Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi (SAUTER) ve Siilik Uretim ve
Arastirma Merkezi (AHISUAM) aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Tibbi ve aromatik
bitkilerin yetistirildigi yaklasik 10.000 m2 biiyiikliigiindeki uygulama ve arastirma
alam aktif olarak kullanilmakta; kapahh ortam yetistiriciligine yonelik altyapmin
saglandigt 55 m2lik laboratuvar icerisinde AHISUAM faaliyet gostermektedir.
AHISUAM tarafindan Siirekli Egitim Merkezi is birligiyle diizenlenen “Tibbi Siiliik
Yetistiriciligi Egitimleri” 2025 yihinda da siirdiirtilmiistiir (26_0D3).

Ayrica Olglim ve egzersiz-rehabilitasyon alani olmak iizere iki kisimdan olusan Sporcu
Saghgi Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi (SAUTER), 2024
yilinda toplam 2210 m?’lik alanda hizmet vermeye baslamistir. 2025 yilinda SAUTER
Merkezi, iiniversitemizde diizenlenen Uluslararas1 Saghk Spor ve Turizm Kongresine
(27_0D3) katidmak amaciyla iiniversitemizde bulunan olimpiyat, diinya ve Avrupa
sampiyonlarmiz, giires bransinda Muhammet Karavus, tekvando bransinda Ferhat
Can Kavurat, Hakan Recber ve Merve Dingel Kavurat ile boks bransindan Sude Nur
Arslan ve Yoncagiil Yimaz tarafindan ziyaret edilmistir. Ziyaret sirasmda sporcularm
performans Olglimleri ve sporcu saghgma yonelik arastirma altyapismin tanitim
gerceklestirilmistir. Bu ziyaret, spor federasyonlar1 ve elit sporcularla kurulabilecek
bilimsel igbirlikleri agisindan 6nemli bir firsat olusturmus ve merkezin ulusal diizeyde
goriiniirliigiine katki saglamistir (28_0D3).

Universitede arastirma faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik ic kaynaklar belirlenen
usul ve esaslar cercevesinde akademik personele sunulmaktadir. Bu kapsamda bilimsel
arastirma faaliyetleri, lisansiistii tez projeleri, altyap1 gelistirme projeleri ve
Universitemizin 6ncelikli calisma alam olan ihtisaslasma projeleri BAP ve Bolgesel
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Kalkimma Odakl Ihtisaslasma Koordinatérliikleri aracihgiyla desteklenmektedir.
Arastirmacilar tarafindan hazirlanan proje basvurular ilgili yonetmelik (29_0OD3) ve
uygulama esaslar1 (30 _0OD3) dogrultusunda degerlendirilerek uygun bulunan projelere
biitce destegi saglanmakta; proje kapsaminda gerekli olan makine-techizat, sarf
malzemesi, hizmet alimi ve arastirma giderleri karsilanmaktadir. Bunun yam sira
akademik personelin bilimsel iiretkenligini artirmak amaciyla bilimsel yaymlar
(31_0OD3) (32 OD3) ve dis kaynakh projeler icin tesvik ve destek mekanizmalari

uygulanmakta, boylece arastirma kapasitesinin gelistirilmesine katki saglanmaktadir.
Bu kapsamda iiniversitenin ¢esitli birimleri tarafindan arastirmacilara Ar-Ge egitimleri
verilmektedir (33_0D3).

Arastirmacilar dis kaynakh projelere tesvik edilmektedir. Bu amacla 2026 yii BAP
(34_0D3) ve Ihtisaslasma projeleri icin dis kaynakh projelere basvuru sarti
getirilmistir (35_0D3). Universitede dis kaynakh arastirma projelerinin artirilmasi ve
kurumlar arasi igbirliklerinin gelistirilmesi amaciyla arastirmacilar gesitli
mekanizmalarla tesvik edilmektedir. Ulusal ve uluslararasi fon programlarma yonelik
cagrilar arastirmacilara duyurulmakta (36 OD3); arastirmacilarin proje gelistirme
siireclerine katihmi desteklenmektedir. Bu kapsamda Ar-Ge Direktorligii tarafindan
dis fonlarca desteklenmek iizere projesi kabul edilen akademisyenlerin projeleri
duyurularak basarilari takdir edilmektedir (37 _OD3).

Universitede Ar-Ge kaynaklar1 belirlenen siirecler kapsaminda izlenmektedir
(38 _0OD4). Tiim birimler her yiin basinda BKYS iizerinden belirlenen siirecler altinda
yer alan gostergeler icin hedef tammmlamasi yapmaktadirlar. Tamimlanan hedefler
ayhk periyotlar halinde gozden gecirilmektedir. Gozden gecirmeler sirasmda hedefin
altinda kalan gostergeler icin iyilestirme planlar1 yapilarak sistem tiizerinde gerekli
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Ayrica yil sonu siire¢ performans gostergeleri,
faaliyet planlar1 ve risklerin gerceklesme diizeyleri Yonetimin Gozden Gecirmesi
(YGG) raporlarinda degerlendirilmektedir. Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligine
yonelik izleme ve iyilestirme calismalar1 BKYS iizerinden yapilmaktadir (39_0D4).

Universite  arastrma  projelerine  biitce  imkanlar1  6lciisiinde  destek
vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan hazine kaynaklari ve
doéner sermaye gelirleri goz oOniinde bulundurularak Universitenin BAP
Koordinatorliigii'niin biitcesi belirlenmektedir (40_0OD4). Ayrilan biitce kapsaminda
projeler cesitlendirilmekte ve basvurular belirlenen esaslar dogrultusunda BAPOS
tizerinden alinmaktadir. Proje harcamalar1 ve silirecler yine BAPOS {izerinden
yiritiilmekte; arastirmaciar tiim islemleri kendi ekranlarindan izleyebilmekte ve
proje verilerine erisebilmektedir (41_0D4). BAP raporlar: ve istatistikleri (42_0D4)
BKYS Performans Yonetim Modiiliime girdi saglamaktadir. BAP birimi kaynaklarin
cesitliligi ve yeterliligini BKYS iizerinden takip etmekte ve yil sonunda yapilan YGG
raporlarinda kaynaklarm kullanimi ve yeterliligi list yonetime sunulmaktadir.

Yillara gore (2020-2025) proje sayilari ve proje biitceleri incelendiginde hem say1 hem
de biitge bakimmdan son 5 yilda siirekli bir artis egilimi oldugu goriilmektedir. Bir
onceki yilin (2024 yil) verilerine gore proje sayis1 130’dan 186’ya, proje biitgesi ise
6.450.054,55 TL'den 20.698.206,52 TL’ye cikmistir (44 OD4). Bu ciddi artisin temel
nedeni iiniversite ihtisaslasma projelerinin esaslarmin belirlenmesi ve tim
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akademisyenlere agilarak ihtisaslagsma alanlarmda proje yapmaya tesvik edilmesidir.
BAP ve Ihtisaslasma projelerine getirilen dis kaynakh projelere basvuru sart1 sayesinde
2026 yilinda dis kaynaklara yonelim artmis hem proje sayisi hem de proje
kaynaklarinda 6nemli artis saglanmistur.

Universitede arastirma faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve Ar-Ge siireclerinin
siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla izleme ve degerlendirme sonuclarina dayah
iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda BKYS iizerinden izlenen
performans sonuclary, arastirma ciktilary, proje sayilary, arastirma altyapilarinmm
kullanim diizeyi ve ilgili gostergeler diizenli olarak degerlendirilmekte; elde edilen
veriler dogrultusunda arastirma kaynaklarmimn planlanmasi ve kullammmina yonelik
diizenlemeler yapilmaktadir (45 OD4). Birimler tarafindan belirlenen performans
hedeflerinin gerceklesme diizeyi yil icerisinde AR_GE Direktorliigi tarafindan
periyodik olarak degerlendirilmekte, hedeflerin altinda kalan gostergeler icin
iyilestirme planlar1 hazirlanmakta (46 _OD4) ve gerekli durumlarda kaynaklarmn
oncelikli arastirma alanlarma yonlendirilmesi saglanmaktadir. Ayrica siirec
performanslar1 ve kaynak kullanimma iligkin degerlendirmeler Yonetimin Gozden
Gecirmesi (YGG) raporlarinda analiz edilmekte, Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesinde
veri odakl girdi saglamaktadir.

Ar-Ge Direktorliigii'ndeki yapilanma sayesinde {iiniversitede Ar-Ge faaliyetlerinin
planlanmas, izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik siirecler daha sistematik bir sekilde
yiiriitiilmeye baslanmistir. Bu sistematik yaklasimlar sonucunda Universitemiz THE
2026 Subject (48 OD4) ve QS Siirdiiriilebilirlik (49 _OD4) gibi uluslararasi
siralamalarda ilk kez 2026 yilinda yerini almigtir.

Arastirma kaynaklarmin ¢esitliliginin artirlmas1 amaciyla yeni yontem ve
mekanizmalarin gelistirilmesine Onem verilmektedir. Bu dogrultuda ulusal ve
uluslararasi fon kaynaklarma erisimin artirilmasi, arastirmacilarm TUBITAK, Avrupa
Birligi, KOP Bolge Kalkinma Idaresi ve yerel kalkmma ajanslar1 ve diger dis fon
programlarina bagvurularinin tesvik edilmesi amaciyla bilgilendirme, egitim ve
danmismanlik faaliyetleri gerceklestirilmistir (50 _0OD4). Ar-Ge Direktorliigii blinyesinde
faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi, bu
faaliyetlerden elde edilen sonuclarm bolgesel paydaslarla bulusturulmas, iiniversite-
sanayi is birliklerinin gelistirilmesi ve arastirma ¢iktilarmin uygulamaya aktarilmasma
yonelik caligmalar yiiriitmiistiir (51_0D4). 2025 yilinda TTO’nun hazirladig1 bagvuru
dosyas1 ve yaptigl basvuru sonucunda olumlu sonuglar alinmis; iiniversite-sanayi is
birliginin gii¢clendirilmesini saglayarak ve girisimciligi tesvik ederek Kirsehir’in
kalkinmasina giiclii katkilar sunacak olan Teknoloji Gelistirme Bolgesi 16 Ocak 2026
tarihli ve 10883 sayii Cumhurbagkanhg Karari ile resmiyet kazanmistir (52_0D4).
Arastirma kaynaklarmin etkinliginin artirlmasma yonelik yiiriitiilen bu cahsmalarla,
iiniversitenin arastirma altyapilarinin daha verimli kullanilmasi, kaynak cesitliliginin
artirlmast ve Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir bicimde
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda ve izleme sonuglarm esas
alarak bir sonraki y1lin (2026) performans programi olusturulmaktadir (53 _0D4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi
ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
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e [51](4)C.1.2-C.1.2 (48 OD4) THE 2026 Subject Siralamasi.pdf
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitede doktora ogrenci planlamalar1 lisansiistii egitim enstitiileri tarafindan
KAEU Egitim-Ogretim Politikas1 (1_OD2) dogrultusunda ve KAEU Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligine uygun olarak yapimaktadir. 2025 yilinda ihtiyaclar
dogrultusunda Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi giincellenmis ve 11/08/2025
tarihli Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige girmistir (2_OD2). Universitede
doktora egitimi ve doktora sonrasi arastirma faaliyetlerinin kurumsal arastirma
kapasitesini giiclendirecek sekilde yapilandirilmasi amaciyla doktora ve doktora sonrasi
arastirma politikas1 benimsenmis; Ar-Ge Direktorliigii tarafindan Doktora Sonrasi
Aragtirma (DOSAP) Yonetmeligi hazirlanmistir (3_0D2). Bu diizenleme ile nitelikli
arastirmaci yetistirilmesi, arastirma c¢iktilarinin artirilmasi ve stirdiiriilebilir bir
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akademik insan kaynag olusturulmasi hedeflenmektedir.

Doktora programlari, iiniversitenin arastirma politikas1 (4_OD2), stratejik hedefleri
(5_0D2) (sf: 20, 41, 92) ve oncelikli arastirma alanlar1 ile uyumlu sekilde
yapilandirilmaktadir. Bu dogrultuda doktora tez konularinin kurumsal arastirma
oncelikleri ile iligkilendirilmesi (6_OD2), disiplinlerarasi arastirma faaliyetlerinin tesvik
edilmesi ve doktora oOgrencilerinin ulusal ve uluslararas1 proje siireclerine dahil
edilmesine yonelik mekanizmalar olusturulmustur.

Doktora programlari, iiniversitenin arastirma politikasi ve stratejik planinda belirlenen
hedefler dogrultusunda ilgili enstitiiler ve akademik birimler tarafindan KAEU
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi hiikiimlerince yiiriitiilmektedir
(7_OD3). Bu kapsamda doktora oOgrencilerinin arastirma siireclerine aktif katilimim
desteklemek amaciyla proje destekleri, bilimsel etkinlik katilim destekleri ve arastirma
altyapilarindan yararlanma imkéanlari saglanmaktadir (9_OD3). Doktora programlarina
iliskin basvuru, kayit, mezuniyet siirecleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden
yiriitiilmektedir (10 _OD3).

Universitede doktora sonras1 arastirma faaliyetlerinin kurumsal bir cercevede
yiriitiilmesi amaciyla Doktora Sonrasi Arastirma (DOSAP) Yonetmeligi hazirlanmigtur.
Doktora sonrasi arastirma siirecleri ilgili yonetmelik cercevesinde yiiriitiillmektedir
(3_0OD2). Ayrica iiniversite personelinin doktora siirecinde ve sonrasinda arastirma
faaliyetlerine katihmini1 desteklemek amaciyla proje gorevlendirmeleri Personel Daire
Bagkanligi Hizmet Ici Egitim ve Gorevlendirme Sube Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilmekte; ilgili gorevlendirme siirecleri mevzuat cercevesinde uygulanmaktadir

(11_0OD3).

Doktora programlarina iligkin bagvuru, kayit ve mezuniyet sayilary, ilgili enstitiiler ve
tiniversitenin bilgi yonetim sistemleri araciligiyla izlenmekte (12 _OD3) ve
raporlanmaktadir (13 _OD3). Her akademik donem sonunda elde edilen veriler
degerlendirilerek doktora programlarmma olan talep, kabul edilen Ogrenci sayilar
(10_0D3) ve mezuniyet oranlar1 analiz edilmekte; bu analizler doktora egitim
siireclerinin etkinliginin degerlendirilmesi ve programlarin gelistirilmesine yonelik
iyilestirme cahsmalarinda kullamilmaktadir. Ayrica s6z konusu veriler doktora
programlarinin siirdiiriilebilirligi, arastirma kapasitesine katkis1 ve insan kaynag:
planlamasi acisindan karar alma siireclerine girdi saglamaktadir.

Doktora sonrast imkanlarm kullanim diizeyi ve c¢iktilar1 degerlendirilmektedir.
Doktoral veya doktora yapmakta olan personelimizin post-doc veya doktora sirasinda
TUBITAK projeleri kapsammda gorevlendirmeleri yapilmaktadir. 2024 yilinda bu
kapsamda gorevlendirme alan personel sayisi 4 olarak gerceklesmis olup bunun diginda
stratejik oncelik olan ihtisaslasma projelerinden ‘Termal Seralarda Kiimelenme Projesi’
ve devamu niteliginde olan JISTUAM biinyesinde 2023 yilinda 1, 2024 yilinda 2 ve
2025 yilinda ise 3 6grenci ihtisaslasma alaninda doktora yapmistir (15 OD3).

Doktora programlarmnin liniversitenin aragtirma stratejisine katkisi analiz edilmekte ve
elde edilen bulgular arastirma planlamasinda kullanilmaktadir. Bu kapsamda doktora
tez konulary, iiretilen bilimsel yaymlar, proje katimlari1 (16_0OD3) ve arastirma ciktilar
incelenerek programlarin kurumun oncelikli arastirma alanlarma ve stratejik


https://drive.google.com/file/d/1YDprzHd1SNDoXsyYLLbFmkOF4owG8IXz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14ejbS5ZaDUAlXOKXBjOSGKzkMooZPBtk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16oORlsijQAvdY8W_L3zLpbJI1hV8e83A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TI3V_4V4P2obob4d2Sl3P5MVjieTAvkD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1D4JM78piaa_Pt6EERN7oDqAiu0zgzdUB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17CapMr8oengXil93wq7_z3eVNbgn1y5S/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JlFfaEdSgwwSGH3IvkqZsmJO3z2uMa6_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vokqcWBUAdb6lxTIeK-JZy_yDlbq0Awj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Hv512Mo8rcXaSRkp2vl8ciawyeCh9lCn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-NV83B3s2E4O4V1KUGoSX21JqwjHC3B9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17CapMr8oengXil93wq7_z3eVNbgn1y5S/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GjJLjW99dTclwKN1idHADiHoE1KUAqDR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13eZc5DgAp3H5NW4a4YmUCiwmy4JpvrOU/view?usp=drive_link

hedeflerine sagladigy katki degerlendirilmektedir. Yapilan analizler dogrultusunda
doktora programlarinin arastirma kapasitesini gelistirme potansiyeli, disiplinlerarasi
calisma imkanlar1 ve arastirma ciktilarinin niteligi gozden gecirilmekte; elde edilen
sonuclar programlarmn gelistirilmesi ve arastirma stratejileriyle daha giicli uyum
saglanmasi amaciyla ilgili akademik birimlerle paylasimaktadir.

Izleme ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda doktora programlarmn
uygulanmasida birimler arasinda dengeli ve ihtiya¢ temelli dagilimm saglanmasina
yonelik diizenlemeler yapimaktadir. Bu kapsamda elde edilen veriler analiz edilerek
program kontenjanlari, ders yiikleri ve arastirma alanlarma iligkin planlamalar gézden
gecirilmekte; birimler aras1 dengenin giiclendirilmesine yonelik 6nlemler ahnmaktadir.

Universitenin degisen ihtiyaclari, stratejik hedefleri ve arastirma oncelikleri dikkate
almarak ilgili yonerge giincellenmis; doktora ve doktora sonrasi siireclerin daha etkin
ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiillmesini destekleyecek diizenlemeler yapilmistir.
Hazirlanan yeni yonerge 2025-2026 bahar doneminde kayit yaptiran ogrencilere
uygulanmaya baslanmis olup, bu diizenlemelerle programlarm niteliginin artirilmasi ve
kurumsal arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir (8 _OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [2](2)C.1.3-C.1.3 (2_0OD2) KAEU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi-
Eski Yonetmelik.pdf

e [3](2)C.1.3-C.1.3 (3 _OD2) Doktora Sonrasi Arastirma (DOSAP) Yonetmeligi
yvazim calismalari.pdf

e [4](2)C.1.3-C.1.3 (4_0OD2) KAEU Ar-Ge Politikasi.pdf

e [51(2)C.1.3-C.1.3 (5 OD2) KAEU 2022-2026 Stratejik Plani.pdf

e [6](2)C.1.3-C.1.3 (6 _OD2) 2025 Yih ihtisaslasma Alanlar1 Kapsaminda Doktora

Proje Destekleri.pdf
. C.1.3-C.1. 0OD3) KAEU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y 6nergesi

° C.1.3-C.1. OD3) BAP Uvgulama Esaslari- Doktora Tezi Projelerine
Destekler.pdf
e [10](3)C.1.3-C.1.3 (10 _OD3) Doktora Programlarma Kayit Yaptiran Og“renci

Savilari-2025.pdf

e [11](3)C.1.3-C.1.3 (11_OD3) Personel Daire Baskanligi Hizmet igi Egitim ve

Gorevlendirme Sube Miidiirligii Gorev-Y etkileri.pdf
e [12](3)C.1.3-C.1.3 (12 OD3) Enstitiiler Doktora Programlarina Basvuru Ilanlari-
2025.pdf
e 1 C.1.3-C.1.3 (13_0OD3) Fen Bilimleri Enstitiisii YGG Raporu (Ornegi).pdf
e [1 C.1.3-C.1.3 (15_0OD3) JISTUAM ihtisaslasma Alaninda Doktora Ogrenci

e [1 C.1.3-C.1.3 (16 _0OD3) Doktora Sonrasi1 BAP Proje Katihmi Savisi

Istatistikleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[11](3)C.1.3-C.1.3 (11_OD3) Personel Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim ve G%C3%B6revlendirme %C5%9Eube M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC G%C3%B6rev-Yetkileri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[13](3)C.1.3-C.1.3 (13_OD3) Fen Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC YGG Raporu (%C3%96rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[14](3)C.1.3-C.1.3 (15_OD3) J%C4%B0STUAM %C4%B0htisasla%C5%9Fma Alan%C4%B1nda Doktora %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[15](3)C.1.3-C.1.3 (16_OD3) Doktora Sonras%C4%B1 BAP Proje Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Say%C4%B1s%C4%B1 %C4%B0statistikleri.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede akademik kadronun arastirma ve gelistirme yetkinliklerinin artirilmas,
arastirma politikas1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kurumun arastirma ve gelistirme
stirecleri, liniversitenin “Arastirma ve Gelistirme Politikas1” (1 _OD2) temel alnarak,
deger yaratmayi1 oOnceleyen bir yaklasimla planlanmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri,
Aragtirma ve Gelistirme Politikasiyla uyumlu olacak sekilde, BKYS'de tammh 4.0.
Arastirma ve Gelistirmeyi Yonetmek (2_0D2) ve 6.0. Bolgesel Kalkimma Odakh
htisaslasma ve Misyon Farkhlasmasm Yonetmek (3 OD2) iist siirecleri
dogrultusunda tasarlanmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin etkin ve koordineli bir
sekilde yiiriitiillmesini saglamak amaciyla {iniversite biinyesinde Arastirma ve
Gelistirme (AR-GE) Direktorliigi kurulmustur (4_0OD2). Akademik gelisimi
desteklemek amaciyla iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren Akademik Gelisim
Destek Ofisi tarafindan Akademik Gelisim Uyum Programi yiiriitiilmekte, akademik
basar1 odiilleri diizenlenmekte ve uluslararasi siralama bagvurulart koordine
edilmektedir (5_0OD2). Bunun yaninda akademik personelin proje gelistirme ve
arastirma yetkinliklerinin artirilmasma yonelik egitimler, proje destek mekanizmalar:
ve ig birligi faaliyetleri de planlama siireclerinin onemli bilesenlerini olusturmaktadir.

Belirlenen arastirma politikalar1 dogrultusunda {iniversite biinyesinde akademik
kadronun arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik cesitli uygulamalar
yiritiilmektedir. 2025 yih verilerine gore iiniversitede gorev yapan akademik
personel sayis1 964 olup akademik kadro icerisinde doktora derecesine sahip personelin
orani %73,34 diizeyindedir (6_0D3). Arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla
iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) araciligiyla
farkindalik ve egitim, proje destekleri, iiniversite-sanayi is birligi, fikri ve snai haklar
ile girisimcilik alanlarmda c¢esitli faaliyetler yiiriitiilmektedir. TTO aracihgiyla
akademisyenler ve 6grenciler proje gelistirme siirecleri, arastirma destek programlar:
ve ticarilestirme faaliyetleri konusunda bilgilendirilmektedir. Bu kapsamda TUBITAK
2209-A ve 2209-B programlari, lisansiistii proje siirecleri ve KOSGEB destekleri
hakkinda egitimler diizenlenmektedir (7_OD3). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligr tarafindan akademisyen ve ogrencilere yonelik veritabam kullanmm,
akademik yayn siirecleri ve bilgi kaynaklarmimn etkin kullanimi1 konularmda egitim
faaliyetleri diizenlenmektedir (8 OD3). Dis Iliskiler Ofisi tarafindan Erasmus+ ve diger
degisim programlar1 koordine edilmekte, akademik personel ve oOgrencilerin
uluslararas1 hareketliligi desteklenmektedir (9_OD3). Ayrica iiniversitenin akademik
goriiniirliigiinii artirmak amaciyla Times Higher Education Impact (10 OD3), UI
GreenMetric (11_OD3) ve QS Sustainability Ranking gibi uluslararasi siralama
sistemlerine veri girisleri de yapilmaktadir.

Universitede  yiiriitilen  arastirma  faaliyetlerinin  etkinligi  izlenmektedir.
Akademisyenlerin bilimsel yayinlari, projeleri ve diger akademik c¢iktilar: iiniversitenin
akademik veri yonetim sistemi olan UNIS iizerinden takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. Bu sistem aym zamanda arastirma faaliyetlerinin disiplinlerarasi
isbirlikleri ile iligkisini gostermekte ve yapian cahsmalarn Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile olan tematik uyumunun degerlendirilmesine katki


https://drive.google.com/file/d/14jdMIWpPAbqZMDp2i1S7p3kG3W7NSbIR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18qHeaQ9xgxfb96VMGNFRDCN0f5sQQlvp/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/14Wydu882FQBhWfSTuu2UhinP4CQNrqvE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RX35M9iBYeIo05EIb1Vhb8-KYkmL5hEG/view?usp=sharing

saglamaktadir (12_0D4). Arastirma siireclerinin kurumsal diizeyde izlenmesi amaciyla
gelistirilen BKYS yazihmi aracihigiyla arastirma takip edilmektedir. Belirlenen hedefler
ile gerceklesen performans ciktilar1 karsilastirilarak analiz edilmekte ve elde edilen
sonuclar ilgili birimlerle paylasimaktadir. Ayrica birimlerden elde edilen akademik
performans verileri AR-GE Direktorliigii tarafindan degerlendirilmekte ve
iiniversitenin arastirma performansi raporlanmaktadir.

Arastirma faaliyetlerinin izlenmesi sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda
iyilestirme calismalar1 yiiriitiilmektedir. AR-GE Direktorliigii tarafindan birimlerin
akademik performans verileri analiz edilmekte ve bu veriler dogrultusunda iiniversite
genelinde bilimsel iiretkenligin artirdmasina yonelik cahsmalar planlanmaktadir. Bu
kapsamda akademik performans raporlar1 hazirlanmakta ve elde edilen ciktilar
dogrultusunda arastirma destek mekanizmalari giliclendirilmektedir. Ayrica akademik
performans degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda akademisyenlerin bilimsel
calismalarinin tesvik edilmesi amaciyla akademik basar1 odiilleri diizenlenmekte ve
arastirma faaliyetlerini destekleyen kurumsal mekanizmalar gelistirilmektedir
(13_0D4). Bu siirecte gerceklestirilen toplantilar ve degerlendirmeler aracihgiyla
tiniversitenin arastirma yetkinlikleri gozden gecirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar:
ile birlikte degerlendirilerek onlemler almmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)C.2.1-C.2.1 (1_OD2) PO-003 KAEU Arastirma Gelistirme Politikasi.pdf
e [2](2)C.2.1-C.2.1 (2 OD2)
4.0. Arastirma ve Gelistirmeyi Yonetmek Ust Siireci.pdf
e [3](2)C.2.1-C.2.1.(3 OD2) 6.0.
Bolgesel Kalkinma Odakl Thtisaslasma ve Misyon Farkllasmasim Yoénetmek (Pilot
Universite) Ust Siireci.pdf
o [4](2)C.2.1-C.2.1. (4 OD2) Arastirma_ve_Gelistirme Direktorligii.pdf
e [51(2)C.2.1-C.2.1. (5 OD2) KAEU Odul Yonergesi.pdf
e [6](3)C.2.1-C.2.1. (6 _0OD3) 2025 vihi doktora derecesine sahi
akademik personel sayilaripdf
. C.2.1-C.2.1. 0D3) 2025 Yih TTO_Egitim Bilgilendirme
Faalivetleri ve ziyaret listesi.pdf
e [8](3)C.2.1-C.2.1. (8 OD3) 2025 Yih

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg Idare Faalivet Raporu.pdf
e [0](3)C.2.1-C.2.1.(9_OD3) Dis_1Iliskiler Ofisi Faalivetleri.pdf

e [10 C.2.1-C.2.1. (10_0OD3) World University Rankings THE.pdf
o [11](3)C.2.1-C.2.1.(11_OD3)

Universitemiz UI GreenMetric (Yesil Olciim) 2025 Siralamasi Haberi.pdfUniversite
e [12](4)C.2.1-C.2.1. (12 _0OD4)

UNIS KAEU Akademik Veri Yonetim Sistemi.pdf
e [13](4)C.2.1-C.2.1. (13 OD4) Akademik Basar1 Odiil Téreni.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[7](3)C.2.1-C.2.1. (7_OD3) 2025_Y%C4%B1l%C4%B1_TTO_E%C4%9Fitim_Bilgilendirme Faaliyetleri_ve_ziyaret listesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[9](3)C.2.1-C.2.1. (9_OD3) D%C4%B1%C5%9F_%C4%B0li%C5%9Fkiler_Ofisi_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[10](3)C.2.1-C.2.1. (10_OD3) World_University_Rankings_THE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[11](3)C.2.1-C.2.1. (11_OD3) %C3%9Cniversitemiz_UI_GreenMetric_(Ye%C5%9Fil_%C3%96l%C3%A7%C3%BCm)_2025_S%C4%B1ralamas%C4%B1_Haberi.pdf%C3%9Cniversitemiz_UI_GreenMetric_(Ye%C5%9Fil_%C3%96l%C3%A7%C3%BCm)_2025_S%C4%B1ralamas%C4%B1_Haberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[12](4)C.2.1-C.2.1. (12_OD4) UNIS_KAE%C3%9C_Akademik_Veri_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[13](4)C.2.1-C.2.1. (13_OD4) Akademik_Ba%C5%9Far%C4%B1_%C3%96d%C3%BCl_T%C3%B6reni.pdf

Universite, temel misyonu dogrultusunda paydas etkilesimini giiclendirmeyi ve
arastirma faaliyetlerini ulusal ve uluslararas1 oOlcekte gelistirmeyi stratejik oncelik
olarak benimsemektedir. 2022-2026 Stratejik Planm1 (1_0OD2), bolgesel kalkinma
odakl, ihtisaslasmay1 merkeze alan ve yenilikci Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen bir
arastirma ekosistemi olusturmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Avrupa Birligi
programlari, TUBITAK destekleri, Bilimsel Arastrma Projeleri (BAP) (2_0D2) ve
Kalkmma Ajans1 destekleri aracihgiyla yeni arastirma projelerinin gelistirilmesi ve
ulusal ve uluslararasi ortakliklarm artirilmasi planlanmaktadir. Arastirma kapasitesinin
gelistirilmesi amaciyla ogretim tiyelerinin ulusal ve uluslararasi proje programlarma
katilimimi  artirmaya yonelik bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinin
diizenlenmesi planlanmakta; disiplinlerarasi1 arastirma igbirliklerinin gelistirilmesi ve
farkh kurumlarla ortak arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi kurumsal hedefler
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda iiniversite, egitim, arastirma ve toplumsal katk:
alanlarinda farkh kurum ve kuruluglarla is birligi alanlarm gelistirmeyi ve uluslararasi
arastirma aglarma katihmi artirmay1 planlamaktadir.

Belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda iiniversite biinyesinde wulusal ve
uluslararasi ortak programlar ile arastirma igbirlikleri yiriitiilmektedir. Kurumlararasi
ve disiplinleraras: sinerjiyi destekleyen iiniversite, egitim ve arastirma alanlarinda
farkh kurumlarla is birlikleri gelistirmekte ve ortak girisimleri hayata gec¢irmektedir.
Bu kapsamda 2025 yihnda Yangi Asr University ve Tashkent State Agrarian
University ile 6grenci ve akademisyen degisimi ile ortak arastirmalari iceren igbirlikleri
gerceklestirilmistir (3_OD3). Bunun yan sira, Islamic University of Gaza ile egitim ve
arastirma alanlarinda akademik dayamismay:1 giiclendirmeye yonelik protokol
yapimistir (4_OD3). Universitenin uluslararasilasma politikasi1 kapsaminda akademik
personel ve ogrenci hareketliligi tesvik edilmektedir. Bu siirecler iiniversitenin Dis
Iliskiler Ofisi aracihgiyla koordine edilmektedir.

2025 yih itibariyla Erasmus programi kapsaminda 28 farkh Avrupa iilkesiyle is birligi
stirdiiriilmekte olup iiniversitenin diinya genelinde 38 farkh iiniversite ile iyi niyet
anlasmas1 bulunmaktadir (5_0D3). Bu igbirlikleri aracihgiyla ortak arastirma
faaliyetleri gelistirilmekte, akademik hareketlilik desteklenmekte ve uluslararasi
arastirma aglarma katilm saglanmaktadir. Universitede yiiriitillen arastirma
faaliyetleri sonucunda elde edilen patent ve fikri miilkiyet ¢iktilari ise TTO tarafindan
kay1t altina ahnmakta ve ticarilestirme siirecleri desteklenmektedir (6_0D3).

Universitede yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi arastirma faaliyetleri izlenmektedir.
Arastirma ciktilar1 ve bilimsel yaymlar {iniversitenin akademik veri yonetim sistemi
UNIS iizerinden takip edilmekte ve raporlanmaktadir (7_OD4). Bu sistem sayesinde
iiniversitede gerceklestirilen arastirma faaliyetlerinin performansi degerlendirilmekte
ve arastirma ¢iktilarinin kurumsal hedeflerle uyumu analiz edilmektedir.

Arastirma siireclerinin kurumsal diizeyde izlenmesi amaciyla kullanilan BKY'S yazilimi
aracihgiyla arastirma faaliyetleri 4.0. Arastirma ve Gelistirmeyi Yonetmek ve 6.0.
Bolgesel Kalkinma Odakh Ihtisaslasma ve Misyon Farkhlasmasmi Yonetmek (Pilot
Universite) siirecleri kapsammda takip edilmektedir. Bu sistem aracihgiyla belirlenen
hedefler ile gerceklesen faaliyetler karsilastirilmakta, ortaya cikan sapmalar analiz
edilmekte ve ilgili birimlerle paylasilmaktadir. Ayrica birimlerden gelen YGG raporlari


https://drive.google.com/file/d/1pOSjCh18Q_lKRKXiQlrLhT7CvvsBszpA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nOoKkw6e0CjUrAAqEYAuV3-f01DeXL8u/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ExXsNCTUaCfCNOEW1s3-_CfFMt3kgLph/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XiqPs0_R4WRIKTZ9QULJkFh452Bs6rwh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hw8LfFDMIpVKmy_m7a4GAykmhXWi1U_8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dCpKAlfYUzrZ9Go0YnuqeLQzOfLj06h3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RgzjwlkNH3MxnyPups8LHUQRnGyp6I-g/view?usp=sharing

(8_0OD4) dogrultusunda arastirma faaliyetleri degerlendirilmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin izlenmesi sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda
tiniversitenin ulusal ve uluslararasi arastirma igbirliklerinin gelistirilmesine yonelik
iyilestirme cahsmalar: yiiriitiilmektedir. Kurumsal degerlendirme siireclerinden elde
edilen bulgular dogrultusunda yeni igbirlikleri gelistirilmekte, arastirmaciarin
uluslararas1 proje programlarma katihmi tesvik edilmekte ve arastirma altyapismin
giiclendirilmesine yonelik calismalar stirdiiriilmektedir.

Ayrica arastirma faaliyetlerinin uluslararas1 goriiniirligiinii artirmaya yonelik
calismalar sonucunda iiniversite, egitim kalitesi, atif sayilari, bilimsel arastirma
performansit ve endiistriyel gelir gibi kriterlerin degerlendirildigi Times Higher
Education (9 _OD4) Gen¢ Universiteler Siralamasrnda 601+ bandinda yer alarak
uluslararasi akademik goriiniirliiglini gliclendirmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

[1](2)C.2.2-C.2.2 (1_OD2) KAEU 2022-2026 Stratejik Plan1.pdf

[2](2)C.2.2-C.2.2 (2 OD2) KAEU BAP Uygulama Y énergesi.pdf

e [3](3)C.2.2-C.2.2 (3 OD3) Yangi Asr University ve Tashkent State Agrarian
University.pdf

e [4](3)C.2.2-C.2.2 (4_0OD3) Universitemiz ile Gazze Islam Universitesi Arasinda

Protokol imzalandi.pdf

e [5](3)C.2.2-C.2.2 (5 OD3) ikili anlasmalar.pdf
e [6](3)C.2.2-C.2.2. (6 OD3) 2025 Yii TTO Egitim Bilgilendirme

Faalivetleri ve zivaret listesi.pdf

e [71(4)C.2.2-C.2.2. (7 OD4) UNIS KAEU Akademik Veri Yo6netim Sistemi.pdf
adh dosyanin kopyasi.pdf

o [8](4)C.2.2-C.2.2. (8 OD4) YGG Raporu.pdf

. C.2.2-C.2.2. OD4) World_University Rankings THE.pdf

e [10](4)C.2.2-C.2.2. (10 OD4)

2025 Yih 4.0 Ust Siiresi Iyilestirme Planlari.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nde, arastirma performansinm 6lciilmesinde,
verilerinin toplanmasinda, analizinde ve degerlendirilmesinde Arastirma-Gelistirme
Politikas1 (PO-003) (5_0D2) yonlendirici olmaktadir. Ar-Ge performansinin
izlenmesinde BKYS (1_OD2), Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP-
Otomasyonu, BAPOS) (2 OD2) ve Akademik Veri Yonetim ve Performans Analiz
Sistemi (UNIS) (3 OD2) kullaniimaktadir. Ote yandan, 2024 yilinda kurulan Ar-Ge
Direktorligii (4 OD2) arastirma performansmin izlenmesi siirecinin koordinasyonunu
saglamaktadir.


https://drive.google.com/file/d/1qzsY3_1uC7-kkqM_REAAUW31SevnVwwh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ukQxMZbiCLyHkp_2Jp8rrER0IMa33kfd/view?usp=sharing
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[1](2)C.2.2-C.2.2 (1_OD2) KAE%C3%9C 2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[2](2)C.2.2-C.2.2 (2_OD2) KAE%C3%9C BAP Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[3](3)C.2.2-C.2.2 (3_OD3) Yangi Asr University ve Tashkent State Agrarian University.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[4](3)C.2.2-C.2.2 (4_OD3) %C3%9Cniversitemiz ile Gazze %C4%B0slam %C3%9Cniversitesi Aras%C4%B1nda Protokol %C4%B0mzaland%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[5](3)C.2.2-C.2.2 (5_OD3) ikili anla%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[6](3)C.2.2-C.2.2. (6_OD3) 2025_Y%C4%B1l%C4%B1_TTO_E%C4%9Fitim_Bilgilendirme Faaliyetleri_ve_ziyaret listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[7](4)C.2.2-C.2.2. (7_OD4) UNIS_KAE%C3%9C_Akademik_Veri_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf adl%C4%B1 dosyan%C4%B1n kopyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[8](4)C.2.2-C.2.2. (8_OD4) YGG Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[9](4)C.2.2-C.2.2. (9_OD4) World_University_Rankings_THE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[10](4)C.2.2-C.2.2. (10_OD4) 2025_Y%C4%B1l%C4%B1_4.0_%C3%9Cst_S%C3%BCresi_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_Planlar%C4%B1.pdf
https://drive.google.com/file/d/16Vs1vziWB11pZxWwhwKqdqDnGrOa0lJD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pRYEuAjxo5d2lO769X81IbYcJvXODmYt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13LNI74DsnueagEkgBZ7rn8eUJWqm6M7c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yRXACRUazLTDNBV1VIkEUfc81sPYAHs-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19w-yb9eumpXEO0cEITr8XAJ9nnKL1j0F/view?usp=drive_link

Universitede arastrma performans verilerinin toplanmasi ve analizinde Ar-Ge
siireclerine bagh performans gostergeleri kullanilmaktadir (6 OD3). Universitede
yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerine yonelik performans BAP birimi tarafindan
takip edilmekte ve ilgili degerlendirmeler BAPOS iizerinden gerceklestirilmektedir
(7_0OD3). Universitede gerceklestirilen akademik ciktilar, Web of Science, Scopus,
Google Scholar, ORCID ve ResearchGate ile entegre calisan ve YOKSIS ile koordineli
yiriitilen Akademik Veri Yonetim ve Performans Analiz Sistemi iizerinden
toplanmakta ve analiz edilmektedir (8 OD3). Universitenin “bolgesel kalkinma ve
ihtisaslasma odakl, ulusal ve uluslararasi diizeyde yenilik¢ci ve girisimci Ar-Ge
calismalar1” hedeflerine iliskin gerceklesmeler BKYS iizerinden izlenmekte ve sonuclar
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu'nda (9 OD3) verilmektedir. KOP, Ahi
Kalkinma Ajansi, OSB ve TUBITAK gibi kuruluslarla yiiriitiilen {iniversite-sanayi is
birlikleri kapsaminda, inovasyon temelli Ar-Ge calismalarm destekleyen ve bolgesel
kalkinma odakh ihtisaslasma projeleri hayata gecirilmektedir. Bu siirecler, Pilot
Universite Saghk Koordinatorliigii ile Pilot Universite Tarm ve Jeotermal
Koordinatérliigii ~ koordinasyonunda  yiiriitiilmektedir (10 OD3). Ayrica YOK
Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu ile Ar-Ge performans analiz edilmekte ve
degerlendirme  yapilmaktadir (11 OD3). Universite cahsanlarinm performansm
artirmaya yonelik birim bazh uygulamalar yiiriitiilmekte, siirecler UNIS iizerinden
izlenmekte ve iistlin performans gosteren akademik ve idari personel akademik basari
odiilleriyle tesvik edilmektedir. Bu kapsamda Bilim Tesvik Odiilii, Genc Bilim Insani ve
Ozel Odiil kategorilerinde 6diiller verilmektedir (12 OD3).

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve paydaslarla paylasimasi, BKYS
kapsaminda Ar-Ge siireclerine yonelik olusturulan performans raporlari araciligiyla
gerceklestirilmektedir (13__0D4). Ulusal ve wuluslararas1 swralama kuruluslarmm
degerlendirme Olciitlerine gore kiyaslamalar yapilmaktadir. Kiyaslama, yenilikgi
firsatlar1 gormek ve paylasmak igin benzer siirec ve performans olciitlerini esas alan
iiniversiteler ile yapimaktadir (14 OD4). Ayrica, bu konuda ulusal ve uluslararasi
siralama kuruluglarimin sunmus oldugu raporlardan yararlamilmaktadir. Diger yandan,
tiniversitenin takip ettigi temel gostergeler akran iiniversitelerle karsilagtirmaktadir.
Ilgili veri setleri; Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari, Idare Faaliyet Raporu,
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS), UNIS ve kurum anketlerinden elde
edilmektedir. Bu kapsamda siirecin yonetimi BKYS portah iizerinden akademik
birimler tarafindan yiiriitiilmektedir (15_OD4).

Elde edilen performans verileri dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Iyilestirme faaliyetleri BKYS Iyilestirme Faaliyetlerinin Yonetimi modiilii {izerinden
takip edilmektedir (16 _OD4). Iizleme ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda
BKYS’de yer alan 4.1. Arastirma ve Kaynaklarmin Yonetimi (17 OD4), Arastirma
Yetkinligi, Is Birlikleri ve Desteklerin Yonetimi (18 OD4) ve 4.3. Arastirma
Performansimim Yo6netimi (19 OD4) siireclerine iliskin uygulamalar gelistirilmekte ve
giincellenmektedir.

Aragtirma  yetkinligi ve performansma iligkin gerceklesmeler hedeflerle
karsilastirilarak elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri hayata
gecirilmektedir. Bu kapsamda siirecler, stratejik plan hedefleriyle uyumlu bicimde
yeniden degerlendirilmekte; elde edilen sonuclara gore arastirma siireclerinin


https://drive.google.com/file/d/1MBv7z1tgIpW7Bg98Yz9H_WaTo5zcVg9k/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1v181osSkl5gvMrAWnh4tM8BSEcdHvHIS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rtpibLj53K_qeuybKA4ctqAjWny-nGsq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mo4UlL_QrHvOJq-t4zoYjS-HDB9ZuC29/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1g5XUWmZaqw1Ca5jX6YILQTdA_hQsDxu_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sWT8tBRC3iRpJ3m6VqLh_IQRs4__f3mE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10Q1wEAfv0EY2d5SBPkk0x8Go1IeAqLCB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UPj-sphYK8h6mEgIbxJjeKdrvqT8XNiC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1o_a5YVhn2Fc8qNXQSs3tvJDyJrF1QdTK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_NRPs_VcgH-MHcZfmkyaKWjOXjAI3jun/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Gv8p3E57isKNOmwntQM1EywzJ-mmnZAj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cCEBusvtm8Fu2ikOaaTud6yyNLqNXb1X/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IneiiN9UgSr_nehLFUxkZ8qMhq6sY03J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zQpJAU9GMdU4iyUUb22RIx14BQqNaoPu/view?usp=drive_link

etkinligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapimaktadir (20 OD4). 2025 yilinda
akademik birimler tarafindan gerceklestirilen 65 iyilestirme ile arastirma siireclerinin
kalitesi gliclendirilmistir (21 OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)C.3.1-C.3.1. (1_OD2) BKYS Giris Portali Ust Siirecler.pdf
e [2](2)C.3.1-C.3.1. (2 0OD2) BAP-Otomasyonu.pdf
e [3](2)C.3.1-C.3.1.(3_0OD2)
Akademik Veri Yoénetim ve Performans Analiz Sistemi (UNIS).pdf
o [4](2)C.3.1-C.3.1. (4 OD2) Arastirma ve Gelistirme Direktorligii.pdf
e [5](2)C.3.1-C.3.1. (5_0D2) PO-003_Arastirma-Gelistirme Politikas1.pdf
e [6](3)C.3.1-C.3.1. (6 _OD3) BKYS Giris Portali 4.0. ve 6.0. Ana Siirecler.pdf
e [71(3)C.3.1-C.3.1. (7 OD3) BAP-Otomasyonu.pdf
e [8](3)C.3.1-C.3.1. (8 OD3)
Akademik Veri Yonetim ve Performans Analiz Sistemi (UNIS).pdf
e [9](3)C.3.1-C.3.1.(9_OD3) BKYS 2025 Stratejik Plan Géstergesi izleme.pdf
e [10](3)C.3.1-C.3.1. (10_OD3) KAEU Pilot Universite Koordinatérliikleri.pdf
e [11](3)C.3.1-C.3.1. (11 OD3)
YOK Pilot_Universite izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf

e [12](4)C.3.1-C.3.1. (12 _0OD4) KAEU Odiil Yonergesi Uygulama_Esaslari.pdf
e [13](4)C.3.1-C.3.1. (13 _OD4) BKYS 4.0 ve 6.0 Ust Raporlar.pdf

e [141(4)C.3.1-C.3.1. (14 OD4) KAEU Kiyaslama Prosediirii.pdf

e 1 C.3.1-C.3.1. (15 _OD4) Kivaslama Ivilestirmesi.pdf

e [16](4)C.3.1-C.3.1. (16_0OD4) BKYS Ivilestirme Faalivetlerinin Yo6netimi.pdf
e [171(4)C.3.1-C.3.1. (17 OD4) BKYS 4.1.

Arastirma ve Kaynaklarinin Yonetimi.pdf
e [18](4)C.3.1-C.3.1. (18 OD4) BKYS 4.2.

Arastirma_Yetkinligi i§birlikleri ve Desteklerin_Yonetimi.pdf
e [19](4)C.3.1-C.3.1.(19 OD4) BKYS 4.3.

Arastirma Performansmin Yo6netimi.pdf
20 C.3.1-C.3.1. (20_0D4) Iyilestirme_Planlari.pdf

211(4)C.3.1-C.3.1. (21_0D4) 25 Yili_lvilestirme Planlar.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitede o6gretim elemam ve arastirmaci performansmm degerlendirilmesi;
kurumsal hedeflerle uyumlu, veriye dayah ve olciilebilir gostergelere dayanan bir
yaklasim cercevesinde planlanmaktadir. Bu kapsamda performans izleme ve
degerlendirme siirecleri, performansa dayali siire¢ yonetimi anlayisi dogrultusunda
BKYS’de tamimlanan 4.3. Arastirma Performansmim Yonetimi(1 OD2) ile 6.3. Pilot
Proje Faaliyetlerini izleme ve Degerlendirme Yonetimi (2 OD2) ana siirecleri altinda
yer alan performans gostergeleri esas alinarak yapilandirimistir.

Ogretim elemanlarmin performans degerlendirme siireclerinde; Ogretim Uyeligine


https://drive.google.com/file/d/1WYGsC6mSXQfBjLYdAU_2rq-C6hrvQNoX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XdmUC6Phtrf7_mmBf31Kt5Gk32PhW2yB/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[1](2)C.3.1-C.3.1. (1_OD2) BKYS_Giri%C5%9F_Portal%C4%B1_%C3%9Cst_S%C3%BCre%C3%A7ler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[2](2)C.3.1-C.3.1. (2_OD2) BAP-Otomasyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[3](2)C.3.1-C.3.1. (3_OD2) Akademik_Veri_Y%C3%B6netim_ve_Performans_Analiz_Sistemi_(UNIS).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[4](2)C.3.1-C.3.1. (4_OD2) Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_ve_Geli%C5%9Ftirme_Direkt%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[5](2)C.3.1-C.3.1. (5_OD2) PO-003_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[6](3)C.3.1-C.3.1. (6_OD3) BKYS_Giri%C5%9F_Portal%C4%B1_4.0._ve_6.0._Ana_S%C3%BCre%C3%A7ler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[7](3)C.3.1-C.3.1. (7_OD3) BAP-Otomasyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[8](3)C.3.1-C.3.1. (8_OD3) Akademik_Veri_Y%C3%B6netim_ve_Performans_Analiz_Sistemi_(UNIS).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[9](3)C.3.1-C.3.1. (9_OD3) BKYS_2025_Stratejik_Plan_G%C3%B6stergesi_%C4%B0zleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[10](3)C.3.1-C.3.1. (10_OD3) KAE%C3%9C_Pilot_%C3%9Cniversite_Koordinat%C3%B6rl%C3%BCkleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[11](3)C.3.1-C.3.1. (11_OD3) Y%C3%96K_Pilot_%C3%9Cniversite_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[12](4)C.3.1-C.3.1. (12_OD4) KAEU_%C3%96d%C3%BCl_Y%C3%B6nergesi_Uygulama_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[13](4)C.3.1-C.3.1. (13_OD4) BKYS_4.0_ve_6.0_%C3%9Cst_Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[14](4)C.3.1-C.3.1. (14_OD4) KAE%C3%9C_K%C4%B1yaslama_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[15](4)C.3.1-C.3.1. (15_OD4) K%C4%B1yaslama %C4%B0yile%C5%9Ftirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[16](4)C.3.1-C.3.1. (16_OD4) BKYS_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_ Faaliyetlerinin_Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[17](4)C.3.1-C.3.1. (17_OD4) BKYS 4.1. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_ve_Kaynaklar%C4%B1n%C4%B1n_Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[18](4)C.3.1-C.3.1. (18_OD4) BKYS_4.2. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Yetkinli%C4%9Fi_%C4%B0%C5%9Fbirlikleri_ve_Desteklerin_Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[19](4)C.3.1-C.3.1. (19_OD4) BKYS_4.3. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Performans%C4%B1n%C4%B1n_Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[20](4)C.3.1-C.3.1. (20_OD4) %C4%B0yile%C5%9Ftirme_Planlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[21](4)C.3.1-C.3.1. (21_OD4) 25_Y%C4%B1l%C4%B1_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_Planlar%C4%B1.pdf
https://drive.google.com/file/d/1T2NjU5Iktr4TChy8ynzskwbrNPJ5Vi1v/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-sK0Juggxdc0otZyNh6GqPlqDm8HlQHg/view?usp=sharing

Yiikseltime ve Atanma  Yonergesi(3 OD2), Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi (4 OD2), Akademik Tesvik Ek Yonetmeligi (5 OD2) ve Kirsehir Ahi
Evran Universitesi Odiil Yonergesi (6 _OD2) temel referanslar olarak benimsenmistir.

Ayrica akademik faaliyetlerin izlenmesi ve analiz edilmesine yonelik olarak UNIS
otomasyon sistemi kullanilmasi esas alinmig; 6gretim elemanlarinin bireysel ve birim
diizeyindeki akademik performanslarinin sistematik bigimde takip edilmesine y6nelik
kurumsal bir yapi olusturulmustur.

Universite TUBITAK 2209-A ve 2209-B Arastrma Projeleri Destekleme
Programlarmda biiyiik bir basariya imza atti. TUBITAK 2209-A Arastirma Projeleri
kapsaminda proje basvuru sayisi 21'den 337'ye ylikseldi ve 16 kat artti. Kabul edilen
proje sayisi ise 13'ten 156'ya yiikselerek 12 kat artis gosterdi. Universitemizin 2209-B
arastirma projelerinde ise 3 projesi destek almaya hak kazandi Projeler kapsaminda
toplam 1.440.000 TL proje destegi aldi(7 OD3). Genglik ve Spor Bakanhgi Genglik
Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan Universite Ogrenci Topluluklar1 Is Birligi ve
Destek Programi (UNIDES) yiiriitiilmektedir. Universitede damsmanligm 6gretim
elemanlarmin yiiriittiigli 0grenci topluluklar1 projeleriyle 2025 yih igcinde ii¢ bagvuru
doneminde toplam 33 UNIDES projesi kabulii alarak biiyilk basar1 elde
ettiler (8 OD3). Universitede uygulanan performansa dayall siirec yonetimi de
ogrencilerin arastirma faaliyetlerine aktif olarak dahil olmasi 6ngérmektedir. Ogretim
elemanlarmin 2025 yima ait 144 adet kabul alan BAP destekli projesi
bulunmaktadir (9 OD3). Ayrica 11 adet TUBITAK 1001-1002 projesi kabul
almistir (10 OD3). Ogretim elemanlarmm patent, o6diil, dis kaynakl proje
yiriitiiciliigii gibi arastirma faaliyetleri iiniversite, Ar-Ge direktorliigii ve birim web
sayfalarinda haberler béliimiinde paylasiimaktadir. Ogretim iiyelerimizin uluslararasi
arenada liniversitemizin temsil edilmesini saglayan Erasmus+ Programi KA220-HED
Projesi kabul ald1 (11 OD3). TUBITAK Projeleri kapsammda 2025 yilinda da biiyiik
basarilar elde edildi (12 OD3). Yenilikci ve bilimsel projelerin genis kitlelere ulasma
imkam buldugu TEKNOFEST 2025’te finale kalan 6grencilerimiz ve danigman 6gretim
iiyemiz projeleriyle tiniversitemizi temsil ettiler (13_0OD3). 2025 yilinda ayrinca “1.
Cacabey Uzay ve Bilim Senligi’, “2. Cacabey Bilim Senligi” ve “Ahi Evran’in Mirasiyla
Gelecege: Kirsehir Bilim Senligi” yogun katiimla gerceklesti (14 OD3).

Ogretim elemani/arastirmaci performansmm degerlendirilmesi amaciyla uygulanan
akademik tesvik basvurular1 ve degerlendirmeleri UNIS iizerinden yapilmaktadir.
UNIS otomasyonunda ogretim elemanlarmm YOK Akademik, Google Scholar, WoS,
Scopus, ORCID ve ResearchGate baglantilar1 bulunmakta ve bodylece oOgretim
elemanlarmin bu platformlardaki profillerine de erisim saglanmakta ve oradaki
yaymlar UNiS’e cekilebilmektedir. Uluslararas: indekslerde yer alan bilimsel yaym
(makale, kitap, kitap boliimii, bildiri) sayisi toplam 3076 adet olarak gerceklesmistir.
Yaym sayisi 2024 yilna gore 586 adet artis gostermistir. Atif sayisi ise 15.228 ile 2024
yilina gore 2546 adet artis gostermistir. S6z konusu veriler UNIS yazilimi aracihgiyla
kamuoyuyla acik bicimde paylasiimaktadir (15 _OD3). Ayrica iiniversitemiz AR-GE
Direktorliigii SCI-Expanded-SSCI Q1, Q2 ve Q3 kategorisinde yayin yapan 6gretim
elemanlarmin basarilarini web sitesinde paylagsmaktadir (16 OD3).

Her yil tniversite koordinatorliigiiniin ofislerinden AGDO tarafindan Kirsehir Ahi


https://drive.google.com/file/d/1M6t8e-orb9BbfAaptUKUVegMRZqcteyL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yBbaAk4NoKTQcfzG-ioI1FjbvEn6YGgV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1e2IiPSQNVp-4ULVkXTt_-bWihj-gjaur/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1diMXfDDORIIFmBYveiGadj_DBxxth8pd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15cVg8tqm-lvddVAn0c-HQicc0IB-ngP-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Oq-fiHG95hMFQDbcoBnbV7xj85qR0Yxj/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ge8WqPhls-9akJnhnwS0nQmmW5ignX_s/edit?usp=sharing&ouid=115156930190727399728&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XamuqShL_feab2W18H2X3Hqf5NTmPmN7/edit?usp=sharing&ouid=115156930190727399728&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1wGSUnzSm-bcW3NWwFxTjNdRMxZivCycQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uexThtBW0iEFRUpryeeogUWqza_wvZz1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yaHbbLpP4731N-4TFzh2iNvnyEHHZei3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Zkp1LNDRi1_rdjbjxDEZwcgADpayrXdN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eMoBHTy9L12x4tkploSWNlsef1zDD0ng/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SL6ECTx-LftnkytkcxDAti4J0nylt7zb/view?usp=sharing

Evran Universitesi Odiil Yonergesi kapsaminda basvurular alnarak, o6gretim
elemanlarmin basarilarim takdir etmek ve motive etmek icin 6diil toreni
diizenlenmektedir. Performans degerlendirmeleri sonucunda dereceye giren
akademisyenlere odiil ve belgeleri, 19 Mart 2025 tarihinde diizenlenen Akademik
Basar1 Odiil Téreni kapsammda takdim edilmistir (17 _OD3).

Universitede 6gretim elemam ve arastirmaci performansmm degerlendirilmesi, proje,
yaym, atif, odiil ve dis kaynakh faaliyetler gibi cok boyutlu gostergeler iizerinden
yuritilmektedir. Bu kapsamda akademik tegvik bagvurular1 ve degerlendirme
siirecleri UNIS otomasyonu iizerinden gerceklestirilmektedir. UNIS sistemi aracihgiyla
ogretim elemanlarmmm YOK Akademik, Google Scholar, WoS, Scopus, ORCID ve
ResearchGate profilleri ile entegre veri takibi yapilmakta; yayn ve atif bilgileri diizenli
olarak izlenmekte ve kamuoyuyla paylasimaktadir. 2025 yih itibariyla uluslararasi
indekslerde yer alan toplam yayn sayis1 3076’ya, atif sayisi ise 15.228’e ulasmis olup
onceki yila gore onemli artis saglanmistir (15 OD3).

Arastirma performansi ayrica proje ciktilari iizerinden izlenmektedir. TUBITAK 2209-
A programinda basvuru sayisi 21’den 337’ye, kabul edilen proje sayisi ise 13’ten 156’ya
yiikselmistir. TUBITAK 2209-B kapsaminda 3 proje desteklenmis; ayrica 11 adet
TUBITAK 1001-1002 projesi kabul almistir. Universitede 2025 yili itibariyla 144 adet
BAP destekli proje yiiriitiilmektedir (17 OD3; 9 OD3;10 OD3).

Ogrencilerin arastirma siireclerine katihmi da performans gostergeleri kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda UNIDES programi kapsammda 2025 yih icinde
li¢ bagvuru doneminde toplam 33 proje desteklenmis; TEKNOFEST 2025’te finale
kalan 6grenci ve Ogretim elemanlar: iiniversiteyi temsil etmistir (8 OD3; 13 OD3).

Ayrica bilimsel etkinlikler (Cacabey Bilim Senlikleri vb.) araciligiyla arastirma
kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasi saglanmaktadir (14 OD3).

Arastirma ciktilarmin goriiniirliigii iiniversite, Ar-Ge Direktorliigii ve birim web
sayfalar1 iizerinden saglanmakta; ozellikle nitelikli yaymlar ve uluslararasi projeler
diizenli olarak paylasimaktadir (16 _OD3). Erasmus+ KA220-HED projesi gibi
uluslararas1 is birlikleri de performans gostergeleri kapsaminda izlenmektedir

(11 OD3).

Elde edilen performans sonuclari, dogrultusunda 6gretim elemanlarinin basarilar: 6diil
mekanizmalariyla desteklenmektedir. Bu kapsamda Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Qdiil Yonergesi cercevesinde bagvurular alinmakta ve degerlendirme sonuclarma gore
akademisyenlere odiiller verilmektedir. 2025 yihnda diizenlenen Akademik Basari
Odiil Téreni ile basarih 6gretim elemanlarmin édiillendirilmesi saglanmistir (17 OD3).

2025 yihinda iiniversitenin 4.3. Arastirma ve Uygulama, Yetkinlik ve Performansmin
Yonetimi gostergesi ortalamas1 %76,51; 6.3. Pilot Proje Faaliyetlerini Izleme ve
Degerlendirme Yonetimi gostergesi ortalamasi ise %98,13 olarak gerceklesmistir

(18 ODg).

Universitede 6gretim eleman1 ve arastirmaci performansmin gelistirilmesine yonelik
olarak izleme ve degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda destekleyici ve gelistirici
uygulamalar hayata gecirilmektedir.


https://drive.google.com/file/d/1yh4DcwHb-BQbo-LbDEyFllCdSyt7Q0rn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eMoBHTy9L12x4tkploSWNlsef1zDD0ng/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yh4DcwHb-BQbo-LbDEyFllCdSyt7Q0rn/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ge8WqPhls-9akJnhnwS0nQmmW5ignX_s/edit?usp=sharing&ouid=115156930190727399728&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XamuqShL_feab2W18H2X3Hqf5NTmPmN7/edit?usp=sharing&ouid=115156930190727399728&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1Oq-fiHG95hMFQDbcoBnbV7xj85qR0Yxj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yaHbbLpP4731N-4TFzh2iNvnyEHHZei3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Zkp1LNDRi1_rdjbjxDEZwcgADpayrXdN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SL6ECTx-LftnkytkcxDAti4J0nylt7zb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wGSUnzSm-bcW3NWwFxTjNdRMxZivCycQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yh4DcwHb-BQbo-LbDEyFllCdSyt7Q0rn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1975mw8ZbtKviXj_pQQI0lwK9m4YmciJ3/view?usp=sharing

Bu kapsamda makale yazimi, proje gelistirme ve arastirma siireclerine iliskin egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri yapimakta; akademik birimlerde Ar-Ge odakh egitimler
diizenlenmektedir (20 OD4). TUBITAK 2209-A ve 2209-B projeleri kapsammda
ogrenci ve Ogretim elemanlarma yonelik deneyim paylasimi etkinlikleri ve proje
egitimleri gerceklestirilerek proje kiiltiri
giiclendirilmektedir (21_0OD4; 22 OD4). Ayrica Avrupa Birligi ve Erasmus+
projelerine yonelik farkindahg: artirmak amaciyla Ar-Ge Direktorliigi ve Tiirkiye
Ulusal Ajansi is birligiyle bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir (23 OD4).

Akademik birimlerde yer alan bilimsel arastirma odakh derslerin cesitliligi artirilarak
ogrencilerin arastirma siireclerine katilimi desteklenmektedir (24 OD4). Bunun
yaninda ogretim elemanlarmin yaym performansmi giiclendirmek amaciyla kiitiiphane
kaynaklar1 gelistirilmekte; elektronik veritabanlar1 ve acik erisim anlagmalar:
genisletilmektedir. Bu dogrultuda 2025 yilinda Springer Nature Acik Erisim Anlasmasi
ile TUBITAK-Wiley ve TUBITAK-Springer Nature anlasmalar1 hayata

gecirilmistir (25 OD4).

Bu uygulamalarla ogretim elemanlarmin ve arastirmacilarin arastirma kapasitesinin
artirilmasi ve performanslarmin siirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)C.3.2-C.3.2.(1_0OD2) 4.3. Arastirma_Performansinin_Yonetimi.pdf
e [2](2)C.3.2-C.3.2. (2_0D2) 6.3. Pilot Proje Faalivetlerini izleme ve

Degerlendirme Y onetimi.pdf
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o 2)C.3.2-C.3.2. 0OD2) Ogretim iiyveligine atama ve viikselme vonergesi.pdf
o [4](2)C.3.2-C.3.2.(4_OD2) Akademik Tesvik Yonetmeligi.pdf

e [5](2)C.3.2-C.3.2. (5 _0OD2) Akademik Tesvik Ek Yonetmelik.pdf

e [6](2)C.3.2-C.3.2. (6_0OD2) KAEU Odul Yonergesi.pdf

e [71(3)C.3.2-C.3.2. (7 OD3) TUBITAK 2209-A ve 2209-B.pdf

e [8](3)C.3.2-C.3.2. (8 _OD3) UNIDES Projeleri.pdf

¢ [0](3)C.3.2-C.3.2. (9_0D3) BAP Projeleri.xlsx

e [10](3)C.3.2-C.3.2. (10_0OD3) TUBITAK Projeleri.xlsx

e [11](3)C.3.2-C.3.2. (11 OD3) Erasmus+ Programi KA220-HED Projesi.pdf

e [12](3)C.3.2-C.3.2. (12_0D3) TUBITAK Proje Haber Ornekleri.pdf

e [13](3)C.3.2-C.3.2. (13_OD3) TEKNOFEST 2025.pdf

e [14](3)C.3.2-C.3.2. (14 OD3) Bilim Senlikleri.pdf

e [151(3)C.3.2-C.3.2. (15 OD3) UNIS Yayin Sayilari.pdf

e [16](3)C.3.2-C.3.2. (16_0OD3) SCI SSCI Q1-Q2-Q3 Yaym Haber Ornekleri.pdf
e [17]1(3)C.3.2-C.3.2. (17 OD3) Akademik Basari Odiil T6éreni.pdf

e [18](4)C.3.2-C.3.2. (18 OD4) 4.3 ve 6.3 Genel Raporlari-2025.pdf

e 1 C.3.2-C.3.2. (19 OD4) Yonetimin G6zden Gecirmesi Raporu.pdf

e [20](4)C.3.2-C.3.2. (20_0D4) AR-GE_ve Yonelik Egitim Ornekleri.pdf

e [21](4)C.3.2-C.3.2. (21 _0OD4) TUBITAK 2209-A Deneyim Paylasimi Etkinligi.pdf
e [22](4)C.3.2-C.3.2. (22 OD4) TUBITAK 2209-A Proje Egitimi Ornekleri.pdf

e [23](4)C.3.2-C.3.2. (23 OD4) Avrupa Birligi ve ERASMUS Proje Bilgilendirme



https://drive.google.com/file/d/1RdlHsmInkEbgMe7H__VmnI-x2DayaEM3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kbcbhl9BC8Dxjjefq0CnUvWPQZtptYTF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ARgNHNCWSWgZpRSe3kdUzgcokUwxqA9S/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kbcbhl9BC8Dxjjefq0CnUvWPQZtptYTF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d6Ii-ZxD7E-Hwn-aDXsR9n6dJ_eY8t76/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1A_OvkABCq5T4OY0jsRe3UMGRDkfRboF8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VFkqE8L2rXGrleDC2fdq6pb7EaHgqPm6/view?usp=sharing
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[1](2)C.3.2-C.3.2. (1_OD2) 4.3. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Performans%C4%B1n%C4%B1n_Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[2](2)C.3.2-C.3.2. (2_OD2) 6.3. Pilot Proje Faaliyetlerini %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2025/ProofFiles/[3](2)C.3.2-C.3.2. (3_OD2) %C3%96%C4%9Fretim %C3%BCyeli%C4%9Fine atama ve y%C3%BCkselme y%C3%B6nergesi.pdf
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Toplantisi.pdf
e [24](4)C.3.2-C.3.2. (24_0D4) Arastirma_Agirhkh Ders Icerik Ornekleri.pdf

o [2 C.3.2-C.3.2. (25 0OD4) Kiitiiphane Acik Erisim Anlasmalari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, toplumsal katk: faaliyetlerini siire¢ temelli yonetim
anlayis1 dogrultusunda 5.0 Toplumsal Katkiyr Yonetmek Ust Siireci kapsaminda
planlamaktadir. Bu iist siire¢, Toplumsal Katki Politikas1 temelinde, sosyal sorumluluk,
kapsayicilik, cevresel ve kiiltiirel duyarhlik, dezavantajh gruplarin desteklenmesi ve
yasam boyu O0grenme ilkeleri esas alnarak yapilandirilmistir. Siire¢ ayrica, Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ile uyumlu bigcimde yerel, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde is birlikleri ile proje gelistirme faaliyetlerini kapsayacak sekilde
tasarlanmistir (2 OD2).

Toplumsal katk: faaliyetleri, iiniversitenin kurumsal yonetisim anlayisini olusturan
adalet, liyakat, insan onuruna saygi, dayamisma ve toplumsal sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda, karar alma, planlama, uygulama ve izleme siireclerine entegre edilmis
katihme1 ve hesap verebilir bir yapi iginde yiiriitiilmektedir. Bu siire¢ aynm zamanda,
Ahilik kiiltiiriiniin temelini olusturan toplumsal fayda iiretme, dayanisma, ahlaki
sorumluluk ve paylasim degerleriyle sekillendirilmekte; iiniversitenin topluma yonelik
sorumluluklarmi etik ve deger temelli bir yaklasimla yerine getirmesine yon
vermektedir. Bu yoniiyle toplumsal katki, Ahilik degerleriyle biitiinlesmis kurumsal
kiiltiiriin somut bir yansimasi olarak ele ahmnmaktadir.

Universite toplumu temel paydas olarak tanimlamakta; iiniversitenin etki alanindaki
bireyler, kurumlar ve sivil toplum kuruluglarm bu kapsamda degerlendirmektedir. 5.5
Paydas Iliskileri Yonetimi siirecine bagh olarak, Paydas iligkileri Yonetimi Prosediirii
dogrultusunda etki ve onem diizeyine gore onceliklendirilmektedir. Bu siirece bagh
olarak 5.5.1 Paydas Iliskilerinin Planlanmasi, 5.5.2 Paydas Iliskilerinin Uygulanmas:,
5.5.3 Paydas Iliskilerinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi ve 5.5.4 Deneyim Paylasimmi
alt siirecleri olusturulmustur.Toplum paydasi, Paydas Iliskileri Yonetimi Prosediirii
kapsaminda etki ve onem diizeyine gore oOnceliklendirilmekte; elde edilen veriler
planlama siireclerine girdi olusturmaktadir (1_0OD2).

Toplumsal katki siireclerinin  yonetimi Toplumsal Katki Koordinatorligi
organizasyonunda ylriitiilmekte; koordinatorliik biinyesinde olusturulan toplumsal
katk: ekibi ve birim toplumsal katk: sorumlulari (4 OD2) aracihgiyla Toplumsal Katk:
Yonergesi cercevesinde yiriitiilmektedir (5 OD2).

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde toplumsal katk: siirecleri, akademik ve idari
birimler ile 6grenci topluluklar1 aracihigiyla biitiinciil bir yaklagmmla yiirtitiilmektedir.
Bu kapsamda Toplumsal Katki Koordinatorliigii, siirecin etkinligini artirmak amaciyla
ogrenci topluluklari ile diizenli toplantilar ve etkinlikler gerceklestirmekte; 6grencilerin
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toplumsal sorumluluk faaliyetlerine aktif katilimim tegvik etmektedir. Bu cercevede
yluriitiilen sosyal transkript uygulamalari, oOgrencilerin ders dis1 faaliyetler
yoluyla kazandiklar1 sosyal sorumluluk, goniilliilik ve toplumsal katki deneyimlerini
kayit altina alarak goriiniir kilmakta; Ahilik degerlerinin egitim hayatinda somut
bicimde yasatimasina hizmet etmektedir. Boylece dayamisma, paylasim, toplumsal
fayda iiretme ve ahlaki sorumluluk gibi Ahilik ilkeleri, ogrencilerin akademik
gelisimlerinin yani sira sosyal ve etik gelisimlerinin ayrilmaz bir parcas1 haline
gelmektedir.

2025 yilinda toplumsal katki faaliyetlerini sosyal sorumluluk, toplumsal fayda ve
topluma hizmet baslklar1 altinda Koordinatorliik yonergesine ve egitim-6gretim
miifredatlarmma entegre etmeye yonelik cahsmalar yapilmistir. Bu yaklasim, toplumsal
katkmin yalnizca faaliyet bazh degil, aym zamanda egitim siirecleriyle biitiinlesik
sekilde ele alnmasini saglamaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin iiniversite disina tasmmasi amaciyla kamu kurum ve
kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleriyle cesitli is birligi protokolleri imzalanmistir. Bu is
birlikleri sayesinde toplumsal katki faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve toplumun farkh
kesimlerine ulastirilmasi hedeflenmektedir. Protokol imzalananan kurum ve kuruluslar
sunlardir: Kirsehir I Sivil Toplumla Iliskiler Miidiirliigii (6 OD3), Yesilay (7 OD3),
Kizilay (8 OD3), Kirsehir I1 Saghk Miidiirliigii (9 OD3), Kirsehir I1 Emniyet Miidiirliigii
(10_0D3), Kirsehir Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii (11_0D3), Kirsehir Il
Miiftiiliigii (12 OD3), Sosyal Fest (Karabiik Universitesi) (13 OD3), Kirsehir AFAD
Miidiirliigii (14 OD3) Kaman Belediyesi.

Toplumsal katki faaliyetlerinin onemli bir kismi 6grenci topluluklar1 marifetiyle
gerceklestirilmektedir. Universitede faaliyet gosteren 105 Ogrenci toplulugu
bulunmaktadir (15 OD3). Topluluklarmn faaliyetleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve
BKYS iizerinden planlanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yiinda toplam 169 toplumsal
katki etkinligi yapimistir. Bu faaliyetler arasinda; Cevreesel duyarlihk, Bagmmhhkla
miicadele (16 OD3), Cocuk haklary, Deprem, Yangim, Sel vb. Afetlere Kars1 Duyarhlik,
Ahilik Kiiltiiriinii yaygmlastirma ve yerel kiiltiiriin tanitilmasi, Yesil Kampiis, Engelsiz
Kampiis, Erigilebilir Kampiis, dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler, Bilim Senligi,
Anma ve Kutlama Giinii Programlari, Kitap tahlili ve kitap okuma cahsmalari, Giivenli
Kampiis Etkinlikleri yapilmistir. Ayrica “Kirsehir Biiylik Aile Projesi”’, “2025 Yih Aile
Yih ve Ahilik” temal etkinlikler ve “Sosyal Sorumluluk Proje Yarismasi” gibi cahsmalar

gerceklestirilmistir (9 OD3).

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde toplumsal katki siirecleri Toplumsal Katki
Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte; siireclerin etkinligi ve uygulama sonuglarma
iliskin veriler degerlendirilmektedir (17 OD3). izleme siireci yalmzca nicel verilerle
siirh  kalmamakta, aym zamanda paydas geri bildirimlerine dayah nitel
degerlendirmelerle desteklenmektedir. Paydaslar ile gerceklestirilen toplantilar,
memnuniyet anketleri ve MYS ilizerinden alnan bildirimler aracihgiyla elde edilen
veriler analiz edilmekte ve degerlendirilmektedir (18 OD3).

Toplumsal katki siireclerine yonelik rapor ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme
cahsmalar yiiriitiilmektedir. 2025 yiinda DiF’lerle ilgili 3 ve Belge Yonetimi ile ilgili 12
iyilestirme yapimistir. Toplumsal alg1 anketleri ve memnuniyet sistemi sonuglarma
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gore yeni faaliyet alanlar1 belirlenmis, igbirlikleri artirilmigtir (19 OD3). Bu kapsamda
STK Cahstayi'nda (20 OD3) ahnan oOneriler dogrultusunda 2025 yilinda paydas

katihmimin artirilmasi, 0grenci topluluklarmin desteklenmesi, yeni cevresel ve sosyal
farkindalik projeleri baslatilmistir (21 OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin iglerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve énlemler ahmmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)D.1.1-D.1.1. (1_0OD3)

Kurumsal Organizasyonun Yapilandirilmasima ili§kin Usul Esaslar.pdf
o [2 D.1.1-D.1.1. (2_0D3) PR-031 Paydas Iliskilerinin Y 6netimi Prosediirii.pdf

° D.1.1-D.1.1. OD4) BKYS Performans Y onetimi.pdf

2. Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
mali, fiziksel ve insan kaynaklar stratejik plan ve toplumsal katki politikasi
dogrultusunda planlamaktadir (1_OD2). Universitede 5.0 Toplumsal Katkiy1
Yonetmek {ist siireci kapsaminda toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin
gerekli kaynak ihtiyaclar1 belirlenmekte ve rektorliige iletmektedir (4_0OD2).
Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasinda Toplumsal Katki Koordinatorligii
(3_0ODz2) aktif rol iistlenmekte; iiniversitenin paydas kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetleri planlamalar dogrultusunda yiiriitiilmekte; gerekli fiziksel,
teknik ve insan kaynaklar tamimh performans gostergeleri ve planlanan faaliyetler
dogrultusunda  kullanilmaktadir. S6z konusu kaynaklar BKYS iizerinden
tamimlanmakta; katihm sayilari, gerceklesme oranlar1 ve toplumsal etki verileri takip
edilmektedir (17_0OD3).

Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitce ve kaynaklar Toplumsal Katk: Politikas1 ve
Stratejik Plan dogrultusunda kullamlmaktadir. Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
Universitenin altyapt imkanlar1 kullanilmakta, Kongre ve Kiiltiir Merkezinin
kullannmimda rezervasyon sistemi uygulanmaktadir (5_0OD3). Ayrica toplumsal
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde teknik ve dijital altyapr altyapilar kullanimakta; bu
kapsmda cevrim ici seminer ve egitimlerin gerceklestirilmektedir (6 _OD3). Toplumsal
katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde insan kaynagi onemli bir rol oynamaktadir. Saghk
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg biinyesinde faaliyet gosteren 99 6grenci toplulugu
toplumsal katki calismalarma aktif olarak katilm saglamaktadir (1_OD3).
Universitenin akademik personeli, idari personeli ve o6grencileri goniilliilik esash
calismalar aracihgiyla toplumsal katk: projelerine katki sunmaktadir. Toplumsal katki
calismalari, akademik personelin sivil toplum kuruluglar1 ve arastirma kurumlarinda
ustlendigi gorevler araciligiyla desteklenmektedir. Toplumsal Katki Koordinatorligt
biinyesinde gorev yapan akademik personelin Yesilay Cemiyeti Kirsehir Subesi
Bagkanhg, Geng Yesilay Toplulugu Akademik Damsmanhg), Yesilay Kirsehir Subesi
Yoénetim Kurulu Uyeligi ve SETA Vakfi Siyaset Bilimi Direktérliigiinde arastirmacilik
gibi gorevler iistlenmesi, liniversitenin toplumsal katk:i faaliyetlerinin etki alanmm
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genigletmekte ve kurumsal is birliklerini gliclendirmektedir (9_0OD3).

Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde paydaslarla is birligi yapilmaktadir. Bu
kapsamda Kirsehir Ahi Evran Universitesi ile Kirsehir I1 Miiftiiliigii arasmda “Diyanet
Genclik Merkezi Isbirligi Protokolii” imzalanmis; (7_OD3) acilan Merkez aracihgiyla
ogrencilere ve topluma yonelik cesitli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler gerceklestirilmistir
(8 OD3). 11.327 m?2 alana ve 1.235 Kkisilik oturma kapasitesine sahip Merkez
Kiitiiphanemiz; sinema ve etkinlik salonu, Fiitiivvet Salonu, egitim ve calisma salonlar1
ile grup cahisma alanlar1 sayesinde toplumsal katk: siireclerinde aktif olarak kullanilan
onemli bir fiziksel altyap1 sunmaktadir (10_0D3).

Universite, toplumsal katki faaliyetleri kapsammda sahip oldugu bilgi ve 6grenme
kaynaklarmm toplumun farkh kesimlerinin kullammmma sunmaktadir. Bu kapsamda
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Merkez Kiitiiphanesi biinyesinde yer alan basih ve
elektronik bilgi kaynaklar1 ile cahsma alanlar1 belirli kosullar cercevesinde dis
kullanicilarin erisimine acilmistir. Universiteye hazirlanan lise 6grencileri ile TUS ve
DUS smavlarma hazirlanan hekimler ve akademisyenler Merkez Kiitiiphanesinin bilgi
kaynaklarindan ve cahigma alanlarindan faydalanabilmektedir (11 OD3)

Toplumsal katki faaliyetlerine yénelik kaynaklara iliskin veriler Idare Faaliyet Raporu
araciigiyla degerlendirilmektedir (2_OD2). Universite, toplumsal katk: faaliyetleri
kapsaminda kullanilan mali, fiziksel ve insan kaynaklarmin kullanimim diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen toplumsal katki projeleri
ve faaliyetlerin  etkililigi yi sonunda hazirlanan raporlar aracihgiyla
degerlendirilmektedir (2 OD4) Hazirlanan raporlarda faaliyetlerin tamamlanma orani,
katihmc1 sayis1 ve toplumsal etki gibi gostergeler analiz edilerek toplumsal katki
faaliyetlerinin etkinligi degerlendirilmektedir. Gerceklestirilen harcamalar ilgili birimler
tarafindan takip edilmekte (4 _OD4); kaynaklarm etkinligi degerlendirilmektedir.

Toplumsal katk: kaynaklarmin izlenmesi sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda
stireclerde iyilestirmeler yapilmaktadir (12 OD4). Raporlarda yer alan
degerlendirmeler dogrultusunda yeni kaynaklar olusturmak amaciyla paydas
isbirlikleri artirilmaktadir. S6z konusu iyilestirmeler BKYS sisteminde tamimlanmakta
ve gerceklesme verileri kanitlariyla birlikte sisteme tanimlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarmi toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanmitlar

[11(4)D.1.2-D.1.2 (1_OD4) CALISAN MEMNUNIYET ANKETT 2024.pdf
[2]1(3)D.1.2-D.1.2 (2 _0OD3) PR-036 Liderlik Yaklasimi Prosediiri.pdf
[3](3)D.1.2-D.1.2 (3_0D3) Liderlik Yaklasimi Anketi Sonuclari (2023-2024).pdf
[41(4)D.1.2-D.1.2 (4 OD4) Iyilestirme Calismalari.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Kirsehir Ahi Evran Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerinin performansi izlemek
amaciyla “5.0 Toplumsal Katkiyr Yonetmek” iist siireci kapsaminda biitiinlesik bir
performans izleme sistemi tasarlamistir. Bu sistem, Toplumsal Katki Koordinatorligi
Yonergesi dogrultusunda yapilandirilmis olup giicli dijital altyapiya sahip BKYS
(Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi) iizerinden cahsacak sekilde kurgulanmistir. izleme
sisteminin tasarmminda, toplumsal katki faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri,
veri toplama yontemleri ve raporlama mekanizmalar1 tammlanmis; siireclerin
koordinasyonu Toplumsal Katki Koordinatorligii sorumluluguna verilmistir (1 OD3).
Bu kapsamda, toplumsal katki faaliyetlerinin anlik olarak izlenebilmesini saglayacak
veri yapisi ve gosterge seti olusturulmustur (2 OD3).

Izleme sistemi, PUKO (Planla- Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii ile uyumlu olacak
sekilde tasarlanmis; paydas anketleri, geri bildirimler ve raporlama siireclerinden elde
edilecek verilerin analiz edilerek iyilestirme siireclerine girdi saglamasi planlanmistir.
Izleme sisteminin kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla yiiriitiilen isbirlikleri
tizerinden desteklenmesi Ongoriilmiistiir. Birim temsilcileriyle gerceklestirilecek
toplantilar ve dis paydas geri bildirimleri ile sistemin giincel tutulmasi ve toplumsal
katki politikasmin etkinliginin izlenmesi planlanmistir (3 OD3).

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin performans
verileri BKYS {izerinden toplanmaktadir. Toplumsal Katkiy1 Yonetmek siireciyle
iliskilendirilen performans gostergeleri ve ilgili faaliyetlere iliskin gerceklesme
verileri sorumlu birimler tarafindan BKYS sistemine kanitlariyla birlikte
tanimlanmaktadir (4 OD3).

Toplumsal katki performans verileri; cesitli akademik faaliyetler, egitim ve hizmet
sunumlari, arastirma-danmismanlik stirecleri ile ulusal ve uluslararasi is birliklerinden
elde edilen veriler iizerinden toplanmaktadir. Ayrica paydas geri bildirimleri (6grenci,
mezun, kamu, STK ve sektor temsilcileri), anketler, toplantilar ve memnuniyet
sistemleri araciligiyla elde edilmektedir (5 OD3).

Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin performansin analizi ve degerlendirmesi
Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan yapilmakta; BKYS iizerinden Toplumsal
Katkiy1 Yonetmek {ist siireci kapsaminda elde edilen performans verileri kontrol
edilmektedir (6 OD3). Toplanan veriler; akademik faaliyetler, is birlikleri, egitim-
hizmet sunumlar1 ve arastirma-damigsmanlk siireclerinden elde edilen ciktilar ile
birlikte degerlendirilmekte; performans gostergeleri kurumun stratejik hedefleri ile
iligkilendirilerek analiz edilmektedir. Bu sayede toplumsal katki faaliyetlerinin stratejik
plan hedeflerine katki diizeyi ortaya konulmaktadir.

Ayrica paydas anketleri ve geri bildirim mekanizmalar: araciligiyla elde edilen veriler
analiz edilmekte; toplumsal katki faaliyetlerinin etkililigi degerlendirilmektedir. Yeni
kurumsal yapilanma sayesinde izleme sonuclari ve elde edilen bulgular dogrultusunda
stireclerin gelistirilmesine yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir (7 OD3). Biitiinciil
analiz ve degerlendirme yaklasimi ile toplumsal katki performansmin etkinligi,
stratejik uyumu ve gelisim alanlar ortaya konulmakta ve kurumsal karar
siireclerine ve iyilestirme planlarma girdi saglanmaktadir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde toplumsal katki performansma yonelik
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iyilestirmeler, analizler ve degerlendirmelere bagh olarak siire¢ iyilestirmeleri ya da
faaliyet iyilestirmeleri seklinde BKYS iizerinden yiiriitiilmektedir. Siire¢c kapsaminda
izleme yontemleri gozden gecirilmektedir. Bu kapsamda faaliyet planlamasi gozden
gecirilmis, toplumsal katki faaliyetlerinin yaz donemi hari¢ tiim egitim-ogretim
dénemine yayilmas: kararlastirilmistir. Ote yandan toplumsal katk siirecine yénelik
performans gostergeleri ve faaliyet planlar1 giincellenmektedir. Ayrica STK
calistaylarinda elde edilen oneriler de siirec gelistirme calismalarina girdi saglamaktadir
(8 OD3). Toplumsal katki faaliyetlerinin gii¢clendirilmesi amaciyla yeni proje gelistirme
siireclerinin desteklenmesi ve kurum ici ve kurum dis1 isbirliklerinin artirilmasi
iyilestirme alanlar1 arasinda yer almaktadir (9 OD2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDiRME

2025 yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporu genel olarak degerlendirildiginde,
iiniversitede kalite giivencesi sisteminin kurumsal isleyisin temel bilesenlerinden biri
haline geldigi anlasilmaktadir. Rapor genelinde; liderlik, yonetisim ve kalite; egitim-
ogretim; arastirma-gelistirme; toplumsal katki ve yonetim sistemlerine iliskin
siireclerin planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme boyutlariyla sistematik bigimde
ele alindigy; bu siireclerin stratejik plan, siire¢ yonetimi, performans gostergeleri, risk
yoOnetimi, i¢ tetkik, 6z degerlendirme, Yonetimin Gozden Gegirmesi ve paydas geri
bildirimleri ile iligkilendirildigi goriilmektedir.

Kalite giivence sisteminin kurumsallagsmasimi saglamak amaciyla gelistirilen BKYS ve
AYDEP uygulamalari, veriye dayah yonetim anlayisim giiclendirmekte, kurumsal
hafizanin gelistirilmesine ve iyilestirme faaliyetlerinin izlenebilirliginin artirilmasina
onemli katki saglamaktadir. Ayrica Ahilik degerleri temelinde sekillenen yonetisim
yaklasimi, Ahi liderlik anlayisi, yeterlik temelli egitim modeli, paydas katilimim esas
alan mekanizmalar ve performansa dayah siire¢ yonetimi uygulamalar1 birlikte
degerlendirildiginde, iiniversitenin kalite giivencesi alaninda yalmizca uyum saglayan
degil, aym1 zamanda 0zgiin ve biitiinlesik bir model gelistiren kurumsal bir yapiya
ulastig1 degerlendirilmektedir.

Rapor, iiniversitemizin giiclii yonlerini ortaya koyarken, gelisimini siirdiirebilmesi icin
odaklanmasi gereken alanlara da isaret etmektedir. Mevcut durumda kalite giivence
sisteminin siire¢c yonetimi yaklasimiyla PUKO dongiisii esasma gore yapilandiriimis
olmas1 Onemli bir kurumsal olgunluk gostergesidir. Bununla birlikte, gelecekte
yiiriitiilen uygulamalarm kurumsal etki ve sonu¢ boyutunun daha ileri diizey analizlerle
ortaya konulmasi gerekliligi bulunmaktadir. Bu kapsamda; paydas geri bildirimlerinin
karar siireglerine ve iyilestirme faaliyetlerine etkisinin somut gostergelerle ortaya
konulmasi, egitim-0gretim siireclerindeki giincellemelerin 6grenme ciktilari, mezun
basarisi ve istihdam verileri ile iliskilendirilmesi, arastirma-gelistirme faaliyetlerinde
uluslararasi goriiniirliik, dis kaynakh proje kapasitesi ile toplumsal ve ekonomik katki
boyutlarinin  giiclendirilmesi ve toplumsal katki faaliyetlerinde etki temelli
degerlendirme yaklasimmin gelistirilmesi 6ncelikli gelisim alanlar1  olarak
degerlendirilmektedir.
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Bu cercevede, liniversitenin 2025 yih itibariyla kalite giivencesi sistemini biiyiik ol¢iide
kurumsallagtirdigl, stirekli iyilestirme kiiltiiriinii 6nemli o6l¢lide benimsedigi ve
kurumsal 6grenme kapasitesini gelistirdigi; oniimiizdeki donemde ise sonug, etki ve
karsilastirmah analiz boyutlarim daha da giiclendirerek kurumsal olgunluk diizeyini
ileri bir asamaya tasiyabilecek giici bir potansiyele sahip oldugu
degerlendirilmektedir.

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

e Universitede kalite giivencesi sistemi; stratejik plan, siirec yénetimi, performans
yonetimi, risk yonetimi, i¢ tetkik, 6z degerlendirme ve Yonetimin Go6zden
Gegirmesi mekanizmalariyla biitiinlesik bir yapi i¢cinde yiiriitiilmektedir.

e BKYSnin kurum genelinde aktif bicimde kullanilmasi, kalite siireclerinin
planlanmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve iyilestiriimesi kurumsal kapasite
bakimmindan 6énemli bir iistiinliik saglamaktadir.

e Kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirlmasinda giiclii liderlik yaklasimi ve kurumsal
sahiplenme dikkat ¢cekmektedir.

e Ahilik degerlerinden beslenen yonetisim anlayisi ile Ahi Liderlik yaklagiminin
kurumsal yapi, siirecler ve liderlik uygulamalariyla iligkilendirilmis olmasi
liniversiteye 6zglin bir deger katmaktadir.

e EFQM Modeli, Kurumsal Akreditasyon Programi ve ISO temelli kalite giivencesi
uygulamalarmin birlikte yiiriitiilmesi, tiniversitenin dis kalite giivencesi
siireclerinin biitiinciil bir yaklagimla yiiriitiilmesine katk: saglamaktadir.

e Paydas geri bildirimlerinin Memnuniyet Yonetim Sistemi, anketler, toplantilar ve
cesitli katiim mekanizmalar: aracihigiyla alinmasi ve iyilestirme siireclerine girdi
saglamasi onemli bir kurumsal avantajdir.

¢ Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerinin raporlama, dijital
iletisim ve kurumsal iletisim yapilariyla desteklenmesi kurumsal seffafhg:
giiclendirmektedir.

Gelisime Acik Yonler

¢ Paydas katihminin karar siireclerine ve siire¢ iyilestirmelerine etkisinin daha
somut ve karsilastirmali bicimde ortaya konulmasina ihtiyac bulunmaktadir.

¢ Liderlik ve yonetisim uygulamalarinin etkililiginin, siireclerin isleyisinin yan sira
sonu¢ ve etki boyutlari iizerinden daha analitik bicimde degerlendirilmesi yararh
olacaktir.

e Birimler arasi uygulama farkhliklarinin, iyi uygulama orneklerinin ve gelisim
diizeylerinin daha sistematik karsilagtirmalarla ortaya konulmasi gelisimi
destekleyecektir.

¢ Kalite giivencesi sisteminin giiclii yapisinin, etki analizi ve sonuclarin goriiniirliigii
bakimindan daha ileri diizeyde desteklenmesi uygun olacaktir.

e BKYS iizerinden yiiriitiilen siirec yonetimi ve performans izleme uygulamalarinin
daha etkin analiz edilebilmesi icin, gorsellestirme araclarmnin gelistirilmesi ve
kargilagtirmah (benchmarking) raporlarm artirilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

B. Egitim ve Ogretim



Giiclii Yonler

Egitimde Kalite Giivence Sistemi ile buna bagh destek ofisleri ve komisyonlarin
yapilandirilmis  olmasi, egitim-0gretim  silireclerine  kurumsal derinlik
kazandirmaktadir.

Yeterlik temelli egitim anlayis1 dogrultusunda; program yeterlilikleri, 6grenme
ciktilary, ders kazammlar1 ve Olgme-degerlendirme siireclerinin AYDEP ile
biitiinciil bicimde desteklenmesi, egitim-6gretim siireclerinin sistematik,
izlenebilir ve veriye dayali olarak yiiriitiilmesinde belirleyici olmaktadir.

Program tasarmmi ve miifredat giincelleme siireclerinin tanimh olmasi1 ve bu
kapsamda Ogrenci, 6gretim elemani, sektor temsilcileri ve mezunlar gibi
paydaslarin goriislerinin ahnmasi, egitim-o6gretim siireclerinin katihime1 ve ihtiyac
odakl bicimde yiiriitiilmesini desteklemektedir.

2025 yih icerisinde ¢ok sayida program miifredatinin giincellenmis olmasi,
kurumun degisime uyum ve program gelistirme kapasitesinin giiclii oldugunu
gostermektedir.

Ogrenci geri bildirimlerinin Memnuniyet Y6netim Sistemi, 6grenci memnuniyet
anketleri ve Ogrenci Kalite Elcileri Programi gibi araclar aracihgiyla sistematik
bicimde alinmasi, 6grenci katihmim gii¢clendirmektedir.

Ders kazammlar: ile program ciktilarinin iliskilendirilmesi ve Bologna/TYYC
uyum cahsmalarinin diizenli ve planh sekilde yiiriitiilmesi, egitim-o6gretim
siireclerinin biitiinciil ve standartlara uygun bi¢imde isletilmesini saglamaktadir.
Mezun izleme, kariyer destek ve igveren geri bildirim mekanizmalarinin varhg,
egitim-0gretim  siireclerinin dis paydaslarla iliskilendirilmesine imkan
tanmmaktadir.

Olcme ve degerlendirme siireclerinde dijital destek, analiz ve standartlasma
yoniinde gelistirilen uygulamalar, siirecin nesnelligini ve izlenebilirligini
artirmaktadir.

Gelisime Acik Yonler

Program akreditasyonlarmm kurum genelinde yaygmlastirilmas1 ve akredite
program sayisinin artirilmasi yoniinde gelistirme ihtiyacit bulunmaktadir.

Derslik, laboratuvar, uygulama alam ve sosyal altyapiya iliskin fiziksel kapasite
farkhliklarmin giderilmesine yonelik iyilestirme gereksinimi baz1 birimler igin
devam etmektedir.

Miifredat giincellemelerinin 6grenci basarisi, 6grenme c¢iktilari, mezun basarisi ve
istihdam iizerindeki etkisinin daha analitik ve veri temelli bicimde ortaya
konulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Coklu smav uygulamalari, dijital 6lgme altyapisi ve uygulama temelli egitim
siireclerinde bazi birimlerde teknik iyilestirmelere yonelik gelistirme potansiyeli
bulunmaktadir.

Egiticilerin  egitimi kapsaminda oOgretim elemanlarmin teknopedagojik
yetkinliklerinin daha yaygm ve siirekli bicimde desteklenmesi gerekmektedir.
Uluslararasilasmay1 destekleyen 6grenci hareketliligi ve buna iliskin kaynaklarm
egitim-ogretim boyutunda daha etkin ve siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.



C. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin BKYS, UNIS ve BAPOS gibi sistemler
lizerinden izlenmesi ve raporlanmasi giiclii bir kurumsal altyapi olusturmaktadir.
Ar-Ge stireclerinin stratejik plan, arastirma politikas1 ve performans
gostergeleriyle iliskilendirilmis olmasi, arastirma yonetiminde sistematik bir
yaklasimin benimsendigini gostermektedir.

Ar-Ge Direktorliigii, ilgili koordinasyon yapilar1 ve ihtisaslasma eksenli
gelismeler, arastirma kapasitesini destekleyen onemli unsurlar arasnda yer
almaktadir.

Doktora programlari, tez destekleri ve arastirma insan kaynagi bakimmdan belirli
bir kurumsal birikim bulunmaktadr.

BAP destekli projelerin yaymna doniismesini tesvik eden yaklasim, arastirma
ciktilarinin  niteligini artirmaya yonelik islevsel bir mekanizma olarak
degerlendirilmektedir.

Tarm ve jeotermal odakh ihtisaslagma ile bolgesel kalkinma eksenli arastirma
yonelimi, tiniversiteye 6zgi gliclii ve odakh bir arastirma cercevesi sunmaktadir.

Gelisime Acik Yonler

Dis kaynakh projelere basvuru ve kabul oranlarmin artirimasi arastirma-
gelistirme alaninda oncelikli gelisim baghklarindan biri olmaya devam etmektedir.
Ar-Ge amach i¢ kaynaklarin miktar1 ve cesitliliginin daha gliclendirilmesi
gerekmektedir.

Doktora sonrasi arastirma imkanlar: ile post-doktora destek mekanizmalarmin
kurumsal diizeyde daha goriinlir ve sistematik hale getirilmesine ihtiyac
bulunmaktadir.

Arastirma c¢ktilarmmn uluslararas1 goriiniirliik, etki, atif ve ticarilesme
boyutlarinda daha giiclii sonuclarla desteklenmesi beklenmektedir.

Doktora sonrasi ciktilarin ve arastirma insan kaynagmin gelisim sonuclarinin
diizenli izlenmesi ve arsivlenmesi giiclendirilebilir.

Arastirma performansmin yalnizca faaliyet ve ¢ikt1 degil, toplumsal ve ekonomik
katki boyutuyla da daha belirgin bicimde degerlendirilmesi yararh olacaktir.
Arastirma verilerinin UNIS uygulamas: iizerinden izlenmesi énemli bir altyap:
sunmakla birlikte, verilerin dogrulugu, giincelligi ve gercek¢i raporlanmasma
yonelik kontrol ve dogrulama mekanizmalarmin giiclendirilmesine ihtiyac
bulunmaktadir.

D. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Toplumsal katki siireclerinin; politika, siire¢ yapisi, koordinatorliik ve performans
gostergeleri ile kurumsal bir cergeveye kavusturulmus olmasi, bu alandaki
faaliyetlerin planh, koordineli ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.
BKYS iizerinden toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi sistematik bir yonetim yaklagimi saglamaktadir.



Yerel, ulusal ve uluslararas1 paydaslarla kurulan is birlikleri ile protokoller
toplumsal katk: kapasitesini desteklemektedir.

STK’lar, kamu kurumlar1 ve oOgrenci topluluklariyla yiiriitiilen faaliyetler,
toplumsal katkinin kurumsal diizeyde yaygmlastigini1 gostermektedir.

Cevresel duyarlilik, sosyal sorumluluk, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler ile saghk ve
spor temelli etkinlikler ¢cok boyutlu bir toplumsal katki yapisi olusturmaktadir.
Toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin veri toplama, raporlama ve geri bildirim
mekanizmalarinin bulunmasi bu alanin izlenebilirligini giiclendirmektedir.

Gelisime Acik Yonler

Toplumsal katki siireclerinde 6lgme ve degerlendirme mekanizmalarinin, 6zellikle
etki analizi boyutunda giiclendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniirliigiiniin ve kurumsal iletisim boyutunun
giiclendirilmesine yonelik gelistirme ihtiyaci bulunmaktadir.

Kamu, 0zel sektor ve sivil toplum kaynakh dis finansman imkanlarmin artirilmasi,
toplumsal katkmin siirdiiriilebilirligi acisindan 6nem tasimaktadir.

Gontllilik esash katilimm daha genis paydas gruplarma yayilmasi ve
siirdiiriilebilir hale getirilmesi gelisime acik bir alan olarak goriilmektedir.
Projelerin uzun vadeli sosyal etkisinin, yalnizca faaliyet ve katihmei sayis1 degil
sonug ve doniistim diizeyi iizerinden de Ol¢lilmesi gerekmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniirliigiiniin ve kurumsal iletisim boyutunun
giiclendirilmesi ile birlikte, bu faaliyetlere ayrilan kaynaklarmn artirilmasma
yonelik gelistirme ihtiyaci bulunmaktadir.

Toplumsal katkmin egitim-6gretim ve arastirma siirecleriyle entegrasyonunun
daha goriiniir ve daha kanita dayah bicimde ortaya konulmasi uygun olacaktir.



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	KIRŞEHİR AHİ EVRAN ÜNİVERSİTESİ
	2025
	ÖZET
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	1. Yönetişim modeli ve idari yapı
	2. Liderlik
	3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi
	4. İç kalite güvencesi mekanizmaları
	5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	1. Misyon, vizyon ve politikalar
	2. Stratejik amaç ve hedefler
	3. Performans yönetimi
	3. Yönetim Sistemleri
	1. Bilgi yönetim sistemi
	2. İnsan kaynakları yönetimi
	3. Finansal yönetim
	4. Süreç yönetimi
	4. Paydaş Katılımı
	1. İç ve dış paydaş katılımı
	2. Öğrenci geri bildirimleri
	3. Mezun ilişkileri yönetimi
	5. Uluslararasılaşma
	1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi
	2. Uluslararasılaşma kaynakları
	3. Uluslararasılaşma performansı
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	1. Programların tasarımı ve onayı
	2. Programın ders dağılım dengesi
	3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu
	4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı
	5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi
	6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	1. Öğretim yöntem ve teknikleri
	2. Ölçme ve değerlendirme
	3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi
	4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	1. Öğrenme ortam ve kaynakları
	2. Akademik destek hizmetleri
	3. Tesis ve altyapılar
	4. Dezavantajlı gruplar
	5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler
	4. Öğretim Kadrosu
	1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri
	2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi
	3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	1. Araştırma süreçlerinin yönetimi
	2. İç ve dış kaynaklar
	3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi
	2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri
	3. Araştırma Performansı
	1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi
	2. Kaynaklar
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


