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Kitap¢ik Hakkinda

Bu kitapcik, Kirsehir Ahi Evran Universitesi 2022-2026 Stratejik
Plan1 gilincellenmis versiyonunda yer alan amac¢ ve hedeflere yonelik
senaryo analizini gorsel destekli, sayfa numarali ve okunabilir bir
kurumsal yayin formatinda sunmak {izere hazirlanmistir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda
(glincellenmis versiyon) bulunan 4 amag¢ ve 18 hedef i¢in senaryo
analizi yapilmistir. Stratejik Planda belirlenen; amag, hedef, performans
gostergeleri, riskler, kontrol faaliyetleri, stratejiler, tespitler ve ihtiyaclar
g0z Oniine alinarak analiz gergeklestirilmistir. Her bir hedef i¢in olumlu
ve olumsuz senaryolar tanimlanmis ve olumsuz senaryolar i¢in alternatif
¢Oziim yollar1 ve iyilestirme adimlar1 belirlenmistir.

Senaryo Analizi Yonetim Dénglsi

Strate]ik hedefleri Olumlu ve slumsuz Risk, ihtiyag ve Alternatif gozim ve
ve gostergeler] senaryelan kontrol faallyetlerini Iyilestirme
okuma tamimlama ligkilendirme adimlanini belirleme

Cikn: hedef bazli senaryo, olumsuz senaryo dnlemleri, izleme ve iyilestirme Gnerileri
Gorsel 1. Senaryo analizi yonetim déonglisi

icindekiler

1. Amag 1: Egitimde kalite glivencesi ve 6grenci merkezli egitim-6gretim
2. Amag 2: Bolgesel kalkinma, ihtisaslasma ve Ar-Ge

3. Amag 3: Toplumsal katki, ¢evresel ve kiiltiirel duyarlilik

4. Amag 4: Adalet, liyakat ve hesap verebilir yonetim

Sayfa 1



Senaryo Analiz Plani

AMAG 1

Egitimde Yeterlilige Dayali Kalite Guvence
Sistemi

Senaryo Analiz Kitapgigi

Olumlu/olumsuz senaryolar ve iyilestirme adimlan
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AMAC 1: EGITIMDE YETERLILIGE DAYALI KALITE
GUVENCE SISTEMI iLE OGRENCIi MERKEZLIi EGIiTiM-
OGRETIM FAALIYETLERINiI SURDURMEK.

Hedef H1.1: Universitede uygulanan Egitimde Kalite Giivence
Sistemi’nin kurumsallagsmasi saglanarak Tiirkiye yiiksek6gretiminde
model uygulama olarak tanitimi yapilacaktir.

Senaryo 1: Basarilh Kurumsallasma ve Tanitim

Bu senaryoda, Egitimde Kalite Giivence Sistemi (EKGS) basarili bir
sekilde kurumsallasir ve {iniversite icinde yaygmlasir. Ogretim
elemanlar1 sisteme aktif bir sekilde katilir ve kalite giivence siirecine
dahil olurlar. Yiksekoégretimde bulunan tniversiteler de bu modeli
benimser ve uygulamaya baglar. Senaryo 1°de hedefin tam olarak
gerceklestigini sOyleyebiliriz.

Senaryo 2: Stmirh Katilim ve ilgisizlik

Bu senaryoda, Egitimde Kalite Giivence Sistemi’nin amag¢ ve
hedeflerine ulasmas1 icin yeterli katihm ve ilgi saglanamaz. Ogretim
elemanlar1 is yogunlugu ve yeterli diizeyde bilgilendirilmedikleri i¢in
EKGS’ye isteksiz veya yetersiz bir sekilde katilir ve kalite giivence
siirecine dahil olmazlar. Diger {iniversiteler de benzer sekilde ilgisiz
kalir ve rol model iiniversite olunamaz. Bu durumda, hedefin
gerceklestiginden bahsedilemez.

Senaryo 2 olumsuzluklar: asmak i¢in onerilen iyilestirme adimlar:

Bu senaryoda, Egitimde Kalite Giivence Sistemi’nin kurumsallagmasi
icin yeterli katilim ve ilgi saglanamamasi sorunu ortaya ¢ikmaktadir.
Bu durumu asmak ve hedefi gergeklestirmek i¢in asagidaki adimlar
atilabilir.

eFarkindahk ve Iletisim: Egitimde Kalite Giivence Sistemi’nin
Oonemi ve faydalar1 6gretim elemanlarina ve diger liniversitelere daha
etkili bir sekilde iletilmelidir. Sistemin nasil isledigi, katilimin ne
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sekilde saglanacagi ve siirecin iiniversiteye saglayacagi avantajlar
vurgulanmalidir. Bu amagla bilgilendirme toplantilari, seminerler ve
caligtaylar gibi etkinlikler diizenlenebilir.

e Egitim ve Destek: Ogretim elemanlarma ve diger ilgili paydaslara
Egitimde Kalite Gilivence Sistemi konusunda egitim verilmeli ve
destek saglanmalidir.  Sistemle ilgili strecler, gorevier ve
sorumluluklar net bir sekilde agiklanmalidir. Katilimcilara sistemi
uygulamada yardimci olacak egitim materyalleri, rehberler ve
ornekler sunulmalidir.

e Tesvikler: Ogretim elemanlar1 ve diger paydaslar igin katilimi tesvik
edici diizenlemeler ve odiillendirmeler yapilabilir. Ornegin, kalite
giivence siirecine aktif katki saglayan 6gretim elemanlarina odiiller
verilebilir, katilim performanslari degerlendirme siireclerine dahil
edilebilir veya kariyer gelisimlerine katki saglayacak firsatlar
sunulabilir.

eisbirligi ve Paylasim: Diger iiniversiteler ve benzer kurumlarla
isbirligi yapilmali, deneyimler paylasilmali ve karsilikli destek
saglanmalidir. Bu kapsamda; ortak projeler, calisma gruplari veya
aglar olusturularak kalite giivence siirecine aktif katilimi tesvik eden
ortamlar saglanabilir.

o Siirekli Tyilestirme: Kalite giivence siirecinin etkinligi ve verimliligi
diizenli olarak degerlendirilmeli ve geri bildirimler alinmalidir. Bu
geri bildirimler dogrultusunda siirekli iyilestirme faaliyetleri
planlanmali ve uygulanmalidir. Boylece, sistem daha etkili hale
getirilebilir ve katilimi tesvik edici 6nlemler alinabilir.

e Kurumsal Taahhut: Universite yonetimi, Egitimde Kalite Giivence
Sistemi’ni kurumsal bir taahhit olarak kabul etmeli ve bu konuda
liderlik rolii Gstlenmelidir. Ust diizey yoneticiler, sisteme aktif
katilim gostermeli, siirecin 6nemini vurgulamali ve diger paydaslara
ornek olmalidir. Ayrica, sistem igin gerekli kaynaklarin saglanmasi
ve siirecin siirdiiriilebilirligi i¢in destek verilmelidir.

eOgrenci Katihmi: Egitimde Kalite Giivence Sistemi’nde
ogrencilerin katilimi &nemlidir. Ogrencilerin geri bildirimlerine ve
Onerilerine  deger  verilmeli, onlarin  goriigleri  sistemin
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gelistirilmesinde  dikkate alinmalidir. Bunun ig¢in, &grenci
temsilcileriyle ve Ogrenci kalite elgileriyle diizenli toplantilar
yapilabilir, anketler diizenlenerek memnuniyet diizeyleri dlgiilebilir
ve dgrencilerin katilimi i¢in tesvikler saglanabilir.

eizleme ve Degerlendirme: Kalite giivence siirecinin etkinligini
degerlendirmek i¢in diizenli izleme ve degerlendirme yapilmalidir.
Stirecin  hedeflere ulasip ulasmadigi, katilim diizeyi, paydaslarin
memnuniyeti ve sistemin iyilestirilmesi ic¢in Oneriler gbézden
gecirilmelidir. Bu degerlendirmeler sonucunda stratejiler revize
edilerek sistemin etkinligi artirilmalidir.

eiletisim ve Paylasim: Kalite gilvence siirecinin ilerlemeleri,
basarilart ve iyl uygulama Ornekleri paydaslarla diizenli olarak
paylasilmalidir. Bagar1 hikayeleri, ornek projeler ve yeniliklerin
duyurulmasi, sistemin itibarini artirabilir ve katilimi tesvik edebilir.
Ayni zamanda, geri bildirimlerin ve Onerilerin toplandig1 bir geri
bildirim mekanizmasi olusturulmali ve katilimcilara diizenli olarak
geri bildirim saglanmalidir.

Bu adimlarin uygulanmasi, Egitimde Kalite Giivence Sistemi’nin
kurumsallasmas1 ve hedefin gerceklesmesi icin Onemli adimlar
olacaktir. Siirecin basarisi, siirekli ¢aba ve katilimin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikacaktir. Universite yonetimi, gretim elemanlari, dgrenciler ve
temel paydaslar arasinda igbirligi ve iletisimin gii¢clendirilmesi bu
stirecte kritik 6Gneme sahiptir.

Hedef H1.2: Bolgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu alanlara yonelik
nitelikli insan kaynagi yetistirilecektir.

Senaryo 1: Thtiyaclara Uygun Nitelikli Insan Kaynag

Bu senaryoda Universite, bolgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu
alanlar1 dogru bir sekilde tespit eder ve bu alanlarda nitelikli insan
kaynagi yetistirir. Programlar agilir, 6grenciler ve Ogretim elemanlari
ulusal ve uluslararas1 degisim programlarindan faydalanir ve yabanci
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uyruklu dgrencilerin orani artar. Bu senaryoda ihtiyaca uygun nitelikli
insan kaynag yetistirilmektedir.

Senaryo 2: Yanhs Ihtiya¢ Tespiti ve Yetersiz Programlar

Bu senaryoda Universite, iilkenin ve bolgenin ihtiya¢ duydugu
oncelikli alanlar1 dogru bir sekilde tespit etmekten uzaktir ve bu alanlara
yonelik yeterli programlar agilmaz. Ogrenci ve dgretim eleman1 degisim
programlarindan yeterince faydalanmaz ve yabanci uyruklu 6grencilerin
oraninda ve niteliginde yeterli bir artis saglanmaz.

Senaryo 3: Simirh insan Kaynag Yetistirme

Bu senaryoda Universite, iilkenin ve bolgenin ihtiya¢ duydugu
oncelikli alanlara yo6nelik nitelikli insan kayna8i yetistiremez.
Programlar yetersiz kalir veya acgilan programlara yeterli 6grenci ilgisi
olusmaz. Ogrenci ve Ogretim elemanlarmin  hem  degisim
programlarindan yaralanmasi hem de iniversitenin yaptig1r ikili
anlagsmalarin  oran1 diisliktiir. Bununla birlikte yabanci uyruklu
ogrencilerin liniversiteye katilimindaki oraninda ve niteliginde
yukselme gorulmez.

Senaryo 2-3 sorunlarini agsmak icin onerilen iyilestirme adimlari:

e ihtiya¢ Analizi: Universite yonetimi ve paydaslari, bolgenin ve
tilkenin ihtiya¢ duydugu alanlar1 dogru bir sekilde tespit etmek icin
daha kapsamli bir ihtiya¢ analizi yapabilir. Sektorlerin ihtiyaglari,
isglicii talepleri ve gelecekteki trendler (egilimleri) gbéz Oniinde
bulundurularak yeni programlar agmak veya mevcut programlar
revize etmek icin daha saglam bir temel olusturulabilir. Aym
zamanda, potansiyel 6grencilerin ilgisini ¢ekebilecek programlar ve
uzmanlik alanlar1 da belirlenebilir.

eisbirligi ve Ortakhk: Universite; diger {iniversiteler, endiistriyel
kuruluglar, is ve yonetisim paydaslar ile isbirligi yaparak program
cesitliligini ve degisim programlarini artirabilir. Ortakliklar; kaynak
paylasimi, bilgi aktarimi, 6grenci ve Ogretim elemani degisimine
olanak saglayabilir. Bu sayede programlarin cesitliligi, kalitesi,
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yabanci uyruklu 6grenci oranini artirmak ve uluslararasi igbirliklerini
gelistirmek miimkiin olabilir.

e Pazarlama ve Tamtim: Universite, programlarin1 daha etkili bir
sekilde pazarlayarak ve hedef kitlelere ulasarak 6grenci bagvurularini
artirabilir. Dijital pazarlama stratejileri, sosyal medya kullanimi,
etkinlikler diizenleme ve tanitim materyalleri olusturma gibi
yontemlerle iiniversitenin farkindaliin1i artirmak ve potansiyel
Ogrencilerin ilgisini ¢ekmek Onemlidir. Potansiyel Ogrencilere
ulagsmak icin 6gretim elemanlar1 ve diger paydaslara yonelik gesitli
iletisim kanallar1 kullanilabilir.

eTesvik ve Destek: Opgrenci ve ogretim eleman1 degisim
programlarinin tesvik edilmesi i¢in 06zel tesvikler ve destekler
saglanabilir. Ogrencilere burslar, seyahat imkanlar1 veya akademik
tesvikler sunarak degisim programlarma katilimi artirabilir. Ogretim
elemanlarina da uluslararas1 deneyimleri destekleyen programlar ve
firsatlar sunulabilir. Bu sayede, yabanct uyruklu 6grencilerin katilimi
ve 6grenci ve d6gretim elemani degisimi artabilir.

e Stratejik Planlama: Universite yonetimi, hedeflerin gergeklesmesi
icin daha etkili bir stratejik planlama sireci yirutebilir. Hedeflere
yonelik somut eylem adimlari, zaman ¢izelgeleri ve sorumlu kisiler
belirlenerek takip edilebilir bir yol haritas1 olusturulabilir. Ayrica,
siirecin ilerleyisini diizenli olarak izlemek ve degerlendirmek igin bir
geri bildirim mekanizmasi olusturmak énemlidir.

Hedef H1.3: Arastirma projeleri ve patent sayisi artirilarak,
tiniversitenin ~ bilimsel  etkinligi ve  yenilik¢ilik  kapasitesi
guclendirilecektir.

Senaryo 1: Basarih Bilimsel Etkinlik ve Yenilikcilik

Bu senaryoda Universite, basarili bir sekilde arastirma projeleri
yiiriitiir ve patent sayisini artirir. Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler,
arastirma alaninda aktif bir sekilde ¢alisir; ulusal ve uluslararasi
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projelere katilir ve Onemli bilimsel yayinlar yaparlar. Ayrica,
liniversiteye ait patentlerin sayisi artar.

Senaryo 2: Sinirh Bilimsel Etkinlik ve Yenilik¢ilik

Bu senaryoda Universitenin, diinyada ve iilkede akademik basar
siralamasi diisiiktiir. Universite arastirma projelerini ve patent sayisini
artirmakta siirl bir basar1 elde eder. Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler
aragtirma alaninda yeterince aktif olamazlar, ulusal ve uluslararasi
projelere yeterli katilm saglanamaz ve Onemli bilimsel yaymlar
yapilamaz. Patentlerin sayist da yeterli bir artis gdstermez.

Senaryo 2 sorununu asmak icin onerilen iyilesme adimlari;

e Aragtirma  Kiiltiiriiniin  Gelistirilmesi:  Universite, &gretim
elemanlar1 ve dgrenciler arasinda arastirma kiiltliriini tesvik etmek
icin uygun ortamlar ve tesvikler olugturmalidir. Aragtirma yapmaya
tesvik edici politikalar, burslar, arastirma fonlar1 ve laboratuvar
imkanlar1 saglanabilir. Arastirma konularinda 6grencilerin ve ogretim
elemanlarinin  6zgiin fikirlerini desteklemek ve cesaretlendirmek
onemlidir.

e Arastirma Projelerine Destek: Universite, dgretim elemanlarini
ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerine tegvik etmeli ve projelerin
yiirlitiilmesine destek saglamalidir. Proje basvurulari, mali destek,
laboratuvar altyapis1 ve proje yonetimi konusunda uzmanlik saglayan
birimler olusturulabilir. Ayrica, isbirligi projeleri i¢in diger
universiteler, endiistriyel kuruluslar ve is ve yonetisim paydaslari ile
ortakliklar kurulabilir.

e Akademik Yaymlart Tesvik Etmek: Universite, 06gretim
elemanlarinin bilimsel yayinlar yapmasi tesvik etmek igin gerekli
destekleri saglamalidir. Yayinlar i¢cin mali destek, yayin surecine
yonelik egitim ve rehberlik, etkili makale yazma becerilerinin
gelistirilmesi gibi destek mekanizmalar1 olusturulabilir. Ayrica,
akademik dergilere erisimi kolaylastiran abonelikler ve diger
kaynaklar da saglanabilir.

e Patent ve Inovasyon Calismalari: Universite, patent ve inovasyon
faaliyetlerini tesvik etmek i¢in uygun bir ortam olusturmalidir.
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Ogretim elemanlarmi1 patent basvurulari konusunda desteklemeli,
patent siirecleri hakkinda bilgilendirme ve danigmanlik saglamalidir.
Ayrica, lniversite-Sanayi igbirligini  giiclendirilmesi, yenilik¢i
projelerin hayata gecirilmesine destek olabilir.

Hedef H1.4: Universite-sanayi is birligi projeleri ve teknoloji
transferi sayisinin artirtlmasiyla bilgi ve teknoloji {iretiminin
ekonomik etkisi guclendirilecektir.

Senaryo 1: Basarih Universite-Sanayi Is Birligi ve Teknoloji
Transferi

Bu senaryoda, lniversite basarili bir sekilde sanayi ile is birligi
projeleri yiiriitiir ve teknoloji transferi saglar. Universite, 6gretim
elemanlar1 ve aragtirmacilari, sanayi ile etkili bir sekilde is birligi yapar,
ortak projeler gelistirir ve inovasyona katki saglar. Bu sayede,
tiniversitenin bilgi ve teknoloji iiretimi ekonomik agidan Onemli bir
etkiye sahip olur.

Senaryo 2: Siirh Universite-Sanayi is Birligi ve Teknoloji
Transferi

Bu senaryoda, iiniversite sanayi ile is birligi sirhdir. Insan
kaynaginin yetersiz olmasi ve akademik kariyer basamaklarindaki
kaygilar, 6gretim elemanlarini ikili is birliklerinden uzak tutar. Buna
bagli olarak da 6gretim elemanlar1 sanayi ile yeterince etkili bir is birligi
gerceklestiremezler, ortak projelerde yeterli katilim saglanamaz ve
teknoloji transferi istenilen diizeyde gerceklesmez. Bu durumda, hedefin
tam olarak gerceklesmedigini soyleyebiliriz.

Senaryo 2 sorununu asmak icin onerilen adimlar:

eSanayi Ile Isbirligi Stratejileri: Universite, sanayi ile isbirligini

tesvik etmek icin stratejik planlamalar yapabilir. Sanayi temsilcileri

ile diizenli toplantilar, isbirligi olanaklarim1 goériismek ve ortak
projeler gelistirmek icin firsatlar olusturur. Ayrica, Ogretim
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elemanlarma sanayi ortaklari ile iletisim ve isbirligi becerileri
konusunda egitimler verilebilir.

e Teknoloji Transferi Ofisi: Universite binyesinde bir teknoloji
transferi ofisi kurulabilir. Bu ofis, iiniversite tarafindan gelistirilen
teknolojilerin  sanayiye aktarilmasi konusunda destek saglar.
Sanayiye yonelik patentlerin, ticarilestirme potansiyeli olan projelerin
ve fikri miilkiyet haklarinin yonetimiyle ilgilenir. Ayrica, sanayi ile
isbirligi firsatlarini arastirir ve girisimcilik faaliyetlerini destekler.

e Sanayi ile Ortak Proje ve Arastirma Merkezleri: Universite, sanayi ile
ortak projeler ve arastirma merkezleri kurarak isbirligini artirabilir.
Bu projelerde, sanayi temsilcileri ile Ogretim elemanlar1 ve
arastirmacilar bir araya gelerek ortak sorunlara c¢oziimler iiretebilir.
Bu sayede, sanayinin ihtiyaglarina yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri gergeklestirilebilir.

e Sanayi Isbirligi Firsatlarimin Tamtimi: Universite, sanayi isbirligi
firsatlarin1 sanayi temsilcilerine aktarmak icin etkin bir iletisim
stratejisi benimseyebilir. Sanayi fuarlari, konferanslar ve seminerler
gibi etkinliklere katilim saglayarak iiniversitenin sanayiye yonelik
faaliyetlerini tanitabilir. Ayrica, sanayi temsilcilerini {iniversite
kampiisiine davet ederek isbirligi olanaklarini gosteren etkinlikler
dizenlenebilir.

o Isletmelerde Staj ve istihdam Imkanlar: Universite, 6grencilere
isletmelerde staj ve istthdam imkanlar1 sunarak sanayi ile daha yakin
bir iliski kurmalarin1 saglayabilir. Staj programlari, Ogrencilere
mesleki deneyimi kazandirirken isletmelerle de isbirligi olanagi
saglar. Ayrica, mezuniyet sonrasi istthdam imkanlar1 da isletmelerle
olan baglantilar sayesinde artabilir.

eSanayi Ihtiyaclarina Yonelik Programlar: Universite, egitim
programlarini  sanayinin ihtiyaclarina uygun hale getirebilir.
Sanayinin talep ettigi yetkinliklere yonelik programlar, ders icerikleri
ve miifredat glincellemeleri yapilabilir. Bu sayede, mezunlar sanayiye
daha 1yl uyum saglayabilir ve 1is diinyasinin ihtiyaglarimi
karsilayabilecek niteliklere sahip olabilir.
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eisbirligi ve Ortaklik Agimin Genisletilmesi: Universite, sanayi ile
igbirligini artirmak ic¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde ortakliklar
kurabilir. Sanayi odalari, ticaret birlikleri, teknoloji merkezleri ve
diger tiniversitelerle isbirligi aginin genisletilmesi, yeni isbirligi
firsatlarinin ortaya ¢ikmasina yardimei olabilir.

e Finansal Destek ve Tesvikler: Universite, sanayi ile isbirligini
tesvik etmek icin finansal destek ve tesvikler saglayabilir. Arastirma
ve gelistirme projeleri i¢in fonlar, patent bagvurulari i¢in destekler,
ticarilestirme siireclerine yonelik kaynaklar saglanabilir. Bu tiir
tesvikler, 6gretim elemanlari, arastirmacilar ve 6grencilerin sanayi ile
igbirligi yapmalarii tesvik eder.

o Siirekli izleme ve Degerlendirme: Universite, sanayi ile isbirligi
faaliyetlerini surekli olarak izlemeli ve degerlendirmelidir. Bagarilar
ve zorluklar1 degerlendirerek isbirligi faaliyetlerini iyilestirmek i¢in
gereken diizeltici onlemleri almalidir. Geri bildirimleri dikkate alarak
stirekli olarak isbirligi stratejilerini giincellemek énemlidir.

Hedef H1.5: Lisansiistii programlarin sayisi ve niteligi artirilarak,
yiksek lisans ve doktora Ogrencilerinin sayis1 ve kalitesi
yukseltilecektir.

Senaryo 1: Basarih Lisansiistii Programlar ve Ogrencilerin Kalitesi

Bu senaryoda, {iniversite bagarili bir sekilde lisansiistii programlari
artirtr ve programlarin niteligini yiikseltir. Yiiksek lisans ve doktora
programlarina yeterli sayida 6grenci bagvurusu yapilir ve kabul edilen
ogrencilerin niteligi artar. Ogrencilerin arastrma ve akademik
caligmalarda basar1 gostermeleri desteklenir. Bu senaryoda hedefin tam
olarak gergeklestigini soyleyebiliriz.

Senaryo 2: Siirh Lisansiistii Ogrenci Katilimi ve Motivasyon
Eksikligi

Bu senaryoda Lisansiistii program sayisinin artmamasi ve program

niteliginin yilikseltilememesi s6z konusudur. Lisanslstu programlara
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yeterli sayida dgrenci bagvurusu yapilmamakta ve programlarin niteligi
diismektedir. Bununla birlikte bu durum 6gretim iiyelerinin akademik
calismalarini olumsuz etkilenmektedir.

Senaryo 2 icin oneriler iyilestirmeler;

Ogrencilerin faydalanacagi sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarn
artirtlmas1 ile Ogrencilerin yasam kalitesinin artirilmasi, 6grenci
topluluklarin daha etkin ¢alismasi, memnuniyet anketlerinin dikkate
alinarak iyilestirme yapilmasi onerilmektedir. Ayrica bilimsel arastirma
projeleri ile hem lisansiistii ¢aligmalarin projeler ile desteklenmesi hem
de lisansiistii 6grencilere burs verilerek desteklenmesi planlanabilir.
Bununla birlikte danisman 6gretim elemanlariin lisansiistii 6grenciler
ile bire bir ilgilenmesi ile motivasyonun artirilmasi saglanabilir.
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AMAG 2

Bolgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma Odakh
Ar-Ge

Senaryo Analiz Kitapgigi

Olumlu/olumsuz senaryolar ve iyilestirme adimlan
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AMAC 2 BOLGESEL KALKINMA VE THTISASLASMA
ODAKLI, ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE,
YENILIKCI VE GIRISIMCI ARASTIRMA GELISTIRME
CALISMALARI YAPMAK.

Hedef H2.1: isbirligi ve ortaklik agmin genisletilerek ulusal ve
uluslararas1 diizeyde akademik ve sanayi paydaslarimin katilimi
saglanacaktir.

Senaryo 1: Genis ve Etkin Isbirligi Ag1

Bu senaryoda, {iniversite basarili bir sekilde isbirligi ve ortaklik agin
genigsletir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik ve sanayi paydaslari
aktif bir sekilde katilim saglar. Bu is birlikleri sayesinde iiniversite,
kaynaklara daha kolay erisebilir, projeleri basariyla yiiriitebilir ve
ogrencilere daha fazla firsat sunmakla nitelikli insan kaynagi
yetistirilebilir.

Senaryo 2: Smirh Isbirligi ve Paydas Katilimi

Bu senaryoda, isbirligi ag1 genisletme hedefine yeterli diizeyde
ulasilamaz. Universite, ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik ve
sanayi paydaslarindan sinirli katilim saglar. Bu durumda, kaynaklarin
paylasimi  ve projelerin yiiriitiilmesi  zorlanabilir, {iniversitenin
uluslararas1 taninirlig1 ve rekabet giicli diisebilir ve dgrencilere sunulan
firsatlar azalabilir. Buna bagli olarak {iniversitenin uluslararasi dl¢ekte
taninirligr diiser ve 6grencilerin tercih edilebilirligi azalir.

Senaryo 2 sorununu asmak i¢in onerilen adimlar;

o Isbirligi firsatlarimin tamtimi: Universite, isbirligi firsatlarim aktif
bir sekilde tanitarak, akademik ve sanayi paydaslarinin dikkatini
cekebilir. Isbirligi potansiyeline sahip oldugu alanlarda diizenlenecek
etkinlikler, seminerler ve konferanslar sayesinde paydaslarla iletisim
ve etkilesim saglanabilir.

ePaydas iliskilerinin  giiclendirilmesi:  Universite, mevcut
paydaslarla iliskileri giiglendirmek ve siirdiirmek i¢in diizenli iletisim
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kanallar1 olusturabilir. Diizenli toplantilar, danisma komiteleri veya
ortak projeler sayesinde paydaslarla daha yakin bir is birligi
saglanabilir.

eYenilikci proje ve programlar: Universite, 6grencilerin ve
paydaslarin ilgisini ¢ekebilecek yenilik¢i projeler ve programlar
gelistirebilir. Ornegin, is diinyasiyla ortaklasa yiiriitiilecek projeler,
sanayi destekli arastirma programlari ve ya isbirligi igindeki
sirketlere yonelik staj ve is imkanlar1 gibi faaliyetler diizenlenebilir.
Universite ile sanayi kuruluslar1 arasinda ikili isbirligi protokolleri
imzalanabilir.

e Uluslararas1 is birligi aginin genisletilmesi: Universite, uluslararasi
diizeyde isbirligi firsatlarimi arastirabilir ve aktif olarak uluslararasi
ortakliklar kurabilir. Akademik degisim programlari, ortak arastirma
projeleri veya ¢ift diploma programlar1 gibi uluslararasi igbirligi
faaliyetleri, paydaslarin ilgisini ¢ekebilir ve isbirligi aginin
genislemesine katki saglayabilir.

e Tesvikler ve destekler: Universite, isbirligi ve paydas katilimini
motive etmek icin gesitli tesvikler ve destekler sunabilir. Ornegin,
proje finansmani, laboratuvar imkanlari, danismanlik hizmetleri gibi
kaynaklar paydaglara saglanabilir. Ayrica, isbirligi basaris1 ve katkisi
olan paydaslara ddiiller ve tanima programlari diizenlenebilir.

Hedef H2.2: Ogrenci ve personel hareketliligi icin destekleyici
politika ve programlar olusturulacaktir.

Senaryo 1: Aktif Ogrenci ve Personel Hareketliligi

Bu senaryoda, iiniversite basarili bir sekilde 6grenci ve personel
hareketliligi icin destekleyici politika ve programlar olusturur.
Ogrenciler ve personel, uluslararas1 deneyimler kazanmak icin aktif bir
sekilde hareketlilik programlarina katilir. Bu sayede 6grenciler, farkli
kiltlirleri deneyimler, akademik ve kisisel gelisimlerini artirirken,
personel de farkli iiniversitelerde uzmanlik ve deneyimlerini paylasarak
gelisimini artirir.
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Senaryo 2: Sinirh Hareketlilik ve Destek

Bu senaryoda, 6grenci ve personel hareketliligi icin yeterli diizeyde
destek saglanamaz. Universite, smirli sayida 6grenci ve personeli
uluslararas1 deneyimlere katilmaya tesvik eder. Bu durumda,
Ogrencilerin ve personelin kiiltiirel ve akademik deneyimlerini artirma
potansiyeli azalir ve uluslararas1 baglantilar sinirlt kalir.

Senaryo 2'deki sinirli 6grenci ve personel hareketliligi sorununu asmak
icin agagidaki adimlar atilabilir.

e Bilgilendirme ve farkindahk olusturma: Universite, uluslararasi
Ogrenci ve personel hareketliligi hakkinda diizenli olarak
bilgilendirme ve farkindalik olusturma faaliyetleri gergeklestirebilir.
Bilgilendirme toplantilari, seminerler, paneller ve bilgilendirme
materyalleri ile 6grencilere ve personele programlar hakkinda detayl
bilgiler sunulabilir.

e Destek programlar: ve burslar: Universite, uluslararasi hareketlilik
programlarina katilmak isteyen oOgrencilere ve personele destek
programlar1 ve burs imkanlar1 sunabilir. Bu programlar, seyahat,
konaklama, egitim ticretleri gibi mali yiikleri azaltarak Ogrenci ve
personelin uluslararas1 deneyimlere katilimini tesvik eder.

e Ortaklik ve anlasmalar: Universite, uluslararasi partnerlik icin
tiniversitelerle isbirligi anlasmalari yapabilir ve 6grenci ve personel
degisim programlarini destekleyebilir. Ortaklik anlagsmalari, karsilikli
olarak Ogrenci ve personel degisimi yapilabilmesini saglar ve
uluslararasi baglantilarin giiclenmesine yardime1 olur.

e Akademik ve kltirel etkinlikler: Universite, uluslararas1 égrenci
ve personel hareketliligini tesvik etmek i¢in ¢esitli akademik ve
kiiltiirel etkinlikler diizenleyebilir. Ornegin, uluslararas1 konferanslar,
seminerler, kiiltiirel festivaller gibi etkinlikler aracilifiyla 6grenci ve
personelin uluslararas1 deneyimlerini artirabilir ve farkli kiiltiirel
perspektifleri tanimasina olanak saglar.

eDamismanhk ve rehberlik hizmetleri: Universite, dgrencilere ve
personele uluslararas1 hareketlilikle ilgili danismanlik ve rehberlik
hizmetleri sunabilir. Vize islemleri, konaklama dizenlemeleri, kiltirel
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uyum gibi konularda destek saglanarak Ogrenci ve personelin
uluslararas1 deneyimlere hazirlanmasi kolaylastirilabilir.

Bu o6nlemler, tiniversitenin 6grenci ve personel hareketliligini tesvik
ederek uluslararas1 deneyimlerini artirmasina yardimci olabilir. Boylece,
Ogrenciler ve personel daha fazla kiiltirel ve akademik deneyim
kazanirken, uluslararasi baglantilar da gelisir ve genisler.

Hedef H2.3: Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimiyla, 6grencilerin
aktif katihmini tesvik eden ve bireysel 6grenme ihtiyaclarim
karsilayan bir 6grenme ortam saglanacaktir.

Senaryo 1: Basaril Ogrenci Merkezli Ogrenme Yaklasim

Bu senaryoda, iiniversite basarili bir sekilde 6grenci merkezli
ogrenme yaklasimmi benimser. Ogrencilere aktif katilim imkanlari
sunulur ve bireysel 6grenme ihtiyaclarina 6nem verilir. Ogrenciler, ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda ogrenme siireglerini sekillendirebilir,
etkilesimli dersler ve proje tabanli ¢caligmalarla aktif rol alabilirler.

Senaryo 2: Simirh Ogrenci Katilin ve ilgisizlik

Bu senaryoda, Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimi smirlidir.
Ogrencilerin aktif katilimi1 ve bireysel 6grenme ihtiyaclarina yonelik
tesvik ve destek yetersiz kalir. Bu durumda, 6grencilerin motivasyonu
diigebilir, pasif bir 6grenme ortami olusabilir ve Ogrenciler bireysel
potansiyellerini ve yeteneklerini tam olarak kullanamayabilirler.

Bu senaryoda, Ogrenci merkezli 6grenme yaklasiminin yeterince
uygulanmadig1 durumu iyilestirmek i¢in asagidaki adimlar atilabilir.

eOgretim elemanlarina egitim ve rehberlik saglamak: Ogretim
elemanlarina 6grenci merkezli 6grenme yontemleri hakkinda egitim
verilmesi ve bu konuda rehberlik yapilmasi 6nemlidir. Bu sekilde
Ogretim elemanlari, 6grencilerin aktif katihmini tegvik edecek
stratejileri gelistirebilirler.
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elyi tasarlanmis miifredat ve ders materyalleri olusturmak: Ogrenci
merkezli 6grenme icin uygun miifredat ve ders materyalleri
hazirlanmalidir. Bu materyaller, Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina
uygun olarak diizenlenmeli ve etkilesimli 6grenme deneyimlerini
desteklemelidir.

e Ogrenci geri bildirimini dikkate almak: Ogrencilerin diisiinceleri,
geri bildirimleri ve ihtiyaglar1 6nemsenmelidir. Ogrencilere diizenli
olarak geri bildirim alma imkani saglanmali ve bu geri bildirimler
degerlendirilerek Ogrenme siirecinin iyilestirilmesi i¢in Onlemler
alinmalidir.

o Isbirligi ve etkilesimi tesvik etmek: Ogrenciler arasindaki isbirligi
ve etkilesimi tesvik edecek ortamlar olusturulmalidir. Grup
caligmalari, projeler, tartigmalar gibi etkilesimli 6grenme yontemleri
kullanilmal1 ve 6grenciler arasinda isbirligi firsatlar1 yaratilmalidir.

e Teknolojiden vyararlanmak: 1leri teknolojik araclar ve dijital
ogrenme platformlari, Ogrenci merkezli 6grenme  siirecini
destekleyebilir. Ogrencilere cesitli kaynaklara erisim saglayan ve
etkilesimli  6grenme deneyimleri sunan teknolojik ¢ozlimler
kullanilabilir.

eOgrenci destek hizmetlerini giiclendirmek: Ogrencilere yonelik
destek hizmetleri gili¢lendirilmeli ve bireysel 6grenme ihtiyaglarina
cevap verecek danismanlik, rehberlik ve akademik destek imkanlari
saglanmalidir. Ogrencilerin motivasyonu ve bireysel potansiyellerini
gerceklestirmeleri i¢in gerekli olan destek sistemleri olusturulmalidir.

Hedef H2.4: Mesleki uygulama ve staj imkanlariyla 6grencilerin is
yasamina hazirlik siiregleri desteklenecektir.

Senaryo 1: Zengin Mesleki Uygulama ve Staj Olanaklan

Bu senaryoda, iiniversite basarili bir sekilde mesleki uygulama ve staj
imkanlarin1  saglar. Ogrencilere genis bir yelpazede is yasamu
deneyimleri sunulur ve is becerilerini gelistirmeleri igin desteklenebilir.
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Bu sayede 6grenciler, mezuniyet sonrast mesleki yasamlarina daha hazir
bir sekilde adim atabilirler.

Senaryo 2: Sinirh Mesleki Uygulama ve Staj Firsatlar

Bu senaryoda, mesleki uygulama ve staj imkanlar1 yeterince
saglanamaz. Ogrencilerin is hayatina hazirlik siiregleri smirh kalir ve is
becerilerini gelistirmeleri i¢in yeterli destek alamazlar. Bu durumda,
mezuniyet sonrasit kariyer planlamada, is bulmada ve adaptasyon
stireclerinde zorlanmalarla karsilasabilirler.

Bu senaryoda, sinirhh mesleki uygulama ve staj firsatlar
durumunu iyilestirmek icin asagidaki adimlar atilabilir:

o Isbirligi ag1 genisletme: Universite, is diinyas1 ve endiistriyel alanla
daha giiclii baglantilar kurabilir. Isverenlerle aktif iletisim kurularak
mesleki uygulama ve staj firsatlar1 icin isbirlikleri gelistirilebilir.
Boylece ogrencilere daha fazla is deneyimi ve uygulama imkam
sunulabilir.

¢ Staj programlarinin iyilestirilmesi: Staj programlari, 6grencilerin is
yasamina hazirlanmalarin1 destekleyecek sekilde giincellenmeli ve
iyilestirilmelidir. Ogrencilerin gergek diinya deneyimi kazanmalarini
saglamak i¢in etkili staj programlar1 olusturulabilir.

eisveren isbirlikleri ve projeler: Universite, isverenlerle ortak
projeler ve isbirlikleri gelistirebilir. Ogrencilere, gercek projelerde
yer alma ve igverenlerin ihtiyaglarina cevap verecek becerileri
gelistirme firsat1 saglanabilir.

e Kariyer hizmetleri ve damsmanlik: Universite biinyesinde gicli
bir kariyer hizmetleri birimi olusturulabilir. Ogrencilere mesleki
yonlendirme, kariyer planlamasi, CV hazirlama ve miilakat teknikleri
gibi konularda danismanlik saglanabilir. Bdylece 6grencilerin is
bulma siireglerinde destek saglanabilir.

e isverenlerle diizenli iletisim ve geri bildirim: Universite, isverenlerle
diizenli iletisim halinde olmal1 ve dgrencilerin performansi hakkinda
geri bildirim almalidir. Bu geri bildirimler, staj programlarinin ve
mesleki uygulamalarin gelistirilmesi i¢in degerli bilgiler saglayabilir.
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e Alternatif mesleki deneyimler ve projeler: Sinirh staj firsatlart
durumunda, alternatif mesleki deneyimler ve projeler sunulabilir.
Ogrencilere, arastirma projeleri, goniillii calismalar veya toplum
hizmeti projeleri gibi farkli deneyimler yasama firsati saglanabilir.
Bu sekilde ogrenciler, is becerilerini gelistirme ve pratik deneyim
kazanma imkani bulabilirler.

Hedef H2.5: Ogrencilerin girisimcilik ve yenilikgilik becerilerini
gelistirecek destek programlar1 olusturulacaktir.

Senaryo 1: Etkin Girisimcilik ve Yenilikcilik Destek Programlari

Bu senaryoda, iiniversite etkin girisimcilik ve yenilikgilik destek
programlar1  olusturur. Ogrencilere girisimcilik ve  yenilikgilik
becerilerini gelistirebilecekleri egitimler, atdlye c¢alismalari, mentorluk
programlar1 ve finansal destek imkanlar1 sunulur. Ogrenciler, kendi is
fikirlerini gelistirme, is plan1 olusturma ve isletme siire¢lerini yonetme
konularinda desteklenir.

Bu destek programlari, 6grencilerin girisimcilik ve yenilik¢ilik ruhunu
benimsemelerini saglar. Ogrencilerin fikirlerini hayata gegirme
konusunda  cesaretlendirilir ve gerekli kaynaklara erisimleri
kolaylastirilir. Bu sayede, ogrencilerin girisimcilik yetenekleri gelisir,
yenilik¢i projeler liretme ve is kurma imkanlar artar.

Senaryo 2: Simirh veya Yetersiz Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Destek
Programlan

Bu senaryoda, iiniversitenin girisimcilik ve yenilik¢ilik destek
programlar1 siirli veya yetersizdir. Ogrencilerin girisimcilik ve
yenilik¢ilik kabiliyetlerini gelistirebilecekleri kaynaklar ve destekler
yetersizdir. Bu durumda, 6grencilerin girisimcilik potansiyellerini tam
olarak ortaya cikarmalar1 ve yenilik¢i / Ar-Ge projeler Uretmeleri
zorlasir.

Bu senaryoda, Ogrencilerin girisimcilik ve yenilik¢ilik konusundaki
motivasyonu diisebilir ve fikirlerini hayata gecirmek icin yeterli destek
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alamadiklarin1 hissedebilirler. Dolayisiyla, girisimcilik ve inovasyon
kiiltiirtiniin gelisimi smirli kalir ve 6grencilerin mesleki yagamlarinda
oncii olma potansiyelleri azalir.

Bu senaryoda, sinirli veya yetersiz girisimcilik ve yenilikgilik destek
programlari durumunu iyilestirmek i¢in agagidaki adimlar atilabilir.

e Girigsimcilik ve yenilikcilik ekosistemi olusturmak: Universite,
girisimcilik  ve yenilik¢ilik ekosisteminin  olusumuna Onciiliik
edebilir. Is diinyasiyla isbirligi yaparak girisimcilik merkezleri,
inovasyon laboratuvarlari veya teknoloji transfer ofisleri gibi yapilar
kurabilir. Bu yapilar, 6grencilerin girisimcilik ve yenilikgilik projeleri
icin destek, kaynak ve mentorluk imkanlar1 sunabilir.

e Girigsimcilik egitimi ve damismanlik hizmetleri: Universite,
Ogrencilere girisimcilik ve yenilik¢ilik konularinda egitimler
sunabilir. Girisimcilik ve yenilik¢ilik dersleri, atdlyeler, seminerler
ve mentorluk programlar1 gibi etkinlikler diizenlenebilir. Ayrica,
ogrencilere danigmanlik hizmetleri saglanarak fikirlerini hayata
gecirmeleri igin rehberlik edilebilir.

eGirisim sermayesi ve fon saglama: Universite, girisimci
ogrencilerin projelerini desteklemek icin girisim sermayesi veya fon
saglayabilir. Bu sekilde 6grenciler, girisimlerini finanse etme imkani
bulabilir ve projelerini hayata gecirebilirler.

e Girisimcilik ag1 genisletme: Universite, girisimcilik ve yenilikgilik
konusunda is diinyasiyla daha gii¢lii baglantilar kurabilir.
Girigimcilik konusunda deneyimli is insanlar1 ve mentorlarla igbirligi
yapilabilir. Ayrica, girisimcilik konferanslari, etkinlikler veya
yarigmalar diizenleyerek o6grencilerin girisimcilik agina dahil olmalari
tesvik edilebilir.

e Girisimcilik destek kaynaklari: Universite, dgrencilerin girisimcilik
projelerini hayata gecirebilmeleri ig¢in kaynaklari erisilebilir hale
getirebilir. Bunlar, laboratuvarlar, atolyeler, yazilim ve donanim
kaynaklar1 gibi altyap1 ve araglaridir.

e Girisimcilik bagar1 hikayeleri ve rol modelleri: Universite, basarili
girisimcilerin hikayelerini paylasabilir ve rol modelleri 6grencilerle
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bulusturabilir. Bu sekilde ogrencilerin girisimcilik potansiyelleri
artirtlabilir ve motivasyonlari yiikseltilebilir.
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AMAG 3

Toplumsal Katki, Cevresel ve Kultlirel Duyarhihk

Sosyal sorum|TTUk vizyonuyla paydas beklentileri dodrultusunda toplumsal katki
saglamak.

Senaryo Analiz Kitapgigi

Olumlu/olumsuz senaryolar ve iyilestirme adimlan

Sayfa 23



Senaryo Analiz Plani

AMAC 3 SOSYAL SORUMLULUK ViZYONU ILE CEVRESEL
VE KULTUREL DUYARLILIGI GOZETEREK, BEKLENTILER
DOGRULTUSUNDA TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAK.

Hedef H3.1: Sosyal sorumluluk faaliyetleri etkin bicimde yonetilerek
faaliyet sayisi artirilacaktir.

Senaryo 1: Faaliyet Sayisinda Diizenli ilerleme

Bu senaryoda, faaliyet sayis1 diizenli artmaktadir. Bu diizenli ilerleme,
sosyal sorumluluk faaliyetlerine onem verilmesi, kaynaklarin etkin
kullanilmast ve igbirliginin artirilmast durumunda gergeklesebilir.
Faaliyet sayisinda diizenli bir biiyiime, toplumsal katkinin artmasina ve
kurumun sosyal sorumluluk alaninda 6rnek bir konum elde etmesine
yardimci olabilir.

Senaryo 2: Faaliyet Sayisinda Yavas ilerleme

Bu senaryoda, faaliyet sayisinda yillik olarak smirli bir artis
gorilmektedir. Faaliyetlerde yavas bir biiylime yasanmasi, hedefin tam
olarak gergeklestirilememesine ve toplumsal katkinin beklenen diizeyde
saglanamamasina neden olabilir. Bu durum, sosyal sorumluluk
faaliyetlerine daha fazla kaynak, destek ve isbirligi saglanmasi
gerektigini gostermektedir.

Oneriler: Bu hedef icin senaryo analizi yapildiginda, faaliyet sayisinin
artirllmas1  ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin etkin bigimde
yonetilmesi gerektigi sonucuna varilir. Hedefin gerceklestirilmesi i¢in
ihtiyac analizi yapilmasi, paydaslarla isbirligi ve kaynaklarin etkin
kullanim1 gibi kontrollerin saglanmasi1 Onemlidir. Ayrica, sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin akademik ve idari birimler arasinda
yayginlagtirllmasi1 ve o&grenci kuliiplerinin desteklenmesi hedefin
basaril1 bir sekilde gergeklestirilmesini saglayabilir.

Hedef H3.2: Kiiltirel ve sanatsal faaliyetlerin sayist artirilarak etkin

Sayfa 24



Senaryo Analiz Plani

yonetimi saglanacaktir.

Senaryo 1: Faaliyet Sayisinin Artisi

PG3.2.1 gostergesi olarak duzenlenen kiltiirel-sanatsal faaliyet sayisi,
her yil artirilacaktir. Ik yilda hedefe ulasiimasa da, sonraki yillarda
faaliyet sayis1 artacak ve hedefe wulasilacaktir. Bu senaryoda,
faaliyetlerin ¢esitliligi ve siklig1 artacak, toplumun kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklere daha fazla erisimi ger¢eklesecektir.

Senaryo 2: Katilmcl Sayisinin Artisi

PG3.2.2 gostergesi icin kdltlrel ve sanatsal amagh agilan kurslara
katilimer sayist her yil artirlacaktir. ilk yildan itibaren hedefin iizerinde
katilimer sayist elde edilecektir. Bu senaryoda, daha fazla kisi kiiltiirel
ve sanatsal kurslara katilacak, yeteneklerini gelistirecek ve toplumun
kiiltiirel yasamina aktif olarak katilacaktir.

Senaryo 3: Memnuniyet Oraninin Artisi

PG3.2.3 gostergesi olan kdltirel/sanatsal faaliyetlerden memnuniyet
orant her yil artirilacaktir. Siirecin baglangicindan itibaren yiiksek bir
memnuniyet orani elde edilecektir. Bu senaryoda, toplumun kdlttrel ve
sanatsal faaliyetlere olan memnuniyet oram yiikselecek, bununla birlikte
faaliyetlere olan talep ve katilim artacaktir.

Senaryo 4: Katihmin Az Olmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin kisitli olmasi beraberinde katilimin
da yetersiz olmas1 anlamma gelmektedir. Universite toplum etkilesimi
olumsuz yonde etkilenir, iiniversitenin toplumsal sorumluluk islevi tam
olarak gerceklesmez.

Oneriler: Bu senaryo, hedef H.3.2'nin gerceklestirilmesi icin farkl
strateji ve kontrolleri icermektedir. Her senaryo, toplumun kultirel ve
sanatsal alanda daha aktif olmasmi ve toplumsal katki saglamasini
hedeflemektedir. Belirlenen senaryolardan hangisinin uygulanacagi,
kurumun kapasitesi, kaynaklar1 ve paydas beklentileri g6z onilinde
bulundurularak belirlenmelidir.
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Hedef H3.3: Cevresel duyarhihiga yonelik faaliyetlerin sayisini
artirarak etkin yonetim saglamayi hedeflemektedir.

Senaryo 1: Faaliyet Sayis1 ve Odiil/Belge Sayis1 Artisi

PG3.3.1 gostergesi olan ¢evresel duyarliliga yonelik faaliyet sayist her
yil artirilacaktir. Bu senaryoda, ¢evresel duyarlilikla ilgili daha fazla
etkinlik diizenlenecek, toplumun ¢evre bilinci ve farkindalig: artacaktir.
PG3.3.2 gostergesi olan gevrecilik alaninda alinan 6diil/belge sayist her
yil artirilacaktir. Bu senaryoda, kurumun c¢evresel duyarlilik ve
stirdiiriilebilirlik alaninda elde ettigi basarilar daha fazla o6diil ve
belgeyle taglandirilacak, ¢evre konusunda liderlik rolii tistlenilecektir.

Senaryo 2: Cevreye Kars1 Duyarsizhk

Cevreye duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik
olusturulmamigtir. Cevre bilinci artirmaya yonelik faaliyet sayisi
yetersizdir. Calisanlarin aidiyet duygusunun gelismemesinden dolay1
cevre konularia gereken ilgi gosterilmemektedir. Temel paydaslar ile
ortak proje ve faaliyet sayisinin yetersizligi ve Ogrenci kuliiplerinin
yetersiz kalmasi gibi etkiler ¢cevre duyarlilifini azaltmaktadir.

Oneriler: Cevresel duyarlilik faaliyetlerinin temel paydaslar ile
birlikte artirilmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesini Onerilmektedir.
Bununla birlikte ¢evre bilincini artirmayi, siirdiirtilebilirlik
uygulamalarin1 tesvik etmeyi ve cevre konusunda liderlik roliiniin
istlenilmesi amaglanilmalidir.

Hedef H3.4: Saglik ve spor faaliyetlerinin sayisini artirarak etkin
yonetimini saglamay1 hedeflemektedir.

Senaryo 1: Faaliyet ve Is Birligi Sayisinda Artis:

PG3.4.1 gostergesi olan saglik ve spor alaninda gergeklestirilen
faaliyet sayisi her yil artirilacaktir. Bu senaryoda, saglik ve spor
etkinlikleri ¢esitlendirilerek daha fazla katilim saglanacak, toplumun
saglik ve spor bilinci artacaktir.PG3.4.2 gostergesi olan saglik ve spor
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alaninda yapilan isbirligi sayis1 her yil artirilacaktir. Siirecin
baslangicindan itibaren hedeflenenin {izerinde isbirligi gergeklesecek ve
hedefe ulasilacaktir. Bu senaryoda, iiniversite ve paydaslari arasinda
saglik ve spor alaninda isbirligi giiclendirilecek, kaynaklar ve
deneyimler paylasilacak daha kapsamli ve etkili faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Senaryo 2: Etkin Olmayan Yonetim

Saglik ve spor faaliyetlerinin temel paydaslar ile birlikte
yonetilmesindeki zafiyet nedeniyle proje ve isbirliklerinin kisith
kalmas1 sdz konusudur. Ikili isbirliklerinin ve kaynaklarin etkin
kullanilmamas1 siireci olumsuz etkileyen faktdrlerdir. Ogrenci
kuliiplerinin ve c¢alisanlarin saglik ve spor faaliyetleri konusunda
desteklenmesi yetersizdir.

Oneriler: Saglik ve spor faaliyetlerinin artirilmasi ve etkin bir sekilde
yonetilmesini hedeflenmelidir. Toplumun sagligint ve spor yapma
aliskanliklarin1 tesvik etmeyi, isbirlikleriyle kaynak ve deneyim
paylasimini artirma amaglanmalidir. Senaryo ¢oziimiinde kurumun
kapasitesi, kaynaklar1 ve Oncelikleri g6z Oniinde bulundurmasi
onerilmektedir.

Hedef H3.5: Paydas iliskilerini giiclendirerek etkin yonetimi
saglamay1 hedeflemektedir.

Senaryo 1: Proje ve isbirligi Sayisinda Artisi

PG3.5.1 gostergesi olan dis paydaslarla yapilan proje sayis1 her yil
artirllacaktir. Stratejik plan baslangic yili itibariyle hedefin iizerinde
proje gerceklesecek ve hedefe ulasilacaktir. Bu senaryoda, iiniversite dis
paydaslarla daha fazla projede isbirligi yapacak, ortak hedefler
dogrultusunda caligmalar yiiriitecek ve toplumsal katki saglayacaktir.
Kontrol faaliyetleri araciligiyla projelerin planlama, uygulama ve
sonuclarinin  izlenmesi ve raporlanmasi  saglanmalidir.PG3.5.2
gostergesi olan dis paydaglarla yapilan isbirligi sayist her yil
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artirtlacaktir. Bu senaryoda, iiniversite temel paydaslarla daha fazla
isbirligi yapacak, kaynak ve deneyim paylasimini artiracak, karsilikli
fayda saglayan projeler yiiriitecektir. Kontrol faaliyetleri ile
isbirliklerinin yonetimi, paydaslarla iletisim ve koordinasyon etkin bir
sekilde saglanmalidir.

Senaryo 2: Yetersiz Paydas Tiskisi

Paydas analizinin etkin bir sekilde yapilmamasindan dolayr kendi
ekosistemini tantyamayan {niversite paydas iliskilerinde etkili
olamayacaktir. Universitenin temel paydaslar ile proje ve faaliyetler
konusunda yetersizligi toplumsal katkiya engel olacak, istenilen amag
ve hedeflere ulagilamayacaktir.

Oneriler: Universite temel paydaslariyla giiclii iliskiler kurarak
toplumsal katkiyr artirmayr hedeflemelidir. Bu kapsamda paydas
iligkiler prosediirii ve ekosistem analizi yardimi ile paydas iliskilerinin
gelistirilmesi, igbirliklerinin artirllmasi ve paydas memnuniyetinin
saglanmasina odaklanilmalidir.
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AMAG 4

Adalet, Liyakat ve Hesap Verebilir Yonetim

Katilimci, deg®inci, sirekli iyilestirme ve yenilikgi yonetim yapisini sirdirmek.

Senaryo Analiz Kitapgigi

Olumlu/olumsuz senaryolar ve iyilestirme adimlan
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AMAC 4 ADALET VE LIYAKATE DAYALI,
HESAP VEREBILIRLIK ILKESINE BAGLI,
DEGISIMCI, KATILIMCI, SUREKLI
IYILESTIRME VE YENILIKCI YAKLASIMA
DAYALI YONETIM YAPISINI SURDURMEK

Hedef H4.1: Yoneticilerin/galisanlarin yetkinliklerini artirma ve
kapasitelerini gelistirmek icin degisen mevzuata yonelik egitimler
verilmesini amag¢lamaktadir.
Senaryo 1: Yoneticilere ve idari Birim Cahsanlarina Yonelik
Egitimler

PG4.1.1 ve PG4.1.2 gostergeleri olan birim yoneticilerinin mevzuata
yonelik aldiklar1 egitim ve idari birim ¢alisanlarinin mevzuata yonelik
aldiklar1 egitim sayis1 artirilacaktir. Bu senaryoda, yoneticilere ve idari
birim c¢alisanlarina yonelik mevzuat konusunda diizenli egitimler
verilecek, giincel bilgilere erisimleri saglanacak ve yetkinlikleri
artirllacaktir. Faaliyet planlamasi ile egitimlerin kalitesi, yoneticilerin
egitime katilimi1  ve egitim sonrasi uygulamalar izlenmeli ve
raporlanmalidir.

Senaryo 2: Cahisanlarin Yetkinliginin Yiikseltilememesi

Bu senaryoda, yonetici ve ¢alisanlarin egitimlere katilimi1 konusunda
motivasyonlar yetersizdir. Calisanlar hizmet i¢i egitimlerin kendilerine
faydali olmadigini diisiinmekte ve egitimi almak ve katilmak konusunda
isteksizdir. Zorunlu olarak verilen egitimler istenilen hedeflere
ulasmamaktadir. Buna bagli olarak yonetici ve c¢alisanlar giincel
mevzuat bilgileri yetersiz kalmakta ve yetkinlikleri sorgulanir hale
gelmektedir.

Oneriler: Yoneticilerin ve ¢alisanlarin mevzuat konusundaki bilgi ve
yetkinliklerini  artirmaya yonelik  Oncelikle motivasyonlarinin
saglanmas1 ve c¢esitli 6diil mekanizmalar1 kullanilarak egitime katilim
tesvik edilmelidir. Ayrica egitimlerin kalitesi, egitim sonrast geri
dontitlerin alinmasi1 ve egitimin calisanlarin yetkinligindeki degisim
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izlenmelidir. Sureg; universitenin dncelikleri, mevzuat degisikliklerinin
etkisi ve kaynaklarin kullanilabilirligi g6z Oniinde bulundurularak
belirlenmelidir.

Hedef H4.2: Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligini artirarak idari
stireclerin 1yilestirilmesini hedeflemektedir.

Senaryo 1: Cahsan Memnuniyeti, Idari Siireclerin Etkinligi ve
Kurumsal Yonetim Siire¢lerinin Tanitin

PG4.2.1 gostergeleri olan ¢alisanlarin  yOnetim  slireglerinden
memnuniyet orant ve PG4.2.2 ve PG4.2.3 idari siireglerin etkinligini
artirmak amaciyla yapilan faaliyet sayisi ve kurumsal yonetim
stireclerinin ~ tanittmina  yonelik  gergeklestirilen faaliyet sayisi
artirtlacaktir. Bu senaryoda, yonetim siireclerinin ve idari siireclerin
etkinligini artirmak i¢in ¢alisanlarin geri bildirimleri dikkate alinacak,
stireclerin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler planlanacak, farkindalik
calismalar1 yapilacak, Ogrenci katilmi tesvik edilecektir ve calisan
memnuniyeti  Olculecektir. Kontrol faaliyetleri ile memnuniyeti
anketleri, geri bildirim toplama mekanizmalar1 ve iyilestirme
faaliyetlerinin takibi saglanmalidir.

Senaryo 2: Memnuniyet Oran Diisiikliigii

Bu senaryoda; calisanlarin motivasyonsuzlugu, unvan ve kadro
dagiliminda adalet duygusunun kaybolmasi, 6diil/tesvik mekanizmalarin
yetersizligi ve memnuniyet anketlerinin  yOnelik iyilestirme
faaliyetlerinin etkin takip edilmemesi idari slreclerde memnuniyet
oranin disiikliigiine sebep olmaktadir.

Oneriler: Kurumsal ydnetim siireclerinin etkinligini artirmak igin
calisan  memnuniyetinin  etkin  kullanimi, 6diil ve tesvik
mekanizmalarinin  yayinlagtirilmasi, slire¢  iyilestirmeleri, idari
stireclerde is akislarina bagl kalinmasi ve kontrol faaliyetlerinin takibi
memnuniyetsizligin giderilmesinde énemli etmenlerdir. Universitenin
kurumsal yonetim siireci analiz edilmeli ve siire¢ iyilestirmeleri
onerilmektedir.

Sayfa 31



Senaryo Analiz Plani

Hedef H4.3: Kurumsal aidiyeti giiclendirmek amaciyla personelin
motivasyonunu ve memnuniyet diizeyini artirmay1 hedeflemektedir.

Senaryo 1: Calisan Motivasyonu ve Memnuniyeti

PG4.3.1, PG4.3.3 ve PG4.3.4 gostergelerine odaklanarak ¢alisanlarin
motivasyonunu ve memnuniyetini artirmak amaciyla faaliyetler
gerceklestirilecektir.  Bu  senaryoda, c¢alisanlarin  motivasyonunu
artirmak i¢in etkinlikler, tesvikler, egitimler ve iletisim faaliyetleri
planlanacak ve c¢alisan memnuniyeti diizenli olarak o6lgiilecektir.
Faaliyet planlamasi, kaynak tahsisi, geri bildirim mekanizmalar1 ve
memnuniyet 6l¢timleri diizenlenmelidir.

Senaryo 2: Sosyal Tesisler ve imkanlarin Yetersizligi /
Memnuniyetsizlik

PG4.3.2 gostergesi olan calisan basina diisen sosyal tesis alani
yetersizdir. Bu senaryoda, calisanlarin kullanimina yonelik sosyal
tesislerde iyilestirmeler yapilamamasi ve yeni imkanlar sunulamamast
etkili Olciitler arasindadir. Sosyal imkanlarin kisithiligi; calisanlarin
motivasyonun  olumsuz  etkilemekte @~ ve  memnuniyetsizligi
dogurmaktadir. Yetersiz kaynak, memnuniyet Olcimlerine yonelik
tyilestirmelerin yapilmamasi ve geri bildirim toplama mekanizmalarin
diizensizligi memnuniyetsizlik oranin1 6nem derecede etkilemektedir.

Oneriler: Kurumsal aidiyeti giiclendirmek icin calisan motivasyonu,
memnuniyeti, iletisim faaliyetleri ve sosyal tesis imkanlar1 kontrol
faaliyetleri olarak belirlenmeli ve izlenmelidir. Universitenin
oncelikleri dikkate alinarak kaynaklarin kullanilmasi ve calisanlara
yonelik ihtiya¢ analizi gibi faktorler g6z 6niinde bulundurulmalidir.
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Kapams Notu

Senaryo analizi, stratejik hedeflerin ger¢eklesme olasiliklarini ve olast
sapma alanlarim1 goriiniir kilar. Bu kitapgikta yer alan olumlu ve
olumsuz senaryolar ile iyilestirme adimlari; izleme, degerlendirme, risk
yonetimi  ve sirekli iyilestirme ¢alismalarinda kullanilabilecek
biitiinlesik bir basvuru ¢ercevesi sunmaktadir.
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