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2'| yuzyillda dunyamiz; kuresel
déntsumlerin hiz  kazandig,

her tarlt kurumsal gelismenin gok
kisa sUrede uluslararasi olcekte
yayginlastigi bir yapi arz etmek-
tedir. YUksekdégretim kurumlari da
bu dénltsimuan icerisinde varhgini
devam ettirmek ve suarekli gelis-
mek i¢in hali hazirda sahip oldugu
ve potansiyel arz eden kaynaklari-
ni etkili ve verimli degerlendirerek
dinyadaki yenilikleri takip etmek
zorundadir. Her alanda oldugu gibi
yuksekégretim alaninda da orta-
ya ¢ikan gelismeler, Universitelerin

basariyr nasil saglayabilecedi ko-
nusunu daha karmasik hale getir-
mektedir. Bir yandan dinya ve Ulke
kosgullarinin politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik alanda hizla degisiyor
olmasi, diger yandan yuksekoégre-
tim sektérindn giderek uluslara-
rasilagsmasi ve daha rekabetgi bir
yaplya barinmesi bu karmasikhgin
temelini olusturmaktadir.

arasinda yapilan

ISO 9001:2015 Kalite
Yénetim Standardi

Dig Tetkik Sdrecini
basariyla tamamlayarak
llkemizde tim
birimleriyle TSE Belgesi
alan ilk Universite

olmayi bagarmigtir.

2019 yilinin sonlarinda

/L

Stratejik Planlama ve
“Yeni YOK” anlayigi;
yuksekdgretim
kurumlarinin karsi
karsiya kaldigi rekabetgi
duruma yénelik olarak
uygun araglar ve
¢ézliimler sunarak
yuksekdgretimin
toplumsal bir uzlasi
alani olmasi gerektigini
vurgulamaktadir.
Universitemiz;
2017-2021 Stratejik
Plani’ni hazirlarken,
ylksekoégretimdeki bu
dénugumun farkinda
olarak “ihtisaslagsma

ve Kalite”nin 6nemine
ve gerekliligine vurgu
yapmis, buna yénelik
olarak da somut adimlar
atmistir. intisaslagmanin
ve bélgesel kalkinmaya
liderlik etmenin
éneminin vurgulandigi
ve buna yénelik eylem
planindan bahsedildigi
stratejik plan yurdrltige
girmeden, Universitemiz
Bélgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilagmasi

ve ihtisaslasma
Programinda “Tarim ve
Jeotermal” alanindaki
projeleriyle 41 tniversite
arasindan segilen ilk

5 pilot Universiteden
biri olmustur. Yine
yuksekdgretimde kalite
calismalarini 6nceleyen
Universitemiz; 19-22
Aralik 2017 tarihleri

ortaya cikarak 2020
yilinin bagindan itibaren
butin ddnyayi saran
COVID-19 pandemisi,
aligilagelmis egitim-
égretim surecglerini de
etkilemisgtir. Uzaktan
egitimin éne ciktigi bu
sdrecte tamamen kendi
imkénlarimizia geligtiren
Ahi Yeterlilige Dayali
Egitim Projesi (AYDEP)
ile Universitemiz bu
zorlu sureci égrencilerini
magdur etmeden
atlatmig ve uzaktan
egitimi kalici hale
getirmeyi amaglamisgtir.

BUtun bu geligmeler 1siginda edin-
digimiz tecrtbeler ve 11. Kalkinma
Plani basta olmak Uzere, Cumhur-
baskanligi Programi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan ve
Cumbhurbaskanhgi yillik programi
gibi Ust politika belgeleri ile uyumiu
ve bunlarin rehberliginde hazirlanan
Universitemiz stratejik plani; mevcut
kaynaklar ile i¢c ve dis paydaslarin
faydalarini en Ust seviyeye cikar-
mak gayesini tagimaktadir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nin,
belirledigi hedefleri gergeklestirerek
Turk YUksekdgretim Sistemi icerisin-
de 6nemli bir yere sahip olabilmesi
amaciyla hazirladigi ve basaril bir
bicimde uygulandiginda ortak an-
layigi yansittigindan 6tara énem-
li bir yol haritasi olarak gérdugu
2022-2026 dénemi Stratejik Planinin
hazirlanmasinda emegi gegen tim
personelimize tesekkur eder, Stra-
tejik Planin tim paydasglarimiza ve
Universitemize hayirli olmasini dile-
rim.

STRATEJIK PLAN 12022-2026
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MiSYON

Milll ve evrensel degerleri benim-
semis, ¢agin gerektirdigi teknik ve
insani becerilere sahip nitelikli insan
yetistirmek; paydaslarla isbirligi ve
surekli iyilestirmeyi esas alarak yu-
rattagu arastirmalar ve gelistirdigi
kalite sistemleri ile bélgenin ve Ulke-
nin kalkinmasina katki saglamaktir.

ViZYON

Surekli iyilestirme ve paydas mem-
nuniyetini esas alan, boélgesel kal-
kinma ve ihtisaslagsmayl éncele-
yen, ulusal ve uluslararasi duzeyde
arastirmalar yaraten, nitelikli 6gren-
cilerin tercih ettigi, gelistirdigi egitim
ve kalite yonetim sistemleri ile mo-
del alinan bir Universite olmak.

TEMEL DEGERLER

« Egitim — o&gretim sUreclerinde
ogrenci merkezlilik, kapsayici-
Ik, bilimsellik, yenilik¢ilik ve ka-
lite ilkelerini benimser.

» Aragtirma gelistirme sUreglerin-
de evrensellik, yenilik¢ilik, bi-
limsellik, 6zgurluk ve etik du-
yarlihgi dikkate alir.

« Toplumsal katki faaliyetlerin-
de millilik, paydas odaklilik ve
cevre duyarlihgint esas alir.

« Yoénetim sureclerinde liyakat,
adalet, esitlik, sorumluluk, ¢6-
zam odaklilik, hesap verebilirlik,
katiimcilik, seffaflik, verimlilik
ve kalite ilkelerini benimser.

STRATEJIK PLAN 12022-2026
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AMACLAR

AMAG 1: EGITIMDE YETERLILIGE DAYALI KALITE GUVENCE SiSTEMI

iLE OGRENCi MERKEZLi EGiTiM-OGRETIM FAALIYETLERINi
SURDURMEK.

HEDEF 1.1:

HEDEF 1.2:

HEDEF 1.3:

HEDEF 1.4:

HEDEF 1.5:

Universitede uygulanan Egitimde Kalite GUvence Sistemi'nin
kurumsallagmasi saglanarak, Turkiye ytksekégretiminde model
uygulama olarak tanitimi yapilacaktir.

Bélgenin ve Ulkenin ihtiyag duydugu alanlara yénelik nitelikli
insan kaynag yetistirilecektir.

Orgun ve uzaktan egitim streglerinde kullanilan Ogrenme
Yénetim Sistemi’nin kurumsallagmasi saglanarak,

yeterlik temelli ve 6grenci merkezli egitim uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

Egitim programlarinin tasarimi, ulusal ve uluslararasi
standartlari esas alan yeterlik temelli bir anlayigla
sekillendirilecektir.

Universitemizde yurutilen egitim 6gretim faaliyetlerinin
niteligini artirmak i¢in é6grencilerin yagam kalitesi
yUkseltilecektir.

AMAG 2: BOLGESEL KALKINMA VE iHTISASLASMA ODAKLI, ULUSAL VE
ULUSLARARASI DUZEYDE, YENILIKGi VE GIRISIMCi ARASTIRMA
GELISTIRME GALISMALARI YAPMAK.

HEDEF 2.1:

HEDEF 2.2:

HEDEF 2.3:

HEDEF 2.4:

HEDEF 2.5:

Ulusal ve uluslararasi endekslerdeki bilimsel yayin sayisi
artirilacaktir.

Bélgesel kalkinma ve ihtisaslagma éncelikli olmak tzere
arastirma ve laboratuvar altyapilar gaglendirilerek, lisansusta
programlarin sayilari artirilacaktir.

Bdlgesel kalkinma ve ihtisaslagma éncelikli olmak Uzere AB,
TUBITAK, BAP, Kalkinma Ajansi vb. kurumlarin destekledigi proje
ve igbirligi artirlacaktir.

Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin sayisi ve gesitliligi
artirilacaktir.

Fikri ve sinai mulkiyet haklari kapsaminda patent, faydall model
ve tasarim basgvuru sayisi artirilacaktir.

AMAG 3: SOSYAL SORUMLULUK ViZYONU iLE GEVRESEL VE KULTUREL
DUYARLILIGI GOZETEREK, BEKLENTILER DOGRULTUSUNDA
TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAK.

HEDEF 3.1:

HEDEF 3.2:

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Sosyal sorumluluk faaliyetleri etkin bigimde yonetilerek faaliyet
sayisi artirilacaktir.

Kaltdrel ve sanatsal faaliyetlerin sayisi artirilarak etkin yonetimi
saglanacaktir.

HEDEF 3.3:

yénetimi saglanacaktir.

Cevresel duyarliiga yénelik faaliyetlerin sayisi artirilarak etkin

HEDEF 3.4:  saglik ve spor faaliyetlerinin sayisi artirillarak etkin yonetimi
saglanacaktir.

HEDEF 3.5:

Paydas iligkileri guglendirilerek etkin yénetimi saglanacaktir.

AMAG 4: ADALET VE LIYAKATE DAYALI, HESAP VEREBILIRLIK iLKESINE
BAGLI, DEGiSIMCI, KATILIMCI, SUREKLI IYILESTIRME VE
YENILIKGi YAKLASIMA DAYALI YONETIM YAPISINI SURDURMEK.

HEDEF 4.1:

Yéneticilerin/caliganlarin yetkinliklerini artirma ve kapasitelerini

gelistirme amaciyla degisen mevzuata yonelik egitimler

verilecektir.

HEDEF 4.2:

Kurumsal yénetim sureglerinin etkinligi artirilarak idari
sUreglerin iyilestiriimesi saglanacaktir.

HEDEF 4.3:  Kurumsal aidiyeti giglendirmek amaciyla personelin
motivasyonu ve memnuniyet dzeyi artirilacaktir.

TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

PLAN DONEMi BASLANGIG
DEGERI (2021)

TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

PLAN DONEMi SONU
HEDEFLENEN DEGER (2026)

10

PG1.2.5: Yabanci uyrukiu
ogrencilerin toplam égren-
ciigerisindeki orani (%

15

59

PG 1.3.3: Ogrencilerin egi-
tim 6gretim sdreglerinden
memnuniyet orani

65

PG1.4.1: Lisans duzeyinde
akredite olmus program
sayisl

PG1.4.2: Lisansustu
duzeyde akredite olmus
program sayisi

0,48

PG1.5.2: OFrenci basina
dusen sosyal donati alani
(m2)

0,35

PG2.1.1: OGretim elemani
basina dusen uluslara-
rasi endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

0,45

PG2.3.2: Universite-sanayi
isbirligi sayisi

PG2.5.2: AR-GE sonucu
ortaya gikan trtnlere iligkin
alinan patent sayisi

PG3.1.1: Dezavantajh grup-
lara yoénelik gergeklestirilen
faaliyet sayisi

68,5

PG4.2.1: Calisanlarin
yénetim sureglerinden
memnuniyet orani

75
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1. BOLOM

GIRIS

S.2  GIRIS

S22 1.1. UNIVERSITELERDE STRATEJIK
PLANLAMANIN ONEMi VE
HUKUKIi CERGEVESI

S3  1.2. UNIVERSITELER iCiN
STRATEJIK PLANLAMANIN
AMAC VE KAPSAMI



GIiRIS

1. GiRIS

GUnUmuUzun en degerli hazinesi bilgi-
dir. Universiteler bilgi ve teknoloji tire-
terek topluma yon veren evrensel ku-
rumlardir. Bilgi kaynagi Universiteler,
toplumsal gelismenin en énemli ara-
cidir. Bilgi ve iletigim teknolojilerindeki
geligsmeler, Universiteleri uluslararasi
isbirligine zorlamaktadir. Turkiye'nin
geligmig Ulkeler duzeyine ¢ikmasi ve
2023 vizyonuna ulasabilmesi igin bil-
gi uretiminde Ust siralarda olmasi
gerekmektedir. Geligmenin itici gucu
olan bilginin teknolojiye déntigsmesi ve
topluma aktariimasi igin de Universi-
telere buyuk gérevler dismektedir.

Bu kapsamda Universitelerimizin stra-
tejik yonetim anlayisi ile katilimcihg,
etkinligi ve verimliligi esas alan, sef-
fafigr ve hesap verilebilirligi 6n plan-
da tutan, paydaglarina deger veren
kurumlar  olmasi  beklenmektedir.
Geligmis bir Glke olmanin yolu, ulus-
lararasi standartlarda  Universitelere
sahip olmaktan ge¢mektedir. Bunun
icin, Universiteler paydas beklentileri-
ni kargilamal ve égrencilerini gundn
gereklerine gore yetistirmelidirler. Ul-
kenin ekonomik bakimdan gelismesi,
insanlarin refah duzeyinin yukselme-
si; Universitelerin Ulke onceliklerine
cevap verecek arastirma-gelisgtirme
yapmalarina  baghdir.  Universiteler;
egitim-6gretim ve arastirma-gelistir-
me faaliyetlerinin yaninda, arastirma
sonuglarini  uygulamaya aktararak,
icinde bulunduklari topluma sos-
yo-kulturel katki Greterek deger kat-
malkhdirlar.

Tdm bu gorevlerin yerine getiriimesi
icin misyon, vizyon ve temel deger-
ler 19181 altinda paydaglar ile birlik-
te belirlenmis amagclar olmaldir. Bu
amaglari gergeklestirmek igin hedef-
ler belirlenmeli ve tim kaynaklar bu
hedeflere gére planlanmalidir. Kaliteyi
oénceleyen, veri analizine dayal karar
destek sistemi ile galismasi gereken
Universiteler, yonetim bilgi sistemini
etkin kullanarak hedeflerine ulasabilir.
Hedeflerin élgUimesi ve degerlendiril-

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

mesi icin faaliyetlerin planlanmasi ve
uygulamanin surekli takip edilmesi de
zorunludur. Bu degisim ve dénusuim
sUreci ancak stratejik planlama ile
basarilabilir.

Kirgehir Ahi Evran Universitesi 2022-
2026 Stratejik Plani bu bakis agisi ile
hazirlanmigtir.

1.1. UNIVERSITELERDE STRATEJiK PLANLAMANIN
ONEMIi VE HUKUKi CERCEVESi

5018 sayill Kanunun getirdigi énemli
bir yenilik kamu kuruluglari icin stra-
tejik planlamayi butgeleme surecinin
temel bir bileseni olarak ele almasidir.
Kanunda stratejik plan; “Kamu idare-
lerinin orta ve uzun vadeli amaglari-
ni, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve énceliklerini, performans dlgltle-
rini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yéntemler ile kaynak dagiimiarini
iceren plan” olarak tanimlanmakta-
dir. Kanunun 9'uncu maddesinde ise;
“Kamu idareleri; kalkinma planlari,

programlar, ilgili mevzuat ve benim-
sedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonla-
rini olusturmak, stratejik amaclar ve
olcllebilir hedefler saptamak, perfor-
manslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda d6lgcmek
ve bu strecin izleme ve degerlendir-
mesini yapmak amaciyla katilimci
yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
ifadesine yer verilmektedir. 5018 sa-
yill Kanunun 9'uncu maddesine goére,
stratejik plan hazirlamakla yakamla

olacak kamu idarelerinin ve strate-
jik planlama surecine iligkin takvimin
tespitine, stratejik planlarin kalkinma
plani ve programlarla iligkilendiriime-
sine yoénelik usul ve esaslarin belirlen-
mesine Cumhurbagkanligr Strateji ve
Butge Bagkanhi@r yetkili kilnmustir.

2022-2026 Stratejik Planimiz Univer-
siteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi
ve Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve

BU SAYEDE UNiVERSITELER;

« Stratejik disunup etkin
uygulamalar gerceklestirir,

« Gelecegini 6ngoérur ve planlar,

« Onceliklerini belirler,

+ Bugunuin kararlarini gelecekteki
etkilerini g6z 6nunde
bulundurarak alir,

Esaslar Hakkinda Yoénetmelik'e gore
hazirlanmisgtir. Egitim-6gretim, aras-
tirma ve topluma hizmet sorumlulu-
gunu Ustlenmis olan Universitelerin
rekabetci bir ortamda yer almalari;
idari, mali ve bilimsel ézerklige sahip
olmalari, stratejik planlamanin Gni-
versiteye 6zgu bir yaklasimla tasar-
lanip uygulanmasini gerektirmektedir.
Stratejik planlar amaca uygun hazir-
lanip uygulandiginda, Universitelerin
gelismesine bir dizi katki saglayabilir.

+ Karar almada uygun temeller
olusturur,

 Kurumsal problemlerini ¢bzer,
 Kurumsal performansini élger,
- Degisen sartlara uyum saglar,

 Kurum icinde ekip ¢alismasi ve
uzmanlagmayi esas alr.

1.2. UNIVERSITELER
ICIN STRATEJiK
PLANLAMANIN AMAC
VE KAPSAMI

STRATEJIK
PLANLAMANIN
AMACI;

MEVCUT KAYNAKLARINI
ETKIN KULLANMAK

NITELIKLI KAMU HiZMETi
SUNMAK

KAMU MALI YONETIMINDE
ETKINLIGI ARTTIRMAK

KURUMSAL KULTUR VE
KIMLIGI GELISTIRMEK

EGITiM KALITESINi
ARTTIRMAK

SEFFAF VE HESAP
VEREBILIR BIR YONETIM
GELISTIRMEKTIR

- —

STRATEJIK
PLANLAMANIN
KAPSAMI;

ORTA VE UZUN VADELI
AMACLARINI

TEMEL iLKE VE
POLITIKALARIN,

HEDEF VE ONCELIKLERINI

PERFORMANS
OLGUTLERINI VE BUNLARI
GERGEKLESTIRMEK ICIN
IZLENECEK YONTEMLER ILE
KAYNAK DAGILIMLARINI
BELIRLEMEKTIR

STRATEJIK PLAN 12022-2026
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

2. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayill Kamu

Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nda
stratejik plan; “Kamu
idarelerinin orta

ve uzun vadeli
amaclarini, temel
ilke ve politikalarini,
hedef ve énceliklerini,

STRATEJIK

Universite; kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak sundugu hizmetlerin kalitesini
sUrekli iyilestirmek, paydas ve ¢aliganlarin memnuniyetini arttirmak igin benim-
sedigi stratejik ydbnetim anlayisini yeni stratejik planlama déneminde de strdu-
recektir. Bu nedenle stratejik plan hazirlik galismalarinda Ust yénetimin destegi
alinarak i¢ ve dig paydaslarin katiimi saglanip goérusleri alinarak stratejik planin

katiimci ydntemlerle hazirlanmasina dnem verilmistir. Yine bu kapsamda stratejik plan strecinin iyi or-
ganize edilerek caligma ekip ve gruplarin etkili ve verimli ¢calisabilmesi igin gerekli ortamlar hazirlanmustir.
Plan ve program kapsaminda stratejik plan hazirlik strecine bagh kalinarak danigmanlik hizmeti alinmig-
tir. Stratejik plan hazirlik streci yénetim tarafindan énemsenerek sahiplenilmistir. Stratejik plan hazirlama

takvimi aylar itibari ile asagida gésterilmistir.

DURUM
performans PLAN HAZIRLIK | ] I ANALIZi [ I )
olgiitlerini, bunlara SURECI MAYIS HAZIRAN TEMMUZ OCAK SUBAT
ulasmak igin izlenecek Planlama surecinin Hazirlik galigmalarini Hazirlik Programi'nin Kurumsal Uygulanmakta Mevzuat Ust politika
yéntemler ile belirlenmesi baglatan .St.ratejik Plan olusturulmasi taringe olap strate.ji.k planin analizi belgglieri
kaynak dagiilimlarini Genglgesmln hazirlanmasi, degerlendirilmesi analizi
. o Rektdr onayina sunulmasi
iceren plan” olarak ve Stratejik Planlama
tanimlanmustir. Ekibi'nin olusturulmasi
GELECEGE J
4 MART l BAKIS MART l
Misyon ve vizyon ile temel Misyon ve vizyon Tespitler ve ihtiyaglarin _ GUgla ve zayif yonler Yuksekogretim Akademik faaliyetler Paydas Faaliyet alanlari ile
degerler taslaklarindan bildirimlerinin belirlenmesi ile firsatlar ve tehditler sektért analizi analizi analizi artin ve hizmetlerin
yararlanarak misyon, olusturulmast igin (GZFT) analizi belirlenmesi
vizyon ve temel degerlerin perspektif
belirlenmesi veriimesi
NN FARKLILASMA STRATEJi
STRATEJiSI . GELISTIRME N
l NISAN Basari boélgesi Deger sunumu Temel yetkinlik Farkllagma stratejisine l MAYIS
Konum tercihinin tercihinin tercihinin tercihinin son seklinin verilmesi ve Amaglar ile hedeflerin
belirlenmesi belirlenmesi belirlenmesi belirlenmesi onaylanmasi belirlenmesi
- SONUC J
TEMMUZ l HAZIRAN l
Gerektigi Degerlendirilmek Uzere stratejik Stratejik plana Amag ve hedeflere iligkin Hedeflere ait risk, strateji Hedeflere ait performans
takdirde stratejik planin Cumhurbagkanligi son seklinin maliyetlendirmenin ve kontrol faaliyetlerinin gostergelerinin
planin yeniden Strateji ve Bltge Baskanhgi'na verilmesi yapiimasi olusturulmasi belirlenmesi
duzenlenmesi goénderilmesi
- .

l OCAK

Stratejik planin onaylanmasi
ve ydrurltige girmesi

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

STRATEJIK PLAN 12022-2026
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1. PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planin
basarisinin, Gniversitenin
tiam caliganlarinin
sahiplenmesiyle mimkun
olacagi bilincinden
hareketle tim ¢alisanlarin
katiimina ézen
gosterilmigtir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Stratejik planin bir birim ya da kisiye ait olmayacag, Gniversitenin ttmund kap-
sayacagi vurgulanmustir. Universiteyi bu plan dogrultusunda yénetmek, Gniver-
site yobnetiminin ana islevleri arasinda oldugundan yénetimin sahiplenmesi de
buydk 6nem arz etmektedir. Bu nedenle Ust ydneticinin destegi ve yonlendirmesi
planin basarill olabilmesi igin énemlidir. Ust yénetici, plana énem verdigini ve
benimsedigini tum personeliyle paylasip duyurmustur.

2.2. PLANLAMA SURECINiIN ORGANIZASYONU

Universite igerisinde Rektérden baslayarak her kademede katilimin saglanmasi igin gerekli hassasi-

yet gésterilmistir. Bu organizasyonda temel aktérler belirlenmistir. Stratejik planlama strecine dahil

olmasi gereken kisi ve ekipler Sekil 'de verilmistir.

Sekil 1: Stratejik Plan Koordinasyon Semasi

(N

KOORDINASYON

™

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI

STRATEJiK PLAN | 2022-2026
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12 DURUM ANALIzZi

3.1. KURUMSAL TARIHCE

Kirgehir'de bir devlet
Universitesi olarak
kurulan Kirsehir Ahi Evran
Universitesinin égrenim
dili Tirkgedir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Kirgehir Ahi Evran Universitesi 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Ga-
zete’ de yayimlanan Yuksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanununa ek
56'nci madde kapsaminda 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayili kanun ile
kurulmustur.

10 » FAKULTE

Egitim Fakultesi « Fen Edebiyat Fakultesi « iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi « islami ilimler Fakultesi « Mihendislik
Mimarlik Fakultesi « Neget Ertas Guzel Sanatlar Fakultesi « Saglik Bilimleri Fakultesi « Tip Fakultesi « Ziraat Fakultesi
+ Spor Bilimleri Fakultesi

3 » ENSTITU

Fen Bilimleri Enstitst « Saglik Bilimleri Enstitist « Sosyal Bilimler Enstitisu

3 » YUKSEKOKUL

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yuksekokulu « Kaman Uygulamali Bilimler Yuksekokulu « Yabanci Diller Ytksekokulu

7 » MESLEK YUKSEKOKULU

Cicekdagdi Meslek Yuksekokulu « Kaman Meslek Yuksekokulu « Mucur Meslek Yuksekokulu « Mucur Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu « Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu « Sosyal Bilimler Meslek YUksekokulu « Teknik Bilimler
Meslek YUksekokulu

21 » UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Ahilik Kaltarana Arastirma ve Uygulama Merkezi « Anadolu Halk Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi « Anadolu

Turk Muzigi Uygulama ve Arastirma Merkezi « Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi <Cevre Sorunlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi « Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi « Fatma Baci Kadin Caligsmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi « Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi <« G6¢ ve Yerel
Yénetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi « Jeotermal Kaynakli Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi «
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi « Mantar Uretim ve Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi « Okul
Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi « Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Saglhk Uygulama ve Arastirma Merkezi « SUrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi « Tarimsal Uygulama
ve Arastirma Merkezi « Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi  Turkge ve Yabanci Dil Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi « Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi <Merkezi Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

STRATEJIK PLAN 12022-2026
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14 DURUM ANALIzZi

3.2.2017-2021 DONEMi STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz 2017~
2021 Stratejik Plani,
katiimci bir anlayisla
hazirlanmis olup
paydaslar ile birlikte
olusturulan toplam

5 amacg ve bu
amaclara bagii 29
hedef belirlenmisgtir.
2017-2021 yillari
arasinda uygulanan
stratejik planina

ait yillar itibariyle
gerceklesme oranlari
su sekildedir;

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

2017 yili igin segilen 5 stratejik amag
altinda 20 hedefin izlenmesine ydne-
lik olarak, sorumlu harcama birim-
lerinden performans géstergeleri ve
risklerin takibine yénelik alinan ger-
ceklesme sonugclari degerlendirilerek
veriler konsolide edilmistir. 2017 yili igin
bu veriler degerlendirildiginde hedefe
ulagma oranimiz %81 olarak saptan-
mistir.

B STRATEJIK AMAG
20 HeDEF

HEDEFE ULASMA
ORANI

%81 O

2018 yili igin segilen 5 stratejik amag
altinda 18 hedefin izlenmesine yéne-
lik olarak, sorumlu harcama birim-
lerinden performans géstergeleri ve
risklerin takibine yénelik alinan ger-
ceklesme sonugclari degerlendirilerek
veriler konsolide edilmigtir. 2018 yiliigin
bu veriler degerlendirildiginde hedefe
ulagma oranimiz %81 olarak saptan-
mistir.

5 STRATEJIK AMAG
18 HeDEer

HEDEFE ULASMA
ORANI

%81 O

B STRATEJIK AMAG
20 HEeDEF

HEDEFE ULASMA
ORANI

%85 O

B STRATEJIK AMAG
16 HeDEF

HEDEFE ULASMA
ORANI

%65 O

2019 yili igin ise segilen 5 stratejik
amag altinda 20 hedefin izlenmesine
yoénelik olarak, sorumlu harcama bi-
rimlerinden performans gostergeleri
ve risklerin takibine y6nelik alinan ger-
ceklesme sonuglari degerlendirilerek
veriler konsolide edilmigtir. 2019 yili igin
bu veriler degerlendirildiginde hedefe
ulagma oranimiz %85 olarak saptan-
mistir.

2020 yili igin ise segilen 5 stratejik
amag altinda 16 hedefin izlenmesi-
ne yoénelik olarak, sorumlu harcama
birimlerinden performans goésterge-
leri ve risklerin takibine yénelik alinan
gerceklesme sonuglar degerlendiri-
lerek veriler konsolide edilmistir. 2020
yilrigin bu veriler degerlendirildiginde
hedefe ulagma oranimiz %65 olarak
saptanmustir. Stratejik Plan eylemle-
rinin baglamasi gereken zaman di-
liminde COVID-19 pandemisiyle bir-
likte Universitelerin Mart 2020°de tatil
edilmesi ve uzaktan erisim calisma-
lari, planlanan eylemlerin gercekles-
mesini engellemistir.

2017-2021

Stratejik Planinin
degerlendiriimesine
ybénelik analiz
sonuglari, stratejik
planda yer alan
hedeflere biiyiik
olciide ulasildigini
goéstermektedir.

2017-2021

AMAG VE HEDEFLERIN
ORTALAMA GERCEKLESME
DURUMU

+18

o

2017-2021 Stratejik Plani degerlendi-
rildiginde 4 yil igin uygulanan amag
ve hedeflerin ortalama gergekles-
me durumu %78 olarak belirlenmistir.
Bazi hedeflerde éngdérilenin Uzerinde
gerceklesme oranlart gikmig bulun-
maktadir. Bunun nedeni YOK ve Kal-
kinma Bakanhgi(mulga) tarafindan
belirlenen “Bélgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilagmas! ve Ihtisaslag-
masi Projesi” kapsaminda segilen 5
pilot Gniversite igerisinde yer almamiz
sebebiyle hazirlanan projelerin stra-
tejik plandaki amagclara da hizmet
etmesidir.

Mevzuattan kaynakl sikintilar, veri
alinamamasi, dig gevre faktdrlerin
olumsuz etkisi degerlendirildiginde
ulagilan bu sonug Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Komisyonu tarafin-
dan basarili olarak degerlendiriimigtir.

Ancak gerek Durum Analizi bélimun-
de yapilan tespitler gerekse PEST-
LE Analizi ve Sektdrel Yapi Analizin-
de ortaya konulan veriler 1siginda,
2022-2026 Stratejik Plan'nda  bazi
degisikliklere gidilmistir. Bu kapsamda
oncelikle Universitemizin misyon ve
vizyonunda kalite vurgusu ve ihtisas-
lagsma 6ne ¢ikariimigtir. Ote yandan
misyon ve vizyonda yapilan degisik-
liklerin kurumun amag ve hedeflerine
yansitiimasi ihtiyacr dogmustur. Bu
kapsamda 2022-2026 Stratejik Pla-
ni'nda bir 6nceki plandan farkli olarak
basari bdlgesi tercihinde girisimcilik
ve inovasyona énem verilmis, ye-
nilikgilige dayali yénetim yapisinin
sdrddridlmesi amaglanmistir.  Ayrica
sosyal sorumluluk bilincinin artirilmasi
ve toplumsal katki faaliyetlerine daha
fazla yer verilmesi, egitimde kalite gu-
vence sistemi ve akreditasyon ¢alig-

DETAVLI BiLGI IGIN QR KODU OKUTUNUZ

malarinin yaratdlmesi éncelenmistir.
Butun egitsel ve ydnetsel sUregler-
de memnuniyet dtzeyinin artirimasi
amaglanmistir.  2022-2026  Stratejik
Plani hedeflerinin élgtlmesinde kulla-
nilacak performans goéstergeleri daha
belirgin hale getirilmis; tum hedef-
ler igin operasyonel risk tanimlamasi
yapilarak uygulanacak stratejiler so-
mutlastinimistir.

STRATEJIK PLAN 12022-2026

15

$ID

[D3INS MITHIZYH NY1d M[FLVYLS

o
[=
Pl
=
=
>
2
>
=
=],

Spivg 39303139 |

ISIFLVYLS VWSYIDIVS |

INYILSNID IELVAELS |

JNYIANITIIDIA IA INTTZ|


https://sgdb.ahievran.edu.tr/index.php/2011-08-28-14-26-12/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlar

DURUM ANALIizi

Tablo 1: Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL
YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIT

iHTIYAG

YASAL
YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIT

IHTIYAG

Cagdasg egitim-6gre-
tim esaslarina dayanan
bir dizen icinde milletin
ve Ulkenin ihtiyaglarina
uygun insan glci yetis-
tirmek amaci ile; ortaég-
retime dayal gesitli di-
zeylerde egitim-o6gretim,
bilimsel arastirma, yayin
ve danigmanlik yapmak,
tlkeye ve insanhga hiz-
met etmek.

Universiteler ile 6gretim
tyeleri ve yardimcilari
serbestce her turli bilim-
sel arastirma ve yayinda
bulunabilirler.

+ T.C. Anaya-
sasi'nin 130.
Maddesi,

* 2547 Sayili
YUksekodgretim
Kanununun 4, 5
ve 12. Maddeleri

Ozel butgeli bir kurum
olan Universitemiz egi-
tim-6gretim faaliyetlerini
mevzuatta dngoérulen
yasal yakumlultk gerge-
vesinde yerine getirmek-
tedir.

Anayasanin bu maddesi
yUksekdégretim kurum-
larinin egitim-6gretim
faaliyetlerinin genel hattini
belirlemektedir. Bagkaca
bir dizenlemeye ihtiyag
bulunmamaktadir.

Bilimsel arastirma, gelig-
tirme ve yenilik faaliyet-
lerini ylritmek

3.3. MEVZUAT ANALIZzi

Mevzuat analizi kapsaminda Anayasa, Kanunlar, Kanun Hakmundeki Kararnameler, Tazukler, Yonetmelikler, Yonergeler,

» 2547 Sayil
YUksekdgretim
Kanununun 12.
Maddesi

Universitemiz bilimsel
arastirma gelistirme
faaliyetlerini destekleyen
bir Gniversitedir. Bunun
yaninda Cumhurbagkan-
Iig), SBB ve YOK tarafindan
bélgesel kalkinma odakili
misyon farklilagma-

sl ihtisaslagsma projesi
kapsamindan “Tarim ve
Jeotermal alaninda pilot
Universite secilmistir.

Universitemizde Teknoloji
Transfer Ofisi mevcuttur.

Tebligler, Genelgeler ve ilgili diger mevzuat yukarida yer alan Tablo 1'de incelenmistir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

AR-GE sonucu ortaya ¢ikan
ardn, patent ve faydali

model sayisinin arttirilmasi
gerektigi dustnulmektedir.

Universitemizde galigmalari
olan Teknoloji Transfer Ofisi-
nin etkinligi arttinimalidir.

AR-GE ve teknoloji transferi
konusunda tesvik ve des-
tekler artinimalidir.

Pilot Proje ile bélgenin ve
Ulkenin tarim ve sanayi-
nin geligmesine katkida
bulunmak igin galismalar
hizlandirilmalidir.

Toplumsal katki ve
hayat boyu 6gren-
me

» 2547 Sayih YUkse-
kégretim Kanu-
nunun 7,12 ve 58.
Maddeleri

Kisisel ve toplumsal agidan bilgi,
beceri ve yetkinlikleri arttirmak
bilim ve teknoloji alanindaki
ilerlemeleri ve bilgi birikimini
topluma yaymak Gzere AESEM
kurulmustur.

Toplumun yasam duzeyinin
arttirlmasi ve kamu oyunu-
nu bilgilendirici faaliyetlerin
arttinimasi ¢galismalari destek-
lenmelidir.

Tedavi edici
saghk

« 5510 sayil Sosyal
Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi
Kanunu

« Sosyal Guvenlik
Kurumu Saglik Uy-
gulama Tebligi

Universitemizde saglik hizmetleri
“Saglik Bakanhgrna ait Kurum
ve Kuruluslar ile Devlet Universi-
telerinin ilgili Birimlerinin Birlikte
Kullanimi ile is Birligi Usul ve
Esaslari Hakkinda Yénetmelik”
dogrultusunda yurutilmektedir.
Ayrica Universitemizde Gelenek-
sel ve Tamamlayici Tip Uygula-
ma Arastirma Merkezi ile Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmustur.

Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Uygulama Arastirma Merkezi ile
Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin etkinligi arttiril-
malhdir.

Yoénetim ve destek
hizmetlerini yaruat-
mek

+ 124 Sayil KHK

+ 2809 sayil Kanun
* 657 Sayil Kanun
» 2547 Sayilh Kanun
+ 2914 Sayil Kanun
+ 5018 Sayili Kanun

* 4734 ve 4735
Sayil Kanun

+ 2886 Sayili Kanun
+ 5809 Sayil Kanun

Universitemizde i¢ Kontrol Stan-
dartlari Uyum Eylem Plani galig-
malari ile Kalite Yénetim Sistemi
calismalari egsgtdim halinde
yurattlmektedir.

Kurumsal risk yénetimi etkin hale
getiriimelidir.

is sagligr ve guvenligine yonelik
farkindalik artirimalidir.

Tum birimleri ile engelsiz Uni-
versite olmak ve engellilerin
bagimsiz yasayabilmelerini ve
yasamin tim alanlarina etkin
katiimini saglamak i¢in ¢alig-
malar tamamlanmalidir.

Caginin ortaya gikardigi bir inti-
yag olarak kurumda Uretilen, de-
polanan ve islenen tum verilerin
ve her turld bilginin guvenliginin
saglanmasi amacityla, mevecut
kontrollere ilave olarak bilgi gu-
venligine iligkin her tarlt teknik ve
idari tedbirlerin alinmasi ve bu
hususta &zellikle kigisel verilerin
korunmasina yénelik kanuni yt-
kimlalakler yerine getirilmelidir.

STRATEJIK PLAN 12022-2026

17

$ID

[D3INS MITHIZYH NY1d M[FLVYLS

o
[=
Pl
=
=
>
2
>
=
=],

Spivg 39303139 |

ISIFLVYLS VWSYIDIVS |

INYILSNID IELVAELS |

JNYIANITIIDIA IA INTTZ|



18 DURUM ANALIzZI

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA iLGiLi BOLUM [ VERILEN GOREV/[iHTiYAGLAR UST POLITIKA iLGiLi BOLUM / VERILEN GOREV/[iHTiYAGLAR
BELGELERI REFERANS BELGELERI REFERANS
ON BIRINCI 332.4. AR-GE ve yenilik sUreglerinde insan kaynagi ihtiyacini 571.1. Universite 6grencilerinin isglcu piyasasina gegislerinin
KALKINMA 332.5. karsilamak amaciyla lisanststt programlar olusturul- saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak Uzere
PLANI 3491 masi, gesitliligin arttinimasi Universite-6zel sektoér igbirliklerinin yarttdlmesi
349.3.
576.2. Tarimsal AR-GE ¢aligmalarinin etkinliginin ve niteliginin
artiriimasi
416. Tarimsal AR-GE ¢alismalarinin etkinliginin ve niteliginin
artiriimasi
604.4. Lisans ve lisansustu programlarinda medyada kadin
temsili vb. konularina yer verilmesi
416.2. Arastirma enstittlerinde hayvan ve bitki islahi, biyotek-
noloji ve biyogesitliligin korunmasi ile ilgili galismalarin
yaptimasi 621.1. Universitede, yuksekogrenim égrenci yurtlarinda ve
genglik merkezlerinde saglik, sosyal medya ve hukuk
okuryazarhgi konularinda farkindalik artirici faaliyetler
416.2. Arastirma enstittlerinde hayvan ve bitki islahi, biyotek- ile beceri guclendirecek programlarin yaratilmesi
noloji ve biyogesitliligin korunmasi ile ilgili galismalarin
yapiimasi
635.4. Tark kalttr ve medeniyetine dair referans niteligindeki
metinlerin yayinlanmasi
416.3. Tarimsal Uretim ve verimliligi artirmaya yénelik aragtir-
ma faaliyetlerine dSnem verilmesi
661.4. Go¢ alaninda guglu ve kanita dayali politika olusturul-
. masina yénelik bilimsel arastirmalarin yapiimasi
440. Universitenin AR-GE ekosistemindeki rollerinin guglen-
dirilmesi
779.4. Universite 6grencilerinin gonulltltik ve STK faaliyetlerine
) katiimr ile STK'larda staj imkdanlarinin kolaylastiriimasi
560.1. Bdlgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihti-
saslagmanin genigletilmesi
779.5. Universitede sivil toplum merkezlerinin yayginlastirima-
si ve sivil toplum sertifika ve yUksek lisans programlari-
561.3. Aclk erisim ve agik bilim uygulamalarinin hayata ge- nin agiimasi
Girilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumunun
saglanmasi
CUMHURBASKANLIGI TEDBIR 412.1. Biyolojik gesitlilik ile ilgili caligmalarin yapiimasi
YILLIK PROGRAMI
T Y . e (2021) ; . P , )
3.4. UST POL'T'KA BELGELER' ANAL'Z' TEDBIR 483.1. Kamu, 6zel sektor, Gniversiteler ve STK'lar arasindaki
isbirliginin geligtiriimesi, dijital donusim ekosisteminin
. olusturulmasi
Ust politika belgelerinde belirlenen politikalara yénelik Gniversiteyi ilgilendiren faaliyet alanlarina hizmet edecek sekilde
stratejik plan amag ve hedeflerin belirlenmesiigin Ust politika belgeleri taranarak yukarida yer alan Tablo 2'de analiz edil-
mistir. TEDBIR 560.3. Akademik kapasite ve fiziksel altyapinin olugturulmasi

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI
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20 DURUM ANALIizi

Tablo 3: Faaliyet Alani ile Urdin ve Hizmetlerin Analizi Tablosu

FAALIYET ALANI URUN VE HIZMETLER FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER
1-EGITiM VE OGRETIM 1L On lisans /Lisans/Lisansustd EGitim Hizmetleri 4-SOSYAL VE KULTUREL 4. Bahar Senlikleri
1.2. Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri ETKINLIKLER 4.2, Mezuniyet Térenleri
1.3. Uzaktan Egitim Hizmetleri 4.3. Kultarel Geziler
1.4. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye Yonelik Hizmetler 4.4, Universite Tanitim Gunleri
1.5. Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Personel Degisim Programlari 45. Tarihi ve Kulttrel Degerlerimizi Yagatmaya Yénelik Hizmetler
Hizmeti 4.6. Katuphane Hizmetleri
47. Ogrencilere Yonelik (beslenme, burs, vb.) Hizmetler
2-ARASTIRMA VE GELISTIRME 2.1 Proje )
29 yayin 5—S.PO!RTIF VE SANATSAL 5.1 Spor Senlikleri
03, Deneysel Aragtirmalar ETKINLIKLER 5.2. Saglikl Yagam ve Spor Hizmetleri
24 Patent/Faydali Model 5.3. Sergi ve Sanatsal Etkinlikler
2.5. Prototip Urtin Geligtirme
2.6. Bilirkisi ve Danigmanlik Hizmetleri e . . ) )
27. Arastirma Merkezleri Analiz Hizmetleri g;f:m;_UNNERSITE_SANAYI 2]2 EiCI:?I:fgwsz:i(:r:llzilznve;izleyici Himetlori
2.8. Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri o )
6.3. Program Geligtirme ve Eser Inceleme
6.4. Koordinasyon ve Uyelik Hizmetleri
6.5. Ortak Proje Destekleme Hizmetleri
3-BILIMSEL ETKINLIKLER 3.1 Universite Bunyesinde Ulusal/Uluslararasi Duzeyde Bilimsel 6.6. Yerel Igbirligi Hizmetleri
Toplantilar Duzenleme
3.2. Ogretim Elemanlarinin Ulusal/Uluslararasi Bilimsel
Toplantilara Katilimini Tegvik Etme 7-TOPLUM YARARINA DONUK 7., Surekli Egitim Hizmetleri
3.3. Ogrencilere Yonelik Teknik ve Bilimsel Etkinlikler Duzenleme HiZMETLER 7.2. Hayat Boyu Ogrenmeye Yénelik Hizmetler
3.4. Arkeolojik Aragtirma/Kazilar Destekleme 7.3. Arastirma Merkezleri ve Ogrenci Topluluklar Tarafindan
3.5. Bilimsel Sergiler ve Fuarlar Dlzenleme Sunulan Toplumsal Hizmetler
7.4. Dezavantajli Gruplara Yoénelik Hizmetler
8-SAGLIK 8.l. Genel Saglik Hizmetleri
8.2. Fizik Tedavi Hizmetleri
8.3. Geleneksel ve Tamamlayici Tip Hizmetleri
3.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI
9- IDARI FAALIYETLER 9.l Personel Hizmetleri
Mevzuat analizinin ¢iktilarindan Belirlenen Urtn ve hizmetler Tablo 3'te gdsterilmistir. Faaliyet alanlari ile Grdn ve 9.2. Idari ve Destek Hizmetleri
yararlanilarak idarenin sundugu  hizmetlerin belirlenmesi, amag ve hedeflerin olusturulmasi agisindan énemli rol 9.3. Strateji Geligtirme ve Mali Hizmetler
temel (rdn ve hizmetler oynamaktadir. 9.4. Katuphane ve Dokimantasyon ile ilgili Hizmetler
belirlenmigtir. 9.5. Yapi igleri ile lgili Hizmetler
9.6. Bilgi iglem ile ilgili Hizmetler
9.7. Hukuk ve Mevzuatla ilgili Hizmetler
9.8. Basin ve Halkla iligkiler ile ilgili Hizmetler
9.9. Guvenlik Hizmetleri

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI
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DURUM ANALIizi

3.6. PAYDAS ANALiZi

Paydas analizi,
Universitemizin hizmet
kalitesinin strddrilmesi

ve geligtiriimesi amaciyla
hazirlanan stratejik plandaki
paydas gruplarin etki, glic

ve iligkilerini agiklayan
istatistiksel bir nitel aragtirma
yontemidir.

Bu yontemde ilk olarak Universitemizin etkilegsimde oldugu paydaslar belirlen-
mistir. Paydaslar, Universitemizin belirledigi amag ve hedeflerin gergeklestiril-
mesini etkileyen, sagladigi Grin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan ya da dolayl etkilenen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanabilir.

Paydaslar, i¢ ve dig paydaslar olmak Uzere tasnif edilmistir. i¢ paydaslar, Uni-
versitemizden etkilenen veya Universitemizi etkileyen kurulus igindeki kisi, grup
veya kurumlarken; dis paydaslar kurulug disindaki kisi, grup veya kurumlardir.
Dis paydaslar, temel ve stratejik ortak olarak ikiye ayrilmaktadir. Temel ortaklar,
Universitemizin faaliyetlerini gergeklestirirken higbir zaman ayrilamayacagi, bir
baska ifadeyle igbirligi yapmak zorunda olunan paydaslardir. Stratejik ortaklar
ise Universitemizin vizyonuna ulagabilmesi igin génallt olarak isbirligi yaptigi
paydaslaridir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan galigmalarinda, paydas analizi dort asa-
mada yapiimistir. Bu agamalar;
. PAYDASLARIN TESPIiTi VE ONCELIKLENDIRILMESI,

. UNIVERSITENIN SUNDUGU URUN VE HiZMETLERLE
PAYDAS iLiSKILERININ DEGERLENDIRILMESI,

. PAYDAS ETKi/ONEMLERININ BELIRLENMESI

. PAYDAS GORUS/ONERILERININ ALINARAK
DEGERLENDIRILMESIDIR.

3.6.1. PAYDASLARIN TESPiTi VE PAYDAS ONCELIK
SIRASININ BELIRLENMESi

Paydas analizinin ilk
asamasi, paydaslarin tespiti
asamasidir. Bu agamada;
Universitemizin giglenmesine
katki sunabilecek paydasiar,
Universitemizin sundugu

urdn ve hizmetlere gére
olusturulmustur.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Bu baglamda, ilk olarak “Universitemizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar
kimlerdir?”, “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini yénlendirenler kimlerdir?”,
“Universitemizin sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?” ve “Univer-
sitemizin faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini et-
kileyenler kimlerdir?” sorularina cevap aranmistir. Verilen cevaplar sonucunda
paydasglarimiz tespit edilmistir. Akabinde tespit edilen paydaglarimiz, iglevierine
goére hizmet alanlar, ¢calisanlar, temel ortak ve stratejik ortak basliklart altinda
siniflandinilmistir. Ayrica paydaslarimiz, paydaglhk durumlarina gére i¢ paydag
ve dig paydas seklinde ayrima tabi tutulmustur.

Paydas analizinin ikinci agamasinda, paydaslarin Universitemiz faaliyetleri-
ni etkileme gucu ile Universitemiz faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate
alinarak bir éncelik sirasi olusturulmustur. Paydas géruaslerini almak amaciyla
gercgeklestirilen toplantiya katilan paydaslar gruplandiriimistir. Tablo 4’ te pay-
daglarin islevine goére dagilimi ve éncelik degeri gérulmektedir.

Tablo 4 : Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS PAYDASLIK PAYDAS ONEM DERECESi  ETKi DERECESI ONCELIK
ADI DURUMU GRUBU (1-5) (1-5) DEGERI
Akademik Personel i¢ Paydasg Ana hlzmgtl_sunon 5 5 25
ve gelistiren
idari Personel ic Paydasg Hizmet sunan 5 5 25
Ogrenciler Dig Paydas Ana hizmeti alan 5 5 25
Ylksekodgretim Kurulu Dis Paydas Temel ortak 4 5 20
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas Temel ortak 4 5 20
Merkezi Yonetim Dig Paydas Temel ortak 4 4 16
o Hizmet alan ve
Yerel Yonetimler Dig Paydasg stratejik ortak 4 4 16
Ogrenci Topluluklari ic Paydag Temel ortak 4 4 16
Mezunlar Dis Paydas Stratejik ortak 3 4 12
UNIKOP Dig Paydas Stratejik ortak 4 3 12
Yurtigi ve Yurtdigi Universiteler Dig Paydas Stratejik ortak 4 3 12
OSYM Dig Paydas Temel ortak 3 3 9
TUBITAK-TUBA Dis Paydas Temel ortak 3 3 9
Arastirma Kurumlari Dig Paydas Stratejik ortak 3 3 9
. Hizmet alan ve
Sanayi Kuruluslari Disg Paydas stratejik ortak 3 3 9
. Hizmet alan ve
Sivil Toplum Kuruluglar Disg Paydas stratejik ortak 3 3 9
Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas Hizmet sunan 3 3 9
. Hizmet alan ve
Sendikalar Dig Paydas sunan 3 2 6
Hizmet alan ve
Basin-Yayin Organlari Dig Paydas sunan 3 2 6
Hizmet alan ve
Meslek Odalari Dig Paydas stratejik ortak 3 2 6
) Hizmet alan ve
Kalkinma Ajanslari Dig Paydas sunan 2 3 6
Bankalar Dig Paydas Hizmet sunan 3 2 6
il Madarlikleri Dig Paydas Hizmet alan ve 3 2 6
sunan
Toplum Dig Payda Hizmet alan ve 2 2 4
P g Faydas stratejik ortak
Tedarikgiler Dis Paydas Stratejik ortak 2 2 4

Not: Oncelik Degeri, Onem Derecesi ve Etki Derecesinin ¢arpimindan olugsmaktadir.
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DURUM ANALIizi

3.6.2. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESi

Universitemizin sundugu Grdn ve hizmetler agisindan paydaslart ile iligkileri detayli bir sekilde degerlendirilmis ve paydas-
lar ile iliskilendirilmistir. Paydaslarin hangi triin ve hizmetle ilgili olduklari Paydas Urtin/Hizmet Matrisi iligkisi Tablosunda

goérulmektedir. (BKZ. TABLO 5)

Tablo 5: Paydas Urtin/Hizmet Matrisi

FAALIYET ALANLARI

PAYDASLAR EGITIM VE ARASTIRMA VE BILIMSEL SOSYALVEKULTUREL ~ SPORTIF VESANATSAL  KAMU-UNIVERSITE-SANAYi TOPLUM YARARINA SAGLIK iDARI
OGRETIM GELISTIRME ETKINLIKLER ETKINLIKLER ETKINLIKLER ISBIRLIGI DONUK HIZMETLER FAALIYETLER
Akademik Personel X X X X X X X X
idari Personel X X X
Ogrenciler X X X X X X
Ylksekdgretim Kurulu X X X X
Universitelerarasi Kurul X X X X
Merkezi Yonetim X X X X
Yerel Yonetimler X X X X
Ogrenci Topluluklari X X X X
Mezunlar X X
UNIKOP X X X X
Yurtigi ve Yurtdigi Universiteler X X X X X X X
OSYM X
TUBITAK-TUBA X X X
Arastirma Kurumlari X X X X
Sanayi Kuruluglari X X X
Sivil Toplum Kuruluslar X X X
Kredi ve Yurtlar Kurumu X X X
Sendikalar X X X X
Basin-Yayin Organlari X X X
Meslek Odalari X X X X
Kalkinma Ajanslari X X X X
Bankalar X
il Madurlukleri X X X X X X X
Toplum X X X X
Tedarikgiler X

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI
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DURUM ANALIizi

Belirlenen paydaslarin,
Universitemiz agisindan
tasidiklari 56nem ve
etkileme glcunui gésteren
bir Etki/6nem Matrisi
hazirlanmustir.

Tablo 6 : Paydas Etki/Onem Matrisi

3.6.3. PAYDAS ETKi / ONEM MATRISi

Ongérulere dayali olarak hazirlanan matrisin amaci, paydaslarla gergeklestirile-
cek ¢caligmalarin ve izlenecek politikalarin niteligini gésterebilmektir. S6z konusu
matriste etki duizeyi; paydasin, Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini yénlendir-
me, destekleme veya olumsuz etkileme gucunt géstermektedir. Onem duzeyi
ise Universitemizin, paydaslara yonelik beklenti ve taleplerinin kargilanmasi ko-
nusunda verdigi 6nceligi ifade etmektedir.

ETKi DUZEYi / ®NEM DUZEYi ZAYIF cUGLU

iZLE BILGILENDIR

DUSUK
Sendikalar Mezunlar
Basin Yayin Organlari UNIKOP
Meslek Odalari Yurtigi ve Yurt Digl
Kalkinma Ajanslari Universiteler
Bankalar
il Madarlukleri
Toplum
Tedarikgiler
GIKARLARINI GOZET,

YUKSEK CALISMALARA DAHILET BIRLIKTE CALIS

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

3.6.4. PAYDAS GORUSLERINiIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESi

Universitemiz 2022~
2026 Stratejik Plan
haazirlik stirecinde, tim
paydaslar icerisinde
ozellikle stratejik 6Gneme
sahip paydaslarin
goruslerini, stratejik
plana yansitabilmek
amaciyla Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu
tarafindan “Paydas
Gordsleri Belirleme ve
Analiz Etme” ¢alismasi
yaratdalmuastar.

OsYM
TUBITAK-TUBA
Arastirma Kurumlari
Sanayi Kuruluslari
Sivil Toplum
Kuruluslar

Kredi ve Yurtlar
Kurumu

Akademik Personel
idari Personel
Ogrenciler
YUksekdgretim Kurulu
Universitelerarasi Kurul
Merkezi Yonetim

Yerel Yonetimler
Ogrenci Topluluklari

Universitemiz BYBS
sistemi Uzerinden
oégrenci gorusglerini
almaya yénelik
yapilan paydas
anketine 1588 égrenci
katiimistir. Ogrencilerin
2022-2026 Stratejik
Plan déneminde
Universitemizden
beklentileri kelime
bulutu olarak
ozetlenmisgtir.

Pandemi kosullar geregince stratejik énemi yUksek olan dis paydaglar ile top-
lanti yapilarak géras alma yéntemi kullanilirken, i¢ paydaslarin gérasleri AYDEP,
BYBS Anket Modult Gzerinden anket yéntemi ile belirlenmistir. Bu kapsamda 6g-
renciler, akademik ve idari personel ile dis paydaslar igin tg farkl soru grubu
olusturulmustur.

Pandemi tedbirleri kapsaminda stratejik éneme sahip yaklasik 60 kisilik bir dis
paydas grubu ile yapilan toplanti sonucunda Universitemiz dis paydaslarinin
Universitemizden beklentileri Sekil 2' de ézetlenmistir. Genel olarak degerlendi-
rildiginde, dis paydaslarin beklentileri ézellikle Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farkllagmasi ve ihtisaslagsma Projesi kapsaminda Universitemizin ihtisaslagma
alanlarina ve bélgenin kalkinmasina yénelik projelere daha fazla agirlik verilme-
si ydnunde yogunlagsmaktadir. Ayrica Universite-Sanayi isbirligi Projeleri, Sehrin
tanitimina yoénelik faaliyetler ve Uluslararasilasma Faaliyetleri de dig paydaslarin
beklentileri arasinda siralanabilir.

Sekil 2: Dis Paydaglarin Universiteden Beklentileri

TARIMSAL PROJELERE AGIRLIK VERILMESI 48
JEOTERMAL PROJELERE AGIRLIK VERILMESI | 36
ARGE iSBIiRLIKLERi 23
TOPLUMSAL KATKI 19
YEREL KURULUSLARLA ORTAK PROJELER 18
SEHRIN TANITIMINA DESTEK 15
UNIVERSITE SANAYi iSBIRLIGI 10
NITELIKLi GBRENCI 9

HAYAT BOYU OGRENME 7

ULUSLARARASILASMA 4

Akademik ve idari personel ile 6grenci géruslerini belirlemek amaciyla Universi-
temiz Butunlesik Bilgi Yonetim Sistemi Uzerinden yapilan ankete 340 akademik
ve idari personel katilmistir. Akademik ve idari personelin 2022-2026 Stratejik
Plan dénemi igin, Universitemizden bekledigi en dnemli faaliyet ve hizmetler Se-
kil 3'de goérulmektedir.

Sekil 3: Personelin Universiteden Beklentileri

YUZDE

ARASTIRMA - GELISTIRME FAALIYETLERi 42,4
EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI 28,2
ULUSLARARASILASMA 10,6

TOPLUMSAL KATKIYA YONELIK FAALIYETLER | 7,1
KALITE GUVENCE SISTEMi GALISMALARI 3,5

YONETIM SISTEMi iYILESTIRMESI 8,2

STRATEJIK PLAN 12022-2026
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28 DURUM ANALIizi

3.7. KURULUS iCi ANALiz

Universitemizde Kurulug

ici Analiz; Universiteler
icin Stratejik Planlama
Rehberi ve Yiiksekégretim
Kalite Kurulu Kurum i¢
Degerlendirme Olgiitleri’
ne gére hazirlanmistir.

Kurulus ici Analiz kapsaminda dikkate alinan boyutlar, insan Kaynaklari Yetkin-
lik Analizi, Fiziki Kaynak Analizi, Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi, Mali Kaynak
Analizi, Akademik Faaliyetler Analizi ve Kurum KUltdra Analizidir.

REKTOR

REKTOR YARDIMCILARI
REKTOR DANISMANLARI

KOORDINATORLUKLER

iC DENETIM

ENET _ DONERSERMAYE _
BIRIMI ISLETME MUDURLUGU

YUKSEKOKULLAR

Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Yuiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitlsu Egitim Fakultesi

Kaman Uygulamali Bilimler

Saglik Bilimleri Enstitist Yiiksekokulu

Fen Edebiyat Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi

Sosyal Bilimler EnstitUsu Yabanci Diller Yuiksekokulu

islami ilimler Fakdiltesi

MUuhendislik Mimarlik
Fakultesi

Neset Ertas Guizel
Sanatlar Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Tip Fakultesi

Ziraat Fakultesi

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

_ MESLEK
YUKSEKOKULLARI

Cicekdag Meslek
Yuksekokulu

Kaman Meslek
Yuksekokulu

Mucur Meslek
Yuksekokulu

Mucur Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
Yuksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
Yuksekokulu

REKTGRLUGE
BAGLI BOLUMLER

Atatlrk ilkeleri ve inkilap
Tarihi Bolimu

Enformatik Bolima

Turk Dili Bolimu

UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZLERI (UAM)

Ahilik Kaltdrint UAM

Anadolu Halk Sanatlari UAM

Anadolu Turk Mizigi UAM

Bilgisayar Bilimleri UAM

Cevre Sorunlar UAM

Cocuk Egitimi UAM

Fatma Baci Kadin Calismalari UAM
Geleneksel ve Tamamlayici Tip UAM
Gog ve Yerel Yonetimler UAM
Jeotermal Kaynakli Rehabilitasyon UAM
Kariyer Planlama UAM

Mantar Uretim ve Egitim UAM

Merkezi Arastirma Laboratuvari UAM
Okul Oncesi Egitimi UAM

Psikolojik Danisma ve Rehberlik UAM
Saglik UAM

Surekli Egitim UAM

Tarimsal UAM

Teknoloji Transfer Ofisi UAM

Turkge ve Yabanci Dil Ogretimi UAM

Uzaktan Egitim UAM

GENEL SEKRETER YARDIMCILARI

DAIRE BASKANLIKLARI

Bilgi islem Daire Bagkanlig|

idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Kittphane ve Dokiimantasyon

Daire Bagkanlig

Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Personel Daire Bagkanligi

Saglik, Kiltur ve Spor Daire
Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Yapi isleri Teknik Daire Bagkanligi

MUSAVIRLIKLER

Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi

Hukuk Musavirligi

STRATEJiK PLAN 1 2022-2026
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30 DURUM ANALIizi

3.7.1. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIzZi

Universitemizde
gorev yapan
akademik personelin
unvanlarina gére
dagilimi Grafik 1'de
gordlebilir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

2006 yilinda 174 akademik ve 148 idari personel ile hizmete baslayan Universi-
temizin, 2021 yili itibariyle 930 akademik ve 377 idari personel olmak Uzere top-
lamda 1307 personeli bulunmaktadir.

Grafik 1: Akademik Personelin Unvanlarina Gére Dagilimi

PROFESOR DOGENT DR. GGRETIM OGRETIM ARASTIRMA
OYESi GOREVLISi GOREVLISi

Universitemizde gorev yapan akademik personelin yillar itibariyle sayisi
Grafik 2'de gorulebilir.

Grafik 2: Akademik Personelin Yillar itibariyle Dagilimi
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800 846
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Universitemizde gérev yapan idari personelin unvanlarina gére dagilimi Grafik 3'de gorulebilir.

Grafik 3: idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

AVUKATLIK HIZMETLERi
GENEL iDARi HIZMETLER
SAGLIK HiZMETLERI
TEKNIK HiZMETLER

YARDIMCI HiZMETLER

281

60
25

Universitemizde gérev yapan idari personelin yillar itibariyle sayisi Grafik 4'te gérulebilir.

Grafik 4: idari Personelin Yillar itibariyle Dagilimi

2021
2020
2019
2018

2017

377
378
378
374
378

Universitemizde gérev yapan idari personelin egitim durumu sayisi Grafik 5'te gorulebilir.

Grafik 5: idari Personelin Egitim Durumu

iLKOKUL
ORTAOKUL
LiSE

ON LISANS
LISANS
YUKSEK LISANS

DOKTORA

37
59
237
26

50
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32 DURUM ANALizi

3.7.2. FiziKi KAYNAK ANALIZi

Universitemiz; sehir Ayrica Kirgehir merkezde Ahilik Kaltara Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Davu-
merkezinde Merkez lagil ‘da Hidrobiyoloji Arastirma Merkezi yer almaktadir. ilgelerde Kaman, Mucur
Bagbasi, Cacabey, ve Gicekdagi Yerleskeleri bulunmaktadir. Universitemize ait fiziki alanlarin bilgi-
Asikpasa ve Fizik Tedavi leri Tablo 7'de sunulmaktadir.

Yiiksekokulu Yerleskesi

olmak Gzere dort ana TOPLAM AGIK ALAN (M?) TOPLAM KAPALI ALAN (M?)

yerleskeye sahiptir

Tablo 7: Fiziki Alan Bilgileri Tablosu

269.132,87 3.496.299,00

Hayirseverlerce yapimi devam eden 32.450 m2 aglk, 6.088 m2 kapali alana sahip olan Kirgehir Ahi Evran Uni-
versitesi Camii'nin 2022 yili sonunda hizmete agilmasi planlanmaktadir. Yine kaba insaati hayirseverlerce ta-
mamlanan 8.800 m2 agik, 7.847 m2 kapali alana sahip olan islami ilimler Fakultesi'nin ingaatinin tamamlan-
masi amaciyla ihale streci baglatiimig olup 2022 yilinda hizmete alinmasi planlanmaktadir. Universitemiz ile
Spor Toto Tegkilat Baskanlidi arasinda yapilan protokolle yapimina baslanan 11.873 m? kapali, 13.461 m? acik
alana sahip olan Merkez Kutiphane binasinin insaatina baslanmis olup 2022 yili sonunda tamamlanmasi

planlanmaktadir.

SIRANO BINALAR KAPALI ALAN ACIK ALAN YERLESKE SIRANO BINALAR KAPALI ALAN ACIK ALAN YERLESKE
(m?) (M?) (m?) (m?)

1 Merkezl Aragirma Laboratu= | 9 906,54 25 EGE::%? Meslek Yuksekokulu | 4 399 49 378784 KAMAN MYO YERLESKESi

Beden Egitimi ve Spor YlUkse- Kaman Uygulama Bilimler KAMAN UYGULAMALI
2 kokulu 565545 26 Yuksekokulu (2.Bina) 6.318,35 BiLIMLER YERLESKESI
3 Kapal Spor Salonu 4.192,81 27 I((;g?r?:)Meslek Yuksekokulu 773 KAMAN
4 Fen Edebiyat Fakultesi 15.045,60 :

- - 28 Mucur Meslek Yuksekokulu 5.682,82 10.887 MUCUR YERLESKESI
5 Iktisadi ve Idari Bilimler Fa- 14.084.28

kaltesi T 29 Hidrobiyoloji Arastirma Merkezi | 426,92 53.055 .

- - DAVULAGIL

Arag Igsletme ve Bakim Onarim 30 izci Evi (2 Adet Prefabrik Bina ) | 529,16

6 Binasi 1.358,64
Ahilik KaltGran Arastirma ve PR f
7 Merkezi Yemekhane 7.362,51 3 Uygulama Merkezi 18514 832 KULTUR MERKEZI
8 idari Bina 5.183,86 32 Kapali Spor Salonu 1.000,90 24.004
9 Yabanci Diller Yuksekokulu 13.983,33 33 Egitim Fakultesi A Blok (EsKi) 4.397,02
10 Kapali Hali Saha 1.717,77 34 Egitim Fakultesi B Blok (ESKi) 47731
R MERKEZ YERLESKE o
n Rektorllk Binasi 9.470,12 1.623.097 (BAGBASI YERLE§§KEsi) 35 Teknik Bilimler MYO 466,66
12 Stadyum-+ Maraton Tribunt 5.048,57 36 Enstitdler 1123,72 CACABEY YERLESKESI
13 Stadyum Saha Alani 25.400,00 37 Tomer (AESEM) 1.112,48
14 Kongre Kultir Merkezi 8.565,12 38 Lojman (2 Blok) 1.307,38
15 Ziraat Fakultesi 14.539,00 39 Anaokulu ve Kreg (MUFTULUGE 145353
TAHSISLI)
16 Egitim FakuUltesi 17.510,26
. 40 Ziraat Fakultesi (ESKi) 2.504,00 549.824

MuUhendislik- Mimarlik Fakul-
17 . 15.075,55 ) . ) }

tesi a Ziraat Fakultesi Dekanhgi (ESKi) | 3.170,00
18 Tip Fakultesi Morfoloji Binasi 17.000,00 42 Hangar 1.050.00
19 Guzel Sanatlar Fakultesi 1.5650,00 43 Lojman( 8 Blok)(900x8=7200) | 7.200.00
20 Sera ve Igletme Binasi 2.014,00 a4 Kantin 339 -

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon ASIKPASA YERLESKESI
21 Hastanesi - Yiksekokulu 18.519,00 45 Kapali Spor Salonu 2.081,10
22 Hangar 1.500,00 46 Eski BESYO 1.050,00

izi i ili 47 Prefabrik Bina (2 Adet 288,09

23 Fl_glk Tedavive Re.habllltclsyon 7.000,03 15710 FTR ( )

Yuksekokulu (Eski)

48 Kusdilli Mahallesi (TARLA) 827.238

24 Cigcekdagi Meslek Yuksekokulu | 6.318,56 4.718 GIGEKDAGI YERLESKESI 49 Akpinar ilgesi (TARLA) 8150

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

STRATEJiK PLAN 1 2022-2026

33

$ID

[D34NS MITHIZYH NV 1d M[FLVYLS

o
[=
Pl
=
=
>
2
>
=
=],

Spivg 39303139 |

ISIFLVYLS VWSYIDIVS |

INYILSNID IELVAELS |

JNYIANITIIDIA IA INTTZ|



34 DURUM ANALIizi

3.7.3. TEKNOLOJi VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZzI

Universitemizde artan
oégrenci ve personel
sayisina bagli olarak
yeni yapilacak bina

ve bitmek lzere olan
ingaatlarin teknik altyapi
ve iletisim planlamalari
yapilarak mevcut
yapinin esnetilmesi
projelendirilerek

hata toleransinin

en aza indirilmesi
hedeflenmektedir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Buna bagl olarak baglantilarin saglanmasinda telefon ve internet erigiminin
kullaniminda performansin arttirlmasi amagcglanarak yeni cihazlar temin edil-
mekte ve konfiglUrasyonlari yapiimaktadir. GUnimuzde verinin glvenligi Ust saf-
halarda énem arz etmektedir. Bu sebeple sunucularimiza génderilen trafigi ve
alinan verilerin izlenmesini engellemek amaciyla 2048 bit anahtar uzunlugu ile
sifreleme yapan SSL (Secure Socket Layer) Sertifikasi ile saglanmaktadir.

Universitemizde 2020 yili Nisan ayinda basglatilan uzaktan egditim, COVID-19 sal-
gininin devam etmesi nedeniyle 2020- 2021 egitim-6gretim yili GUz Déneminde
de devam etmistir. Bu sUregte 6grencilerin egitime erigimi internet hizmeti ile
saglanmakta, gesitli, uygulamalar Gzerinden gergeklesmektedir. Universitemiz
guglu bilisim altyapisi ve gelistirdigi uzaktan egitim platformu ile égrencilerin
egitime erigimi 6nundeki engelleri ortadan kaldirmigtir. 2020 yilinda mevcut in-
ternet altyapisinin gaglendiriimesi ¢galismalari yapilmistir. Yaksek kapasiteli fi-
ziksel sunucular aracilidi ile uzaktan egitim igin gugla bir sunucu altyapisi kurul-
mustur. Yeni sunucular yardimi ile Universitemiz, anlik olarak 150 canli (senkron)
ders yapma imkanina kavusmustur. Canli derslerin her birine 150 6grenci rahat-
likla katilabilmektedir. Yeni sunucular sayesinde égrencilerimizin egitime erigim-
lerinin dnundeki teknik engeller ortadan kaldiriimigtir. Yeni sunucularin devreye
girmesinden sonra Universitemizde yUratalen uzaktan editime katilim, bir énceki
déneme gore iki kat artig gostermistir.

BUtUnlesik Kalite Yénetim Sistemi anlayisinin
Universitemizde uygulanmasi, kurum kaltaranin
ortak bir ¢ati altinda toplanmasini amaglarken,
kurumun geriye doénuk bilgi ve verilerinin top-
lanmasi ve kayit altina alinmasini saglamak-
tadir. Ayrica Universitemizde kullaniimakta olan
yazilimlar birbirleriyle entegre hale getirilerek;
bilginin alinip, veriyi isleyecek olan sistemlere
butanlagunun ve tekilliginin bozulmadan aktaril-
mas! saglanmistir. Universitemizin 7 ayr yerles-
kesinde kullaniimakta olan bilisim altyapisinin,
cagin gerektirdigi teknolojik altyapinin gerisinde
kalmamasi, kurum ihtiyag ve taleplerine gére
hizli aksiyon alabilen bir yapiya kavusturulmasi
icin revize edilmistir. Bu kapsamda c¢alismala-
rina basglanilan ve 2018 yilinda tamamlanarak
faaliyete gegirilen E-Kampus projesiyle buytyen
ve geligen Universitemizin teknolojik agidan da
kendisini kanitlayan énemli bir merkez olmasi
hedeflenmistir. Proje ile birlikte yeni bir sistem
odasi kurulmus, mevcut altyapinin Uzerine 2
adet omurga anahtar, 3 adet buttnlesik sistem
mimarisinde sunucu, 8 adet kayit sunucusu, 840
TB kamera depolama sistemi, 75 adet toplama
ve kenar anahtar, 410 adet kablosuz erigsim ciha-
z1 (wifi), 752 adet i¢/dis ve hareketli kamera vb.
cihaz ve ekipmanlar eklenerek kurum networku-
nun yuksek kapasite ile hizmet verebilmesi sag-
lanmistir.

Egitimde Kalite Guvence Sistemi kapsaminda
Mevcut kapasiteye 302,4 GHz islemci kapasitesi

Sekil 4: Universite Yerlegkeleri Ag Baglanti Altyapisi

eklenerek toplam 520,8 GHz islemci kapasitesine
ulasgiimigtir. Bu kapasite artigi ile birlikte; Universi-
temizdeki tum dersler canli olarak yapilabilmek-
tedir. Uzaktan egitim igin kurulan sanal sunucu
altyapilari ile canli dersler kayit altina alinabil-
mektedir. Canli ders sayilarinin artmasi ile Bag-
basi Merkez Yerleskesi'nin 450 megabit olan in-
ternet hizi, 2000 megabite yukseltilmistir.

Bilgi gtvenligi ve guvenilirligi agisindan veri ta-
banlarina olan erigsim yetki tabanl olarak yapil-
maktadir. Universitemiz tarafindan kazanilan bil-
gi ve tecrUbelerin kurumsal hafizayi olusturmasi
icin yazili hale getirilerek, takibinin ve glncelle-
melerinin yapillmasi amaciyla ISO 27001:2017 Bilgi
Guvenligi Yénetim Sistemi Sertifikasi alinmistir.
6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu-
nun uygulanmasi kapsaminda Universitemizde
Haziran 2020 tarihi itibariyle veri envanteri hazir-
lanmasi i¢in galisma ekibi olusturularak veri en-
vanteri gikarilmig ve VERBIS sistemine veri girigleri
yapiimistir.

Universitemizde Elektronik Belge Yénetim Sistemi
(EBYS), Kurum Agaci ve Kimlik Yénetim Sistemni
kullaniimaktadir. Guvenlik hizmetlerinin  sunu-
munda bilgi ve iletisim teknolojilerinden yarar-
lanmak suretiyle gtvenlik hizmetlerinden en ileri
duzeyde yararlaniimasi, sug islenmesinin énlen-
mesi, islenmis suglarin takibi ile saniklarin en kisa
strede yakalanmasina katki saglanmasi ama-
clyla gavenlik sistemleri kullaniimaktadir.

o
—fiE o B

CACABEY

ARASTIRMA STAD

BESYO
EGITIM FAKULTESI

FEN EDEBIiYAT

iKTISADI iDARI BILIMLER
KAPALI SPOR SALONU

KONGRE KULTUR
MERKEZi

MUHENDISLIK
MIMARLIK FAKULTESI

REKTORLUK

SERA -
GUZEL SANATLAR
TIP FAKULTESI FAKULTESI
YEMEKHANE
YABANCI DiLLER GIRIS KAPISI
. R ARAG iSLETME
ZIRAAT FAKULTESI
HALI SAHA
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DURUM ANALIzi

Universitemizin ekonomik

siniflandirma bazinda yillar

itibari ile butce giderleri

detayl olarak asagida yer

verilmistir.

3.7.4. MALi KAYNAK ANALIzi

Universitemizin mali kaynaklari, hazine yardimlari ile 6z gelirlerden olugmaktadir.
Universite butgesinin blyuk bir kismi merkezi ydnetimden alinan hazine yardim-
larindan meydana gelmektedir. Oz gelirler ise kendi iginde tesebbus ve mulkiyet
gelirleri ile diger gesitli gelirlerden meydana gelmektedir.

Tablo 8: Ekonomik Siniflandirma Bazinda Yillar itibariyle Bitge Giderleri

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Kurum kdaltard,
Universite ¢calisanlarinin,
ortak deger, anlayis,
gelenek, beklenti,

tutum ve davranig
olusturmasini saglayan
baskin kdltaraddr.

Bu kdiltur sayesinde
Universite ¢aliganiari,

3.7.5. KURUM KULTURU ANALizi

Universitemizin, kurumsal basariy yakalayabilmesi, amaglarini ve stratejilerini
gelistirebilmesi icin, stratejisi ile uyumlu bir kurum kultarant benimsemesi ge-
rekmektedir. Bu baglamda, Universitemizin guglu bir kurum kaltaranan olmasi,
onun kalitesi ve basarisi bakimindan diger Gniversitelerden ayirt edilmesini sag-
layacaktir. Bu nedenle Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani hazirliklar kap-
saminda, Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberinde tanimlanan hususlar
cergevesinde; katilim, isbirligi, bilginin yayiimi, 6grenme, kurum ici iletisim, pay-
daslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim ile 6dul ve ceza sistemi olmak
Uzere toplam dokuz alt bilesenli, Kurum Kaltart Analizi Anketi yapilmistir. Yapilan
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EKONOMIK 2017 2018 2019 2020 2021 inandiklari, begendikleri anket sonuglarina gére, Universitemiz ¢alisanlarinin kuruma iligkin gérasleri be-
KOD HARCAMA HARCAMA HARCAMA HARCAMA ODENEGI ve baglandiklari lirlenmistir.
degerlerin etrafinda o o ) L ; ) L _
kurumsal olarak Ifurum Kaltara Analizi Anketi'ne, 9'u yonetici, 251 oko.de.m!.k Ye 8(?| |d9r| olmak
Personel Giderleri | 70.189.051 91.713.336 114.581.883 134.515.756 147.362.000 birlesirler. Dolayisiyla uzere, toplam 340 personel katilmig olup anket verileri, Universitemiz Strate- g
- . y . <
. D kurum kaltaranan, Jkl)k P:Onl(;molkEk:bImE kuzmonlorll tor(luflndon deg(larle:'dlrllelrek ro;()jorlonm|§t|r.kBu <
osyal Guvenli . . . . aglamda ilk olarak kurum caliganlarinin goérusleri dogrultusunda, mevcut ku-
Kurumu Devlet 9.887.919 13.157.100 17.057.367 19.730.892 22.035.000 universitenin en ust rg KGItGrG tanimianmist i d§nd 0 m o ; 3 m gn listirilrmesin he- ;z:
Primi Giderleri dzey yéneticisinden, rum kaltara tani " c" " |§" ir. Ardindan mevcu : uru un gelistiriimesi "e ve ? E
. en alt birimde deflenen kurum kuI.tvu.runun.olu?ttjrulnjcs.ln(? Y.oneullk,“beklenen kurum kaltardnan =
g?dlevrleeljilzmet AlM | 16 555 595 12.609.812 12.982.499 12.523.182 13.725.000 calisan personeline nasil olmasi gerektigine dair gérusler ileri sGrtlmustar. o
kadar qlu§maSI . Kirgehir Ahi Evran Universitesi galiganlarina yapilan anket verilerinden hareketle, o
Cari Transferler 3.382.947 8.254.696 4.694.055 4.255134 4.846.000 ve ben'lrwj)senmeSI mevcut durumda, Universitemizin kurum kaltarand olugturan dokuz alt bilegen- r
. . onemlidiir. den en yUksek ortalamaya sahip olani, %81.75 ile “Kurum ici iletisim” iken; en du- %
Sermaye Giderleri | 59.892.042 71.196.966 39.060.854 29.310.588 48.904.000 stk ortalamaya sahip olani %46.3 ile “&dul ve Ceza Sistemni” bilesenidir. ;
>
5
GENEL
TOPLAM (TL) 162.604.584 191.931.910 188.376.658 200.335.552 236.872.000 W . -
KURUM KULTURU EN YUKSEK o
ANALIZI ANKETINE ORTALAMA §
KATILIM SAYISI =
. s 0 0 )>
2022-2026 dénemine iligkin 2022 ve 2023 yillarina iligkin ézel butge rakamlari Orta Vadeli Mali Plan’dan alin- - “KURUM ICI ILETISIM" “;%
5 yillik mali kaynak tahmini mistir. 2024, 2025 ve 2026 yillarinda 6zel butge, dig kaynaklar ve déner sermaye 9'U YONETICI Y
Tablo 9'da gdsterilmigtir. kaynaklari tahmini olarak ifade edilmistir. 251'| AKADEMIK s
%81,75
(o] ' -
Tablo 9: Tahmini Kaynaklar _
wn
KAYNAKLAR 2022 2023 2024 2025 2026 TOPLAM 340 - 3
EN DUSUK =
o
ORTALAMA o
m
Ozel Butge 247.655.000 270.307.000 297.300.000 327.030.000 359.700.000 1.501.992.000 ADI] i i 9
¢ “ODUL VE CEZA SISTEMI” ;g'
Déner Sermaye 9.103.500 9.600.000 10.050.000 10.540.000 11.100.000 50.393.500 "
Dig Kaynak (TA- o 46 3 o
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DURUM ANALIzi

MEVCUT DURUM;

Universitemiz kurum kaltara alt  bilesenlerine iligkin  ortalamalara
bakildiginda, mevcut durumda yoénetici, akademik ve idari personelin
benzer dlzeyde géras bildirdikleri saptanmistir. Bu baglamda
Universitemiz ¢aliganlarinda gelisen kurum kaltarinin alt bilesenlerine
dair verilerin analizi géyledir:

“Katilm” bileseninde, %65.85 dUzeyinde, akademik ve idari personelin
karar alma sureclerine katiimina olanak saglandidi tespit edilmistir. Ay-
rica yénetici personelin ¢aliganlarini, karar alma streglerine déhil etmek
icin mekanizmalar olusturdugu belirlenmistir. Bu durum olumlu bir ku-
rum kualtaranun mevcudiyeti bakimindan énemlidir.

Kurum kaltara analizinin, “igbirligi” alt bilegeni kapsaminda, akademik
ve idari personelin isbirligi ve takim galigmasina %67.9 oraninda yatkin
oldugu, personel ile yéneticiler arasinda %75.3 oraninda bilgi paylasimi-
nin ve igbirliginin oldugu saptanmistir.

“Bilginin Yayilimi” alt bilegenine gére, Universitemizin akademik ve idari
personeli %69.7 duzeyinde, ihtiyag duydugu bilgi ve belgelere zamanin-
da ulagmakta ve ilgili birimlere sordugu sorulara agik ve net bir sekilde
cevap almaktadir. Yoneticilerin de, ¢alisanlarini %$75.6 oraninda zama-
ninda ve yeterli dizeyde bilgilendirdigi saptanmaktadir.

“Ggrenme” bilegenine goére, akademik ve idari personel, %66.2 oraninda,
Universitemizin ¢aliganlarini strekli ilerlemeye tesvik eden ve kendilerini
geligtirmelerine imkan veren bir kurum kaltarandn olustugunu dugun-
mektedir. Ayrica Universitemizde, ¢alisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve
tecrubelerini %67.6 oraninda birbirleriyle paylastiklari tespit edilmigtir.

“Kurum gi iletigim" bilegeni, yapilan ankete gére, %81.75'lik oraniyla Uni-
versitemiz kurum kaltGranun en gelismis bilesenidir. Buradan hareketle,
Universitemizin akademik ve idari personelinin galigma arkadasglariyla
%83.2 oraninda, birim yéneticileriyle de %80.3 oraninda rahatlikla iletigim
kurabildikleri belirlenmistir.

“pPaydaslarla iligkiler” bilegenine gére, Universitenin ihtiyaglarinin belir-
lenmesinde, hizmetlerinin sunumunda ve karar alma streglerinde %70.9
oraninda paydas goéruglerine bagvuruldugu tespit edilmistir.

“Degisime Agiklik” bilesenine goére, akademik ve idari personel %72.6
oraninda, Kirgehir Ahi Evran Universitesini yenilige ve degisime agik; tek-
nolojik geligmeleri yakindan takip eden bir kurum olarak tanimlamakta-
dir. Ayrica akademik ve idari personel, kurum igindeki mevcut kurallarin
%64.1 oraninda degisime engel oimadigi gérusinde mutabiktir.

“Stratejik Yonetim” bilesenine gore, Ust ydnetim, %84.1 duzeyinde stra-
tejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi streglerini Snemse-
mektedir. Ancak ¢aliganlar, Ust yénetimin aksine, stratejik planlama ile
ilgili sorumluluklarinin %61.8 duzeyinde farkindadirlar.

Kurum kiiltiiri analizinde en digiik ortalamaya sahip bilesen ise %46.
3 oraniyla “&diil ve Ceza Sistemi” dir. Caliganlar, bireysel bagarilarinin
yeterince &dullendiriimediklerini ve hizmetlerinin desteklenmediklerini
dastnmektedirler.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

BEKLENEN DURUM;

Yapilan analizlerin  sonucunda, kurum
kaltart analizinin en duasdk ortalamaya
sahip bilegeni, “Odul ve Ceza Sistemi” ol-
mustur. Bu baglamda, akademik ve idari
personeligin ayri ayri “Bireysel Performans
Degerlendirme Sistemi” nin kurulmasi ve
caligsanlarin basarilarinin édullendirilmesi
gerekmektedir. Ayrica, calisanlarin adalet
ve liyakat dtgUncelerini iyilestirici, onlarin
hatalarini tolere ederek motivasyonlarini
artirict mekanizmalar igletilmelidir.

“Stratejik Yonetim” bilesenindeki verilere
gore, Ust yonetimin stratejik planlamaya
akademik ve idari personelden daha faz-
la 6nem verdigi ve sorumluluk Gstlendigi
gorulmektedir. Bu nedenle, ¢alisanlarin
stratejik planlama ile ilgili farkindalik ve
sorumluluklarint artiracak ¢aligmalarin
yapilmasi gerekmektedir.

“Odul ve Ceza Sistemi” bilegeni harig, di-
ger butun alt bilegsenlerin kurumun mev-
cut durumunda %65.85'in Uzerinde bir
ortalamasi bulunmaktadir. Bu da, ¢al-
sanlarda gugld bir kurum kaltart anla-
yisinin - gelistigini gdéstermektedir. Buna
ragmen Universitemiz kurum kaltaranin
daha yuksek ortalamalara gikarilabil-
mesine yoénelik caligmalarin yapiimasi
gerekmektedir. Bu gereklilikten hareketle,
calisanlara duzenli araliklarla, kurumun
degerleri, inanclar, amaglari, beklentileri
ve isleyis sistemi hakkinda bilgi verilmeli,
kurumdaki memnuniyetlerin ve beklen-
tilerin 6grenilebilmesi i¢gin zaman zaman
anket ¢alismalari yapiimahdir.

Ogrenen bir kurum kalttrd olusturabilmek
icin, ¢alisanlarin  tamaminin katiiminin
saglandigi, personelini egiten ice dénuk
bir egitim sistemi olusturulmalidir. Univer-
site gapinda hizmet i¢i egitimler yaygin-
lastirlmal, tdm personeli kurum kaltara
konusunda bilinglendirme  c¢alismalari
surdaraimelidir. Ogrenen kurum kultard-
nun boyutlari iyi analiz edilmeli ve kurum
kaltaran tam birimler ile personel tarafin-
dan benimsenmesi i¢in yapilan galisma-
lara devam edilmelidir. Bdylece mevcut
olan olumlu kurum kaltara algisi daha
ylUksek memnuniyet dizeyine ulasacaktir.

3.8. AKADEMIK FAALIYETLER ANALizi

Universitemizde
yuratalen Kurulug igi
Analiz kapsaminda
temelde surecler

bazinda degerlendirme

yapilarak tum sureg
faaliyetleri analiz
edilmistir.

Tablo 10 : Akademik Faaliyetler Analizi

FAALIYET
ALANLARI

Bu kapsamda Akademik ve idari Faaliyetler Analizi dort baslik altinda toplanmig-

tir. Bu basliklar:

1-EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI

3- TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERI
4- KALITE GUVENCE VE YONETIM SiSTEMLERi FAALIYETLERI

2- ARASTIRMA, GELISTIRME VE UYGULAMA FAALIYETLERI

cUcLU
YONLER

ZAYIF YONLER [ SORUN
ALANLARI

NE
YAPILMALI

EGITIM ~OGRETIM

* Egitim-6gretim faaliyet-
leri ile ilgili tanimli stregler
bulunmaktadir.

* Tum programlarin tasari-
mi (ders icerikleri, ders
planlari, segmeli ders ha-
vuzu) sureg temelli olarak
yaratalmektedir. Program
tasarimlari tm paydas
gérusleri alinarak planlan-
maktadir.

* AYDEP programi kapsa-
minda tim egitim-égretim
suregleri ve sureglerin ger-
ceklesme oranlari aktif bir
sekilde takip edilmektedir.

* Egitim-6gretimde kalite
sUreglerinin tasarimi, takibi
ve gelistiriimesi amaciyla
EKGSK (Egitimde Kalite
GuUvence Sistemi Koordi-
natérlaga) kurulmustur.

* Tum derslerin 6grenme
ciktilari ve kazanimlari
tanimlanmugtir.

* Akademik ve idari perso-
nel sayisi yetersizdir.

* Fiziki alt yapilar eksik/ta-
mamlanmamig duzeydedir.

* Saglik Bilimleri Fakultesi
ve islami ilimler Fakultesi’
nin mustakil binalar olma-
didiigin diger fakulte bina-
larinda hizmet vermektedir.

* Yuksek lisans ve doktora
programlari sayilari yeter-
sizdir.

* Universitemizde program
akreditasyonu ¢alismalari
yeni baslamis ve hentz
akredite olan program
bulunmamaktadir.

* Program tasarimi, uygu-
lama ve ortak projeler ge-
listirilmesi kapsaminda dig
paydas isbirlikleri yetersiz
duzeydedir.

* OGrenciler, arastirma
projelerinde yeterli duzeyde
yer almamaktadir.

* Diger YUksekogretim ku-
rumlari (Ulusal/Uluslarara-
s1) ikili igbirlikleri ve degisim
programlari ile 6grenci ve
6gretim elemani hareketli-
ligi artirlabilir.

* Lisansusta duzeyde
program sayisini artirmak
icin gerekli galigmalara hiz
verilebilir.

* Program akreditasyonu
caligmalari kapsaminda
akreditasyon kuruluslari
tarafindan bilgilendirme
egitimleri ve danigmanlik
hizmeti alinabilir.

* Mezun takip sistemini
daha aktif hale getirebil-
mek igin farkh kamu kuru-
luslari igbirlikleri yapilabilir.

Kariyer Geligtirme Merkezi
caligmalarinin daha aktif
hale getirilmesi igin tanimli
suregler ve faaliyetler olug-
turulabilir.
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DURUM ANALIzi

FAALIYET
ALANLARI

GUGLU
YONLER

ZAYIF YONLER [ SORUN
ALANLARI

NE
YAPILMALI

FAALIYET
ALANLARI

cUGLU
YONLER

ZAYIF YONLER [ SORUN
ALANLARI

NE
YAPILMALI

EGITIM —OGRETIM

* Tum derslerde 6grenme
ciktilart ile kazanimlar iligki-
lendirilmistir.

* Kazanim gergeklesme
oranlari, ilgili kazanim-soru
iliskisi kurularak élgulebil-
mektedir.

* Tum programlarda do-
nemlik ders sayilari (seg-
meli-zorunlu ders) dengeli
bir sekilde dagitiimaktadir.

* Tum derslere iligkin
o6grenme ciktilar, prog-
ram égrenme giktilari ile
iligkilendirilmistir.

* Ders dagilimlari 6gretim
elemanlarinin uzmanlik
alanlarina gére planlan-
maktadir.

* Universitemiz AYDEP
uzaktan egitim alt yapisina
sahiptir.

* Katuphanemizde elektro-
nik ve basil kaynak sayisi
yeterli duzeydedir.

* Ogretim Uyeleri ve 6g-
renciler arasinda guglu bir
iletisimin bulunmaktadir.

* Mezun 6grenci takip
sistemi yeterli duzeyde
degildir.

* Kariyer Gelistirme Merkezi
faaliyetleri eksik/yetersiz
duzeydedir.

* Bilimsel aragtirma pro-
jelerinde 6grenci katiliml
projelere daha fazla des-
tek verilebilir.

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
UYGULAMA

* Universitemiz bunyesinde
14 Arastirma ve Uygulama
Merkezi bulunmaktadir.

* Universitemizde, Merkezi
Arastirma ve Uygulama
Laboratuvari bulunmak-
tadir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

* Universitenin sagladig,
Proje destekleri sinirl du-
zeydedir.

* Akreditasyona sahip
laboratuvar sayisi yetersiz
dlzeydedir.

* Ogretim elemanlarinin
proje basvurulari yeterli
degildir.

*Universite digi fonlarin
kullanimit ile ilgili olarak
6gretim elemanlarina
bilgilendirme toplantilari
yapilabilir.

*BAP desteklerinin artiril-
masina yénelik calismalar
yapilabilir.

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
UYGULAMA

* Universitemizde TUBITAK,
TUBA vb. kuruluslardan
destek alan égretim ele-
mani ve égrenci sayisi her
gegen gun artmaktadir.

* Bazl birimler tarafindan
geleneksel hale gelmis
ulusal/uluslararasi bilimsel
ve sanatsal etkinlikler
(kongre, sempozyum,
konferans, sergi) duzen-
lenmektedir.

* Universitemiz bunyesin-
deki bazi birimler tarafin-
dan yayinlanan dergilerin
tarandigr indeks sayilari
artis géstermektedir.

* Paydaglarin arastirmage-
listirme faaliyetlerine katili-
mi yeterli dUzeyde degildir.

* Arastirma-gelistirme
sUreglerinde Universite disi
fonlarin kullanimina yénelik
bilgilendirme faaliyetleri
sinirh sayidadir.

* BUnyesinde bilimsel dergi
Gikaran birim sayisi yeterli
duzeyde degildir.

* TUBITAK, AB Proje ve Ulus-
lararasi Projelerin az olmasi
dolayisiyla patent, faydali
model basgvurularinin ye-
terli degildir.

* Ortak projeler ve igbirlik-
lerinin geligtiriimesi ama-
clyla paydaslarla periyodik
toplantilar dizenlenebilir.

* LisansUstu duzeydeki
nitelikli dgrenciler projelere
daha fazla déhil edilebilir.

* Farkl disiplinlerde proje
sayilarini artirabilmek igin
her disipline 6zgu kotalar
uygulanabilir.

* BAP butcesinin daha
etkin kullaniminin saglan-
masi amaciyla égretim
elemanlarina “prof read-
ing”/"ileri duzey istatistiksel
analizler” gibi hizmetler
Universitemiz bunyesin-
de olusturulan merkezler
tarafindan verilebilir.

* Ogretim elemanlari-

nin arastirma-geligtirme
yetkinliklerini artirmak icin
alana ézgu egitimler (SPSS
analizi, Ekonometrik Ana-
lizler, Nitel Veri Analizi, vb)
verilebilir.

TOPLUMSAL
KATKI

* Universitemiz bunye-
sinde bulunan TOMER,
Suarekli Egitim Merkezi ve
bazi Arastirma Merkezleri
tarafindan bél-ge halkina
yonelik olarak kurs, semi-
ner ve danigmanlik hizmeti
verilmektedir.

* Bolgesel Kalkinma ve
intisaslagma projesi kap-
saminda Universitemizin
yuklendigi misyon gerge-
vesinde boélge ciftgileri ile
ortak ¢galigmalar yaratal-
mekte ve bolge ¢iftgile-
rine danigmanlik hizmeti
verilmektedir.

* Universitemiz tarafindan
dazenlenen egitim, seminer
ve danigmanlik faaliyetle-
rinin, bélge halkina yeterli
dluzeyde duyurulmasi sag-
lanamamistir.

* Ogrenci topluluklarinin
yuruttakleri sosyal sorum-
luluk projelerine saglanan
destek miktari sinirli duzey-
dedir.

* Kampus imkénlarinin
bélge halkinin kullanimina
acllmasina yénelik uygula-
malar yeterli degildir.

* Bolge halkinin, Universite-
mizden beklentilerini belir-
lemek amaciyla periyodik
toplantilar duzenlenebilir.

* Sosyal sorumluluk proje-
leri gelistiren 6grenci top-
luluklarina verilen destek
miktar artirilabilir.

* AESEM daha fazla alanda
mesleki yeterlilik kurslar
dazenleyebilir.

* Bolgesel fuarlara, etkin-

liklere ev sahipligi yapila-
bilir.
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DURUM ANALIzi

FAALIYET
ALANLARI

cUGLU
YONLER

ZAYIF YONLER | SORUN
ALANLARI

NE
YAPILMALI

TOPLUMSAL
KATKI

* Ogrenci topluluklari ve bazi
akademik birimler tarafindan
sosyal sorumluluk projeleri yuru-
talmektedir.

* Universitemiz sehrin tanitimina
katki saglayacak birgok faaliyet
yaratmektedir.

* Bélge halkinin uni-
versitemiz projelerine
katimini saglayacak
faaliyetler yeterli du-
zeyde degildir.

* Bolge halkinin, Univer-
sitemiz imkdanlarindan
daha fazla yararlanma-
sini saglayacak uygula-
malar gelistirilebilir.

*TEMA Vakfi gibi STK'lar-
la gevre dostu projeler
gelistirilebilir.

KALITE GUVENCE
VE YONETIM
SISTEMI

* Universitemiz tum idari ve
akademik birimleri ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemleri belgesi-
ne sahiptir.

* Universitemizde tum kalite st-
reglerinin planlama ve takip edil-
mesi amaciyla Buttnlesik Kalite
Yénetim Sistemi kullaniimaktadir.

* Universitemiz kalite streglerini
koordine etmek amaciyla Kalite
Yénetim Koordinatérligu kurul-
mustur.

* Her yil 6grenci ve ¢alisgan mem-
nuniyet anketleri dizenlenerek
iyilestirme faaliyetleri planlan-
maktadir.

* Stratejik Plan hazirlik galisma-
larina ttm paydaslarin katilimi
saglanmaktadir.

* Tum birimlerin amag, hedef
ve faaliyet planlar Stratejik Plan
hedefleri ve sure¢ performans
parametreleri dogrultusunda
olusturulmaktadir.

* Universitemiz kalite faaliyetleri
tam akademik ve idari personel
tarafindan igsellestiriimis durum-
dadir.

* Karar sureclerine 6grenci katili-
mi énemsenmektedir.

*Birimlerde olugturulan komis-
yon ve ¢alisma gruplari arasinda
iletisim mekanizmalari gelismis
dlzeydedir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

* Kurumun misyon
farkllagmasi konusun-
da personelin farkin-
dalik duzeyi dusuktar.

* Kalite yonetim
sUreglerine akade-
mik personelin uyum
saglamasi zaman
almaktadir.

* Ogrencilere yoénelik
sosyo-kulturel faali-
yetler yetersiz duzey-
dedir.

* Yeni akademik ve
idari personelin ve
6grencilerin kalite st-
reclerine katimi sinirli
dizeydedir.

* Kurumun vizyon, mis-
yon ve temel degerle-
rinin akademik ve idari
personele hatirlatacak
faaliyetler planlana-
bilir.

* Ogrenciler kalite
sUreglerine daha fazla
dahil edilebilir.

*Akademik persone-
lin kalite sUreglerinde
daha aktif katilimini
saglayacak planlama-
lar yapilabilir.

YUksekégretim sektéri
analizinde ilk olarak,
Universitemiz agisindan
s6z konusu sektore
ydnelik gelismeler ve bu

3.9.A. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIzi

Bu kapsamda yapilan analizler, Universitemizin Farklilagsma Stratejisi ve Gele-

cede Bakis kapsaminda belirlenen stratejik amag ve hedefleri igin yol gosterici

olmustur. PESTLE Analizi kapsaminda Politik, Ekonomik, Sosyokultarel, Teknolojik,

Yasal ve Cevresel basliklara yénelik durum analizi yapilmistir. Bu gergevede ya-

gelismelerin Universitemize
olan etkisi; PESTLE Analizi

ile incelenmistir.

Tablo 11: PESTLE Analizi

POLITiK ETKENLER

pilan analizlerin yer aldigi PESTLE Analizi Tablosu agagdida verilmistir.

TESPITLER

UNIVERSITEYE ETKISI

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

BOLGESEL
KALKINMA
ODAKLI MiSYON
FARKLILASMASI
VE iHTISASLASMA

Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Fark-
llagmasi ve ihtisas-
lasmasi projesinde
Universitemizin
tarim ve jeoter-
mal alaninda pilot
Universite olarak
segilmesi; amagla-
rini ve politikalarini
daha belirgin hale
getirmistir. Bu da
Universitemizin
rekabet gliicunu
artirmaktadir. Pilot
Universite kimligi,
kurumun dinamik
bir yapiya kavus-
masini saglamis,
kuruma program,
personel ve kaynak
bakimindan avan-
taj saglamistir.

Universitemizin
Bolgesel kalkin-
ma ve misyon
farklilagmasi
baglaminda je-
otermal ileri sera
teknolojileri jeo-
termal saglik ve
tanm alanlarinda
projeler yurut-
mesi ve istihdami
desteklemesi,

Ulkedeki Universi-
teler arasinda ta-
rim ve jeotermal
alaninda lider
olma firsatinin
bulunmasi

Bblgede sektorle
isbirligi imkani
saglamasi

Ulusal-uluslara-
rasi Universiteler
ile is birligine
imkdan tanimasi

Universitenin
davra-nig rolindn
farklilag-tinimasinda
kurum-sal kapasite-
nin zayif olmasi

Pandemi sUrecinin
olumsuz etkisi ve
mali kaynaklarin
kisithhgi

intisaslagma alanla-
rinda LisansUstu
program sayisinin
artinlmasi yéndnde
cahsmalarin yapil-
masi

Universitenin énce-
likli alanlari tespit
edilerek sektorel
intiyag ve talepler
dogrultusunda bé-
Itm ve programlarin
guncellenmesi

YOK politikalarindaki
degisim hakkinda
Universite i¢i farkin-
dalik olusturulmasi

Kamu kurumlari ve
sivil toplum érgut-
leriyle ig birligin
artirilmasi
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DURUM ANALIzi

POLITiK ETKENLER

TESPITLER

UNIVERSITEYE ETKISI

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

POLITiK ETKENLER

TESPITLER

UNIVERSITEYE ETKISi

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

YENI YOK
KAPSAMINDA
DiJITALLESME
POLITIKASI

Yeni YOK anlayigin-
da dijital sistem ¢a-
ismalarina ve veri
paylasimina yénelik
politikalar benim-
senmistir. EGitim
o6gretim sureglerinin
yénetiminde diji-
tallesme konusu én
plana ¢gikmistir.

Pandemi kaynakli
hibrit 6gren-
me-6gretme
stratejilerinin kul-
lanimina yénelik
talebin artmasi,

Dijital 6gren-
me-6gretme sis-
temlerine yonelik
ilgi ve talebin
artmasi

Dijitallesmenin
ybnetsel streg-
lerin, islem ve et-
kinliklerin zaman,
maliyet ve ve-
rimlilik agisindan
etkili sekilde ger-
ceklestiriimesine
imkén vermesi

Bilisim teknolojileri
ve internet altyapisi
ile ilgili teknik sorun-
lar ve mali kaynak-
larin sinirl olmasi

Egitim-6gretim
amagli kullanilan
dijital uygulamalarin
olaganustu kosullar-
da sinirli kalmasi

Egitim-6gretim
sUreglerinde hibrit
yéntemlerin kulla-
nilmasina yénelik
mevzuat ve altyapi
caligmalarinin yo-
pilmasi

Teorik derslerin
uzaktan egitim-6g-
retim temelli ya-
piimasi ve mevcut
6gretim programiari
icerisinde agirhginin
artirimasi

Olaganustu kosul-
larda uygulamali
derslerin de Ogren-
me Yonetim Sistemi
(AYDEP) Uzerinden
yapilabilmesine yé-
nelik yeni projelerin
geligtiriimesi

Gelistirilecek dijital
uygulamalar i¢gin dig
kaynak saglanmasi-
na yénelik projelerin
tesvik edilmesi

YUKSEKOGRETIMDE

YUksekogretim

Universitemizin

Kalite galismalarinin

Universite bunyesin-

KALITE GUVENCE kurumlarinda kalite tam birimleriyle personel igin ekstra de geligtirilen kalite
SISTEMI glvence sistemle- Kalite Yonetim yuk getirmesi glvence sistem-
KURULMASI rinin kurulmasi ve Sistem Belgesi ) lerinin tanitiminin
POLITIKASI gelistiriimesi ama- alan ilk tniversite K.O'“te guvence yapilmasi
ciyla 2017 yilinda olmasi sistemine yonelik
Yuksekégretim Ka- uygulama yazilimlari Ulusal ve uluslara-
lite Kurulu (YOKAK) Universitede icin yeterli personel rasi duzeyde kalite
kurulmustur. YOKAK Kalite Yonetim ve kaynagin olma- belgelerinin alinma-
Universitelerin kalite ve Glvence masi sina yonelik galig-
giivence sistem- Sistemlerinin ku- malarin yapilmasi
leri igin izleme ve rL{msgll.o?mlasmo Akreditasyon sureg-
degerlendirme yonelik ilginin recriasyon sures
artmasi lerinin kalite yénetim
caligmalari baglat- . .
sistemi ile entegras-
mistir. : . <
Kalite glvence yonun saglanmasi
sistemlerinin ) )
uygulanmasina ButUnlesik Kalite
yonelik farkinda- Yénetim Sisteminin
Iigin artmasi islevselliginin artiril-
masi
EKONOMIK UNIVERSITEYE ETKISI
ETKENLER TESPITLER FIRSATLAR TEHDITLER NE YAPILMALI?

YUKSEKOGRETIM
KURULUNUN
UNIVERSITE
PROGRAMLARININ
KONTENJANLARINA
YONELIK POLITIKASI

YUksekdgretim
Kurulu tarafindan
6grenci konten-
janlarinin belir-
lemesine yonelik
farkl uygulamalar
yapilmaktadir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Kontenjanlar
konusunda yet-
kili st kurul olan
YOK'Gn doluluk
orani yuksek
programlarin
agiimasini des-
teklemesi

Personel ve alt-
yapidan kaynakh
yetersizlik nedeniyle
azaltilan kontenjan-
larin YOK tarafindan
dikkate alinmamasi

Ogrencilere yonelik
olarak ig Yeri Odakli
Egitimin tesvik edil-
mesi

MYQO’larin Organize
Sanayi Bélgelerinde
Aclimasinin Tegvik
Edilmesi

Sektorel ve bolgesel
beceri ihtiyaglari,
Universitelerin ka-
pasiteleri, arz-talep
dengesi ve mevcut-
taki programlarin
asgari doluluk oran-
lar dikkate alinarak
belirlenmesi

BUTGE iMKANLARI

Ulkemizin ekono-
mik gostergelerin-
deki gelismesine
bagli olarak butge
imkanlari, Univer-
sitemiz igin ayni
paralelde uygula-
nacaktir.

Ulkemizin gele-
cek dénemde
ekonomik olarak
gelismesiyle
birlikte, Univer-
sitemizin cari ve
yatirim butgeleri-
nin artmasi

Egitim-6gretim,
arastirma-gelis-
tirme ve tekno-
loji altyapilarina
daha fazla batge
kaynagi tahsis
edilmesi

Tarim ve jeoter-
mal alanindaki
projelere daha
fazla butge
kaynagi tahsis
edilmesi

Ulkemizin gelecek
dénemde ekono-
mik gostergelerinde
ortaya ¢ikabilecek
negatif durumlar-
da Universitemize
yeterli kaynak tahsis
edilememesi

Kur artiglarindan
dolayi mal ve hiz-
met alim giderlerinin
artmasi

Universitemizin 6z
kaynaklari gesitlen-
dirilmeli

Oz kaynaklar, giri-
simciligi ve yenilik-
ciligi destekleyecek
alanlara yénlendi-
rilmeli

Kaynaklar etkili,
ekonomik ve verimli
degerlendiriimeli

STRATEJIK PLAN 12022-2026

45

$ID

[D3INS MITHIZYH NY1d M[FLVYLS

o
[=
Pl
=
=
>
2
>
=
=],

Spivg 39303139 |

ISIFLVYLS VWSYIDIVS |

INYILSNID IELVAELS |

JNYIANITIIDIA IA INTTZ|



DURUM ANALIzi

SOSYO- KULTUREL
ETKENLER

TESPITLER

UNIVERSITEYE ETKISI

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

AHILIK
KULTURU'NU
YASATMAYA
VE TANITMAYA
YONELIK
FAALIYETLER

Cumbhurbagkanligi
tarafindan 2021 yils;

Universitemizin adi-
ni aldigi Anadolu’da

ahilik teskilatinin
kurucusuy, ilim ve
fikir insani Ahi Ev-
ran-1 Veli yili olarak
kabul edilmistir.

Universitemize;
Ahilik mUessesini
ve Ahi Evran-i
Veli'yi Ulkemize
ve dunya millet-
lerine en dogru
sekilde anlatma
firsatinin dog-
masi

Ahi Evran ve Ahilik
Kaltardnun UNES-
CO tarafindan
anma ve kutloma
yil déndmleri
arasina alinmasi

Universitemizin kay-
nak yetersizligi gibi
sebeplerden dolayi
bu tanitim firsatin-
dan yararlanama-
masi

Uluslararasi bir ku-
rulug olan UNESCO
ve Cumhurbag-
kanligr tarafindan
6nem verilen Ahilik
ve Ahi Evran’i Veli'nin
tanitimina yénelik
etkinlikler, bilimsel
faaliyetler yaratal-
meli

BOLGESEL
KALKINMA
ODAKLI MiSYON
FARKLILASMASI
VE IHTISASLASMA
POLITIKASI

S6z konusu proje ile

Universitenin bél-
gesel konumu ve
kaltarel dokusunu
on plana gikmistir.
Bélgenin tanitimi-
na yénelik projeler
desteklenmektedir.

Bélgenin sahip
oldugu dogal
kaynaklari tanit-
ma ve bunlardan
ekonomik olarak
faydalanabilme
imkaninin dog-
masi

Diger kurum ve ku-
ruluglarla igbirligi ve
anlasma yapmanin
zaman almasi

Bélgeyi tanitma im-
kaninin yeteri kadar
kullanilamamasi

Bolgesel kalkinmada
sehrin demografik
unsurlari degerlen-
diriimeli

Bélge igin éncelikli
sektorler belirlenerek
sosyal destek prog-
ramlari hazirlanmali

TEKNOLOJIK
ETKENLER

TESPITLER

UNIVERSITEYE ETKISI

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

TEKNOLOJIK
GELISIM

Universitemiz
online 6grenme ve
6gretme platformu
yerli bir uygulama
olan Ahi Yeterlilige

Dayal Egitim Projesi

(AYDEP)'ni kendi

bunyesinde hayata

gecirmis ve pan-
demi déneminde
kullanmugtir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Universitenin
mevcut bélimle-
rindeki program
ve mufredatin Dig
Paydas (tekno-
loji paydaslart:
sanayi, girisimci,
kamu kurumlari)
gorusleri dogrul-
tusunda degisi-
me aglk ve esnek
olmasi

Teknolojideki gelisi-
me kargl persone-
lin ve 6grencilerin
uyum saglayama-
ma ihtimali ve de-
gisime karsi direng
gostermesi

Teknolojik geligsime
uyum surecine y6-
nelik egitim faaliyet-
leri yapiimali

Bilgi teknolojileri
alaninda nitelikli
insan kaynagi-
nin yetistirilmesi
amaclyla égrenci-
lerin AYDEP sistemi
ile enteg-rasyonu
artirnimali

TEKNOLOJIK UNIVERSITEYE ETKISI
ETKENLER TESPITLER FIRSATLAR  TEHDITLER NE YAPILMALI?
TEKNOLOJIK Yakin gelecekte Universitemizin Akademik kaygilar- Yerli Uretimin ve tek-
GELISIM uzaktan egitim hayata gegirdigi dan dolayi Universi- nolojik kabiliyetlerin
6nem kazanacak AYDEP'in ulusal te-Sanayi is birligine gelistiriimesinde
ve egitim égretim- bazda tanitiminin karsi bir direncin Universite-Sanayi ig
de hibrit modeller yapilmasi ve uy- olmasi ve Ogretim birligi saglanmali
gelistirilecektir. gulamanin diger elemanlarinin saha
. ) ) Universitelere calismalarindan
Universite-sanayi érnek olmasi uzak kalmasi
isbirlikleri 5Gnem
kazanmistir. Sehrin sanayi ve
teknolojik agidan
gelisime agik ve
yatirim tesvikle-
rinin uygulandigi
alanda bulun-
masindan dolayi
Universite-sanayi
isbirliklerinin éne-
minin artmasi
YASAL UNIVERSITEYE ETKiSI
ETKENLER TESPITLER FIRSATLAR TEHDITLER NE YAPILMALI?
MEVZUAT YUksekdgretimle Universitemi- Mevzuat degisiklile- Mevzuat degisiklik-
DEGiSiKLIKLERI ilgili olarak, Yeni zin yenilik ve rinin Universitemize leri takip edilmeli
YOK, Misyon Fark- degisime agik farkli misyonlar

lllagmasi, Arastir-
ma Universiteleri,
YUksekdégretimde
Kalite gibi konu-
lardaki gelismeler
kanun, yénetmelik
gibi yasal zemine

dayandiriimaktadir.

Bu tur gelisimler

Universitelere takdir

yetkisi birakma-
makta, yasal

olarak Universiteleri

baglamaktadir.

yapida olmasi,
mevzuat degisik-
liklerinde ortaya
ctkan gereklilikleri
zamaninda ve
dogru sekilde
yerine getirmesi

YUksekogretim
kurumlarina
zorunlu olarak
uygulanacak
olan ve yaptirmi
olan YOKAK kri-
terleri, farkhlagsma
stratejileri gibi
uygulamalarin,
henuz yasal ze-
mine oturmadan
once de Universi-
temizde uygula-
niyor olmasi

yUklemesi

Universitelerin bek-
lentilerine uygun bir
yasal dizenleme
yapilmamasi

Mevzuat degisiklikle-
rine uyum surecinin
uzamasi

Universitemize
sorumluluk yukle-
yen alanlar ve yasal
zorunluluklar tespit
edilmeli
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DURUM ANALIzi

GEVRESEL UNIVERSITEYE ETKISI
ETKENLER TESPITLER FIRSATLAR TEHDITLER NE YAPILMALI?
CEVRESEL KATKI Dogal kaynaklarin Universitemizin Karesel iIsinma ve Yasal duzenleme-

hizla tikenmesi
nedeniyle bunlarin
kullaniminda ted-
birler ainmalidir.

Karesel iIsinmanin
artmasi ve iklim
degisiklikleri nede-
niyle yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullanimi énem
kazanmustir.

Gog, nufus artig,
carpik kentlesme
gibi nedenlerden
dolayi gevresel yapl
bozulacaktir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

tarim ve jeoter-
mal alanindaki
projelerle dogal
kaynaklart koru-
yabilecek stattde
yer almasi

Universitemizin
bazi birimlerin-
de yenilenebilir
enerji kaynaklari-
nin kullaniimasi

Kampus alan-
larinin gevreye
duyarl bir sekilde
kullaniimasi

Cevresel farkin-
daliklarin artmasi
ve 6zellikle gevre-
sel sorunlarin
konuguldugu
platformlarin
olugturulmasi

artan sicakliklara
paralel yesil alan ve
agaclandirma sa-
halarinin azalmasi

Kampus altyapisinin
olusturulmasinda
cevre dostu tesisle-
rin yapiimasinin ve
teknolojiler kulla-
nilmasinin maliyetli
olmasi

ler yapilarak gevre
bilincinin artiril-
mast saglanmali

ve Ozellikle sosyal
sorumluluk projeleri
geligtirilerek gevre
farkindahginin olug-
masi saglanmali

Jeotermal kaynak-
larin enerji ihtiyaci-
na yoénelik kullanimi
artirlmal

Cevre sorunlari-
nin ¢ézimu igin,
Universite ile gehrin
ilgili kurumlari ortak
AR-GE ve sosyal
sorumluluk projeleri
yaratalmeli

3.9.B. SEKTOREL YAPI ANALIzi

Sektérel gucler

Universitenin temel
stratejilerinin gelistirmesinde
belirleyici olmakta ve
basarisini dnemli élgtide

etkilemektedir.

Tablo 12: Sektérel Yapi Analizi

sg_KTc'jREl.
GUGLER

Sektérel Yapi Analizi ile, Universitemizin icerisinde yer aldigi yUksekdgretim sektori-

nun dért temel dinamigi olan, Rakipler, Paydaslar, Tedarikgiler ve Dizenleyici/De-
netleyici Kuruluglara ydnelik olarak tespitler ile Universitemize olan etkisi ve bu etki
sonucunda yapillimasi gerekenler incelenmistir. Sektérel glcler Gniversitenin temel
stratejilerinin gelistirmesinde belirleyici oimakta ve basarisini Snemili dlgtde etkile-

mektedir. Sektorel dizeyde yapilan egdilim ve yapi analizleri ayni zamanda kurumun
yuksekogretim sektoértinde “farklilasmasini” saglayacak tercihlere gerekge olusturur.
Bu tercihler planda “Farklilagsma Stratejisi” bélimunde ifade edilmistir.

TESPITLER

UNIVERSITEYE ETKISI

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

RAKIPLER

2006 yil sonrasinda
her ile Universite
politikasi kapsa-
minda yuksekdg-
retim kurumlarinin
sayisi artmistir.

Bu gelisme yeni
kurulan Univer-
siteler arasinda
nitelikli dgrencileri
kazanma konu-
sunda rekabete yol
agmig, Universite-
leri farkhlagmaya
zorlamustir.

Universitemizin 2017
yiinda tarim ve
jeotermal alaninda
bélgesel kalkinma
ve ihtisaslasma
odakli pilot Univer-
site olarak segilmesi
taninirlhk bakimindan
6nemli bir avantaj
saglamugtir. Ayrica
yarattagu kalite ga-
ismalari sayesinde
diger Gniversiteler
arasinda gugla bir
yere sahiptir.

Universitemizin
bulundugu bélgede
gelismislik bakimin-
dan Ust siralarda yer
alan tg énemli bu-
yuk sehrin olmasi ve
sehirlerde kéklU Gni-
versitelerin olmasi,
ayrica bu Universite-
lerde benzer bolim
ve programiarin
bulunmasi nitelikli
o6grenciler agisindan
cazibe olusturmak-
tadr.

Universitemizin tarim
ve jeotermal alaninda
intisaslagsmasi ve bu
alanlara yénelik bélum/
programlarin agiimasi,
Universitemizi énemli
bir gekim merkezi haline
getirilebilir. Ayrica Uni-
versitemizde yUratulen
kalite glvence sis-
temleri guclendirilerek
Universitemizin tercih
edilebilirligi artirilabilir.

PAYDASLAR

Universitenin temel
paydaglari per-
sonel ve 6gren-
cilerdir. Bunlarin
yani sira faaliyet-
leri ile Universiteyi
etkileyecek olan
paydasg kurumlar
YOK, OSYM, Strateji
ve Butge Bagkan-
g1 ile ortadJretim
kurumlaridir.

Etkin bir paydag
iligkileri yénetimi
Universitemizin
dikkatini hizmet alan
kigi, grup ve kurulus-
lara yénlendirme-
sini saglayacak, bu
sayede Universite-
mizin hizmet kalitesi
artacaktir.

Paydas iligkilerinin
gelismesiyle diger
Universiteler ile igbir-
ligi artmisg, ortak sera
projesi, kitiphane
kaynaklarinin ortak
kullanimi gibi proje-
ler gelistirilmistir.

Mevzuat kisitlari ne-
deniyle paydaslarla
yurattlecek projele-
rin stresi uzamak-
tadir.

Paydaslar ile etkili
iletisim saglanama-
masi ortak yarata-
lecek galigmalari
olumsuz etkilemek-
tedir.

Paydaslar ile etkili ve s-
rekli iletisim saglayacak
mekanizmalar kurulmali,
paydas iligkileri gtglen-
diriimelidir. Paydaslarin
Universite hizmetlerinden
memnuniyet dlzeyi
artinlmaldir.

Paydaslar ile ortak pro-
jeler, destekler, i birlikleri
gibi faaliyetler yarttal-
melidir.

Mezun takip sistemi
dahaigler hale getirilme-
li; mezunlarla égrencileri
bulusturacak etkinlikler
dtzenlenmelidir.
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BOLUM BASLIKLARI

SEKTOREL GUGLER

TESPITLER

UNIVERSITEYE ETKISI

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

TEDARIKGILER

Universitemizin
ihtiyag duydugu
ardn ve hizmetle-
rin temin edildigi
kurum/kuruluslar
temel tedarikgiler-
dir. Tedarikgilerden
temin edilecek Urtn
ve hizmetlerin sag-
lanmasina yénelik
kriterler mevzuat ile
belirlenmistir.

Universitemizin
bulundugu se-
hirdeki en buyuk
kamu kurumla-
rindan biri olmasi
sebebiyle teda-
rikciler ig birligi
yapma konusun-
da isteklidir.

Mevzuattan kaynak-
lanan prosedtrler
zaman zaman teda-
rik strecini uzat-
makta, hizmetlerin
aksamasina neden
olmaktadir.

Universitenin bu-
lundugu sehirde
alaninda yetkin

ve yeterli tedarikgi
bulmakta zorluklar
yasanmaktadir.

Tedarik stregleri
konusunda tabi
olunan mevzuat,
tedarik sUreclerini
kolaylastiracak ve
daha fazla sayida
tedarikciye ulagi-
labilecek sekilde
duzenlenmelidir.

Mal ve hizmet alimi
icin duzenlenen
ihalelerde belirlenen
sartlarin ahm ko-
nusu ile ilgili butdn
kriterler hesaba
katilarak detayl bir
sekilde dUzenlen-
mesi gereklidir.

DUZENLEYicCi/
DENETLEYiCi
KURULUSLAR

Kurumumuzun da
icerisinde yer aldig
Universiteler, Yukse-
kégretim Kurulu ve
YUksekdgretim Kali-
te Kurulu tarafindan
denetlenmektedir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Universitelerde
akademik kalite,
saydamlik ve
hesap verme
sorumlulugunun
bir araci olan
akreditasyon
sUrecleri 6nem
kazanmigtir.

Universitemiz
2021 Kurumsal
Akreditasyon
Programina dahil
edilmistir.

Universitemiz tim
birimleriyle kalite
guvence sistemi
belgesi alan ilk
devlet Universi-
tesidir.

Universitemizde
ayrica Egitimde
Kalite GUvence
Sistemi uygulan-
maktadir.

Duzenleyici/ De-
netleyici kurumlarla
etkin iletisim kuru-
lamamasi ve bazi
durumlarda reh-
berlik alinamamasi
sonucu sureglerin
etkin

isletiimesinde ak-
sakliklar yasanabil-
mektedir.

Universitemiz kalite
caligmalarina mali
kaynak aktaril-

mali ve sUreglerin
takibinde kullanilan
yazilim sistemlerinin
entegrasyonu sag-
lanmalidir.

ilgili kurumlarla etkin
iletisimi saglayacak
mekanizmalar olusg-
turulmalidir.

3.10 GZFT ANALizi

Universitemizin GZFT
Analizi strecinde ortak

GZFT Andlizi sirecinde ayrica Durum Analizi kapsaminda yapilan diger deger-

akil toplantilari yapilmis,

ic ve dig paydas gérusleri
ve Snerileri alinarak
mevcut veriler gézden
gecirilmistir.

Tablo 13 : GZFT Analizi

cUcLU
YONLER

lendirmeler de dikkate alinmistir.

GZFT Analiz G¢ asamada gergeklestiriimigtir.

Birinci asamada Stratejik Plan Koordinasyon
Kurulu tarafindan idari ve akademik birimlerden
kendi GZFT analizlerini yapmalari istenmistir.

ikinci agamada birimler tarafindan yapilan GZFT
analizleri komisyon tarafindan tasnif edilerek
Universitenin gugclt ve zayif yonleri ile firsat

ve tehditleri belirlenmistir. GZFT Analiz Komis-
yonu tarafindan yapilan tasnif sonucunda 46
Guiglli YOn, 21 Zayif Y6n, 15 Firsat ve 17 Tehdit
tanimlamasi yapilmistir.

Uguncu agamada Universite igin belirlenen guglu
ve zayif yonler ile firsat ve tehditler bir ankete
doénusturulerek paydaslarin degerlendirmesine
sunulmustur. Toplam 131 i¢ ve dig paydas tara-
findan yapilan degerlendirme sonucunda %70'in
tizerinde puan alan maddeler kabul edilmistir.
Bu ydntemle elde edilen GZFT Analiz Tablosu
asagida verilmistir.

EGITIM-OGRETIM

1. Egitim surecinde yerli ve milli §grenme ydnetim sistemlerinin
(KEYPS, AYDEP) kullaniimasi

2. Ogrenme Yonetim Sistemleriyle desteklenmis, Egitimde Kalite
Gulvence Sisteminin uygulanmasi

3. YUksek doluluk oranlarina sahip programlarin olmasi

4. Ogretim programlarinin yeterlilige dayal egitim anlayisi ile yara-
talmesi

5. Uzaktan egditim igin nitelikli yazilim ve donanima sahip guglu bir
altyaptya sahip olmasi

6. Yeni kayit yaptiran 6grencilere yénelik duzenli olarak oryantasyon
faaliyetlerinin yartatdlmesi

7. Fiziksel ve sanal 6grenme kaynaklarinin gesitliligi ve kolay erigimin
olmasi

8. Egitim Kalite GUvence Sisteminin uygulanmasi
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52 DURUM ANALIizi

1. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslagsma
kapsaminda Pilot Universite olmasi

2.Bélgesel Kalkinma Odakli ihtisaslagma alanlarina (tarim ve jeo-
termal) yénelik proje ve programlarin yaratdlmesi

3.Tarkiye'nin k&kIU Universiteleri ile ortak olarak kurulan ve saha-
sinda ilk olan Jeotermal ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri
Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmasi

4.5aglik alaninda aragtirmalarin yapildigi 6zgtn merkezlerin (GETAT,
SAUTER ve JEOKAREM) olmasi

5.Akademik personelin indeksli dergilerde yer alan bilimsel makale-
lerinin kademeli olarak artmasi

6. Boélgenin ihtiyaclarina yénelik akredite toprak analiz laboratuvari-
nin olmasi

GUGLU ARASTIRMA-

YONLER GELISTIRME
YONETIM
SISTEMi

1. Kurumun ig ve igleyisine yonelik gtgla ve islevsel bir belge yonetim
sisteminin olmasi

2. Universitenin temel faaliyet alanlarina yénelik politikalar ve bu politi-
kalara yénelik streglerin olmasi

3. Farkl birimlerin ihtiyag duydugu verilerin entegre bigimde kullanildi-
g1 gUelu bir bilisim altyapisinin olmasi

4. Ogrencilerin barinmasina yénelik yurt kapasitesinin yiksek olmasi

5. Kurumun engelsiz Universite konularinda farkl dizeylerde édul ve
belge almig olmasi

6. Paydaslarin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik farkli tirde sertifi-
ka programlarinin yurataldagu Sarekli Egitim Merkezinin olmasi

7.Calisan memnuniyet oraninin yksek olmasi

8. Memnuniyet Yonetim Sisteminin dtzenli ve etkin bir bicimde kulla-
nilmasi

9. Calisanlara yénelik dizenli olarak oryantasyon ve hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yaratdlmesi

10. Milli ve yerel degerlere yénelik gcalismalarin yarataldaga merkezlerin
(Ahilik Kultarana Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Anadolu Halk Sa-
natlar Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Fatma Baci Kadin Calisma-
lart Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Anadolu Turk MUzigi Arastirma
ve Uygulama Merkezi) olmasi.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

cUcLU KALITE YONETIM 1. Kalite Sureglerinin kurumsal ve profesyonel anlayigla yaritilmesi
YONLER SISTEMi
2.SUreg temelli butdnlesik kalite yénetim sisteminin olmasi
3.TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin tim birimlerde uy-
gulanmasi
4.Ydnetici ve galisanlarin kalite kulturdne sahip olmasi
5.1SO 27001 Bilgi GUvenligi Yénetim Sistemine sahip olmasi
ZAYIF ARASTIRMA- 1. Bilimsel projeler i¢in kaynaklarin sinirl olmasi
YONLER GELiSTIRME
2.Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin etkinliginin kaynaklarin sinirh
olmasindan dolay! yeterli dizeyde olmamasi
3.Dig kaynaklardan desteklenen proje sayisinin az olmasi
4.Akademik calismalar tegvik edici 6dullendirme sisteminin olmamasi
5.Uygulama-arastirma gerektiren birimlerde fiziki ve teknik altyapinin
(uygulama sahalar, laboratuvar vb.) yeterli dizeyde olmamasi
SOSYAL- 1. Universite yerlegkelerinde sosyal faaliyetler igin imkanlarin yeterli
KULTUREL duzeyde olmamasi
iIMKANLAR
EGITIM-OGRETIM 1. Bazi akademik birimlerde égrencilerin ders calisabilecedi ortamiarin
yetersiz olmasi
2.Mezun iligkileri yénetiminin istenilen dizeyde olmamasi
3. Akredite programlarin olmamasi
FIRSATLAR ARASTIRMA- 1. Bélgede saglik ve tarim alaninda kullanilabilecek jeotermal su kay-
GELISTIRME naklarinin bulunmasi

2.Ulusal duzeyde arastirma ve etkinliklerin yapildigi tarihi ve kulttrel
degerlerin (Ahi Evran-1 Veli, Asikpasa, Cacabey, Yunus Emre, Hacl
Bektas-1 Veli) bulunmasi

3.Boélgede uretim, arastirma ve uygulama yapilabilecek seracilik alan-
larinin bulunmasi
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54 DURUM ANALIizi

FIRSATLAR ARASTIRMA-
GELiSTIRME

4.Bélgede arastirma igbirliklerinin yapilabilecegdi kéklU ve buyuk Gni-
versitelerin olmasi

5.Bolgedeki diger Universite ve kurumlarla isbirligi agisindan bdlgesel
kalkinma projelerinin (KOP) ve bu projelere yénelik birliklerin olmasi
(UNIKOP, AHIKA vb.)

6.Bolgenin arastirma igin zengin arkeolojik mirasa sahip olmasi

YEREL, BOLGESEL
VE KULTUREL
OZELLIKLER

1. Universitenin bulundugu ilin UNESCO Muizik Sehri kabul edilmesi

2.Universitenin bulundugu sehrin yénetimsel anlamda (Valilik, Beledi-
ye, Sanayi ve Ticaret Odasi vb.) yerel paydasglarla etkilesimin kolay
olmasi

3.Universitenin bulundugu ilin gvenli, nifus yogunlugu fazla olan
sehirlere yakin ve ulagim imkdanlarinin kolay olmasi agisindan Univer-
site tercihi yapacak aday potansiyelinin yUksek olmasi

4.Kaltar ve kis turizm bélgelerine yakin olmasi

TEHDITLER YEREL VE
BOLGESEL

OZELLIKLER

1. Cevre illerde adaylarin tercih edebilecegi cok sayida Universitenin
olmasi

2.Bdlgedeki blyik kentlerin (Ankara, Kayseri ve Konya) Ogretim Ele-
manlari igin bir gekim merkezi olarak gérdlmesi

3.Universitenin bulundugu ilin kalkinma/geligmiglik dtizeyinin digardan
gelecek akademik personelin tercihlerini olumsuz etkilemesi

4.Bazi alanlarda staj ve mesleki uygulama imkdanlarinin sinirl olmasi

ARASTIRMA-
GELiSTIRME

1. Bilimsel faaliyetler igin tahsis edilen finansal kaynaklarin azalmasi

2.Doviz kurlarindaki artig nedeniyle projelerde kullanilacak bazi malze-
me ve ekipmanlarin aliminin zorlagmasi

3.Universitenin ihtiyag duydugu sosyal kultirel ve egitsel amagl altya-
pi ve donanim igin kaynak yetersizligi

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

« Universitemizin gugld
ybnleri ile dis cevrenin
sundugu firsatlardan
faydalanmaya

« Zayif yénlerinin
olumsuz etkilerini

en aza indirgerken
firsatlarin olasi olumliu
etkilerinden azami
duzeyde yararlanmaya

 Dis cevredeki
tehditlerin olumsuz
etkilerini, Gniversitenin
gucli yénlerini
kullanarak en aza
indirgemeye,

« Zayif yénler ve
tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza
indirgemeye yénelik
gelistirilen stratejiler;
asagidaki GZFT
Stratejileri tablosunda
belirtilmistir.

TEHDITLER EKONOMIK 1. Belirli programlardan mezun olanlarin istihdam edilecegi sektorlerde
DURUM is imkanlarinin daralmasi
KURESEL SALGIN | 1 kuresel salgin sebebiyle ytiz ytze egitimin yapilamamasi
MEVZUAT 1. Universitelere tahsis edilen akademik kontenjanlarin azaltimasi ve
kadro kullanim kosullarinin zorlastiriimasi
Yapilan Paydasg anketi sonucunda elde edilen tabloda, Egitim Ogretim, Arastirma-Gelig-
degerlendirmeler tirme, Yonetim Sistemi ve Kalite Yonetim Sistemine yénelik 29 giiglii yén bu-
sonucunda: lunmaktadir.

Aragtirma-Geligtirme, Sosyal Kiltiirel imkénlar ve Egitim Ogretimiile ilgili 9 za-
yif yon belirlenmistir.

Arastirma-Geligtirme ve Yerel, Bolgesel ve Kulturel Ozelikler bakimindan 10 firsat
sayilabilecek alan tespit edilmistir.

Yerel ve Bolgesel Ozelikler, Arastirma-Geligtirme, Ekonomik Durum, Kiresel Salgin
ve Mevzuat kaynakli 10 tehdit tespit edilmistir.

GZFT Analizi sonucunda, guglu ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olarak gértlen
alanlara yénelik, Universitemizin farklilagsma stratejisine temel teskil edecek 6ne-
riler gelistirilmistir.

Egitim-Ogretim agisindan kaynaklarin sinirliidl, 6grenme ortamlarinin kaldira-
mayacagi duzeyde kontenjan artiginin yapiimasi, Universitemizin bulundugu ilin
kalkinma/geligmiglik dzellikleri nedeniyle akademik personelin ve égrencilerin
tercihlerini olumsuz etkilemesi, bélgedeki buyik kentlerin (Ankara, Kayseri ve
Konya) égretim elemanlar ve égrenciler igin gekim merkezi olarak gérilmesi,
cevre illerde adaylarin tercih edebilecedi ¢ok sayida Universitenin olmasi, bazi
programlarda staj ve mesleki uygulama imkdanlarinin sinirl olmasi, bazi prog-
ramlardan mezun olanlarin istihdam alanin daralmasi énemli tehditler olarak
degerlendirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme agisindan saptanan tehditler ise bilimsel faaliyetler igin
ayrilabilecek finansal kaynaklarin azalmasi, déviz kurlarindaki artiga bagl olarak
arastirma projelerinde kullanilacak bazi malzeme ve ekipmanlarin ithalatinda
yasanan sorunlar seklinde belirlenmistir.

Yénetim Sistemleri agisindan Universitelere tahsis edilen akademik kontenjan-
larin azaltiimasi ve kullanim kosullarinin zorlagtirlmasi tehditler seklinde deger-
lendirilmistir.
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56 DURUM ANALIzi

Tablo 14 : GZFT Stratejileri

FIRSATLAR

TEHDITLER

GUGLU YONLER

« Bolgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasma
alanlarina yénelik proje ve programlarin
cesitlendirilmesi

« Jeotermal kaynagin kullanilabildigi proje
ve uygulamalarin gesitlendirilmesi

- SUrekli Egitim Merkezi tarafindan ydratalen
sertifika programlarinin gesitlendirilmesi

- Egitim Kalite GUvence Sisteminin TUrkiye
yuksekdgretiminde model uygulama olarak
tanitimi ve gelistirilen Ogrenme Yonetim
Sistemlerinin diger Universiteler tarafindan
kullanimina yénelik galismalarin yaratal-
mesi

« BUtUnlesik Kalite Yonetim Sisteminin pa-
tent/faydall model tescilinin yapilmasi

« Uluslararasi diizeyde kabul géren (EFQM)
kalite yénetim sistemleri igin basvuru ya-
pilmasi

« istihdam alani genis programiarin tercih edil-
mesi ve mevcut programlarda egitim géren
6grencilere farkli beceriler kazandirmaya yéne-
lik kariyer danigmanlik hizmeti sunulmasi

« Staj ve mesleki uygulamalar konusunda ézel
sektdr kuruluslart ile yakin isbirligi yapilmasi

« Basaril égrencilerin tercihlerini etkilemeye dé-
nuk olarak Universitenin guglt oldugu yonlerin
tanitimina agirlik verilmesi

+ Ogrencisi fazla olan programlarda teorik
derslerin Ogrenme Yoénetim Sistemi Gzerinden
uzaktan egditim yoluyla yapiimasi

« Uzaktan egitim amagl kullanilan 6grenme
yonetim sistemlerinin guclendirilmesi ve iglev-
selliginin artirimasi

« Arastirma laboratuvarlarinin bélgedeki Gift-
Giler tarafindan daha fazla kullanimina yonelik
tanitim etkinliklerinin yapilmasi

3.11 TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESi

Durum analizi galigmalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara yénelik tespitler ve ihtiyaglar asagi-

daki tabloda belirtilmistir.

Tablo 15 : Tespitler ve ihtiyaglar

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

iHTIYAGLAR/ GELiSiM
ALANLARI

ZAYIF YONLER

+ Baska Universitelerle de ortak uygulama
ve arastirma merkezlerinin kurularak proje-
lerin gesitlendiriimesi

« Ulusal ve uluslararasi dtzeyde farkli Gni-
versiteler ile ig birliklerinin guglendiriimesi

- Bolgesel kalkinma projeleri ve bu projele-
re yonelik birliklerin arastirma fonlarindan
daha fazla yararlaniimasi amaciyla akade-
mik personelin tesvik edilmesi

- indeksli dergilerde yayin yapan akademik
personelin édullendiriimesi

+ Ogretim elemanlarinin dig kaynakli proje-
lere tesvik edilmesi

« Akreditasyon igin gerekli kosullari sagla-
yan programlarin akreditasyon strecinin
basglatiimasi

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

« Bagiglar ve sponsorlukiar yoluyla yeni kaynak-
lar saglanmasi

« Projelerde kullanilan ithal cihazlar ve sarf mal-
zemelerinden varsa yerli muadillerinin tercih
edilmesi

« Universiteye tahsis edilen akademik kon-
tenjanlarin artinimasina yénelik girisimlerde
bulunulmasi

- Universite 6z gelirlerinden bilimsel projeler igin
daha fazla kaynak ayriimasi

« Birimlerin fiziki ve teknik altyapilarinin gtglen-
dirilmesi igin kaynak tahsisinin yapilmasi

« Universitenin sportif, sanatsal, sosyal ve kulti-
rel faaliyetler icin mevcut altyapisinin glglendi-
riimesi amaciyla kaynak tahsisinin yapilmasi

« Akademik birimlerde égrencilerin ders ¢aliga-
bilecegi ortamlarin olusturulmasi

+ Mezun takip sisteminin iglevselliginin artirl-
masi

2017-2021 STRATE-
JiK PLANIN DEGER-
LENDIRILMESI

Mevzuattan kaynakl olumsuzluklar,
veri ainamamasi ve dig gevre faktoér-
lerinin olumsuz etkisinden dolayi baz
hedeflere ulasilamamis ve hedefler
gerceklesse bile ulagsma derecesi
olgulememistir.

Stratejik planin degerlendirme
asamasinda, hedeflerden sorumlu
birimlerden verilerin zamaninda ve
duzgun olarak gelmesi saglanmali-
dir. Hedeflere yonelik gergeklesmeler
kayit altina alinmalidir.

MEVZUAT ANALIzi

Mevzuat analizi doJru sekilde yapilsa
bile, mevzuatta ¢ok sik yaganan
degismeler analizin dogrulugunu
etkileyebilmektedir.

Mevzuat analizinde sadece kanun,
yénetmelik gibi temel faaliyet alan-
larina yénelik mevzuatlar irdelenmeli,
genelge gibi gok sik degigsen mevzuat
hukumleri analize dahil edilmemelidir.

UST POLITIKA
BELGELERi ANALizi

Ust politika belgelerinde belirtilen
faaliyet alanlarina yénelik politikalar
iyi tespit edilmelidir.

PAYDAS ANALIZi

Paydaslarin niteliginin ne olacag:
konusunda kesin huktmler bu-
lunmamakta, yoruma agik analiz
yapiimaktadir. Herhangi bir paydas
kesin olarak i¢ veya dis paydas olarak
nitelendirilememektedir.

Paydas analizi, Gniversitenin paydas-
larla iligkisi ve yarattagu faaliyetlere
gore belirlenmelidir.

iINSAN KAYNAKLARI
YETKINLIK ANALiZzi

Universitelerin mevzuat hukimle-

ri geregince ¢aligtirabilecedi insan
kaynaginin sayisi/niteligi sadece
kendi tasarrufuna bagli degildir. Norm
kadro, galisma sekli gibi kisitlayicilar
mevcuttur. Yetkinlik analizi ile ilgili
mevzuattan kaynaklanan zorluklar
mevcuttur.

Analiz kapsaminda 360 derece de-
gerlendirme gibi modern metotlarin
kullanilmasi gerekmektedir.
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58 DURUM ANALIzi

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

iHTIYAGLAR/ GELiSiM
ALANLARI

KURUM KULTURU
ANALizi

Universitelerin kurum kaltard olugtu-
rabilmesi; galigan sayisinin goklugu,
kaltar olusturabilecek kadar uzun su-
redir varligini strdtrmesi gibi neden-
lerden dolayi 6zellikle geng sayila-
bilecek Universitelerde pek mimkuin
degildir.

Kurum kultard analizi olugturabil-
mek i¢in Universitelerin uzun suredir
faaliyet géstermesi gerekmektedir.
Universite digindan da o Universiteye
dair kurum kaltaranun algilanmasi,
cok uzun sureler gerektirmektedir.

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

iHTIYAGLAR/ GELiSiM
ALANLARI

FiziKi KAYNAK
ANALizi

Fiziki kaynak analizinde stratejik pla-
nin hazirlandigr yildaki mevcut durum
belirtiimektedir. Bu da stratejik plan-
larin 5 yillik hazirlandigr dastnuldt-
gunde 6rnegin planin son uygulama
yilinda ¢ok fazla degisiklige ugrayabi-
lecegi g6z 6ninde bulunduruldugun-
da anlamsiz kalabilmektedir.

Fiziki kaynak analizinde bina sayisi,
kampus sayisi gibi uzun yillar gok faz-
la degisiklige ugramayacak 6gelere
yer verilmelidir. Derslik sayisi/labora-
tuvar sayisi gibi bilgiler bunlarin nitel
ozelliklerini barindirmamakta ve sayisi
cok fazla degisiklige ugramaktadir.

TEKNOLOJI VE
BILiSiM ALTYAPISI
ANALIZi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizin-
de stratejik planin hazirlandigi yildaki
mevcut durum belirtiimektedir. Bu da
stratejik planlarin 5 yillik hazirlandigi
dusunuldagunde 6rnegdin planin son
uygulama yilinda ¢ok fazla degisiklige
ugrayabilecegi géz 6ntinde bulundu-
ruldugunda anlamsiz kalabilmektedir.

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinin
stratejik planin uygulama yillari igeri-
sinde dinamik bir yapida belirtilmesi
gerekmektedir. Ornegin bu alana ait
bilgiler QR Kod gibi teknolojik imkanlar
kullanilarak icerikleri belirli periyotlar-
da guincellenebilir.

MALI KAYNAK
ANALizi

Mali kaynak analizi tahmine dayali
olarak yapildigi igin, bu alanda mey-
dana gelebilecek sapmalara oldukga
sik rastlanabilmektedir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Mali kaynak analizi yapilirken defla-
térler gibi ekonomik enstrimanlar
kullanilabilir. 5 yil gibi uzun vadede
tahmin edilen rakamlar, planin uy-
gulama yillarinin sonuna yaklastikga
analizin dogrulugunu etkileyebilmek-
tedir.

AKADEMIK
FAALIYETLER
ANALizi

Stratejik plan dénemi igerisinde
akademik faaliyetlerle ilgili degisiklik-
ler ortaya ¢ikabilir veya yeni alanlar
olusabilir.

Akademik faaliyet analizi yapilirken
bu faaliyetler ¢ok iyi irdelenmeli ve
gelecekte ortaya gikabilecek yeni
durumlara uyum saglayacak esneklik
bulunmalidir.

YUKSEKOGRETIM
SEKTORU ANALizZi

YUksekdgretim sektért dinamik bir
sektér olma 6zelligi gésterdigi igin
planin uygulama yillari igerisinde yeni
degisiklikler ortaya ¢ikabilir.

YUksekdgretim sektériinin gelecege
iliskin beklentileri ve planlari iyi irde-
lenmeli, s6z konusu sektérin Gniver-
siteye yUkleyecegi olasi misyonlar
tahmin edilmeye caligiimaldir.
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S.61 A-MISYON
S.61 B-VIZYON

S.61 C-TEMEL DEGERLER
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A-MiSYON

Milli ve evrensel degerleri benim-
semis, ¢agin gerektirdigi teknik ve
insani becerilere sahip nitelikli insan
yetistirmek; paydaslarla isbirligi ve
surekli iyilestirmeyi esas alarak yu-
rattgu arastirmalar ve gelistirdigi
kalite sistemleri ile bdlgenin ve llke-
nin kalkinmasina katki saglamaktir.

[D3INS MITHIZYH NY1d M[FLVYLS

B-ViZYON

IZITYNY WN¥NA

Surekli iyilestirme ve paydas mem-
nuniyetini esas alan, boélgesel kal-
kinma ve ihtisaslasmayl 6ncele-
yen, ulusal ve uluslararasi duzeyde
arastirmalar yuraten, nitelikli 6gren-
cilerin tercih ettigi, gelistirdigi egitim
ve kalite yonetim sistemleri ile mo-
del alinan bir Universite olmak.
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C-TEMEL DEGERLER

« Egitim — o&gretim sUreclerinde
o6grenci merkezlilik, kapsayici-
Ik, bilimsellik, yenilikgilik ve ka-
lite ilkelerini benimser.

ISIFLVALS YASY TV

« Arastirma gelistirme sdreclerin-
de evrensellik, yenilikgilik, bi-
limsellik, ézgurltk ve etik du-
yarhhgi dikkate alir.

» Toplumsal katki faaliyetlerin-
de millilik, paydag odaklilik ve
cevre duyarlihdini esas alir.

JANILS3D IFLVELS

» Yonetim suUreglerinde liyakat,
adalet, esitlik, sorumluluk, ¢6-
zum odaklilik, hesap verebilirlik,
katihmcilik, seffaflik, verimlilik
ve kalite ilkelerini benimser.

JNYIANITIIDIA IA INTTZ|
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V. 5oLUM
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FARKLILASMA STRATE]JiSI

A-KONUM TERCiHi

Universitemizin

temel konum tercihi
girisimcilik olmakla
birlikte, elverigli fiziki
olanaklari ile farkli
sektorlerin ihtiyacina
cevap verebilecek
nitelikli egitim

altyapisi, 6grenci talep
yogunlugu, gelistirdigi
AYDEP Ogrenme
Yénetim Sistemi ve
uygulamakta oldugu
Egitimde Kalite Guvence
Sisteminin varhgi
konum tercihi acisindan
egitimi de én plana
¢ikarmaktadir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Dunyadaki hizli geligmeler ve koékla dénustmler, geleneksel yapilanmalarimizi
degistirerek yeni sistemler gelistirmeye zorlamaktadir. TUm dunyada ylksekdg-
retim politikalari degismekte, Gniversitelerin yapilanmasi da sistematik olarak
bu degisimden etkilenmektedir. Universitelerin bir taraftan dinyadaki gelisme-
leri takip eden kuresel yani, diger yandan bulundugu bélgenin sorunlarina odak-
lanan bélgesel tarafi 6ne ¢ikmaktadir. Son yillarda bazi Gniversitelerin bélge-
sel egilimleri daha belirgin hale gelmistir. Bu geligme, Universitelerin geleneksel
misyonlari olan egitim ve arastirmanin yaninda boélgesel kalkinmaya ve top-
lumsal degisime yonelik girisim odakli tglncl bir rol yaklemektedir.

Universitemiz 2017 yilindan itibaren farkl bir yapilanmaya giderek Bolgesel Kal-
kinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslagma Universitesi segilmistir. Yuk-
sekoégretim Kurulunun yeni YOK vizyonun énemli bir adimi olarak baslatilan bu
uygulama, Bélgesel kalkinma agisindan Universitemizin arastirma kapasitesinin
guglendiriimesinde énemli katki saglamistir. Ustlendigi bu yeni unvant ile uyum-
lu olacak sekilde, Bélge kalkinmasinda misyon odakli galigan Universitemiz, 6zel-
likle tarim ve jeotermal alanlarinda kapasitesini glg¢lendirme konusunda énemili
mesafeler kat etmistir. Uzaman kadrosunu genigleten ve arastirma altyapisini
guglendiren Universitemiz, diger Universiteler ile igbirligi icerisinde ortak Mer-
kezlerin kurulmasi ¢galigmalarina yogunlagmistir. Bu kapsamda Tarkiye’'nin kokIu
aniversiteleri ile Jeotermall ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Ayrica AB fonlari, TUBITAK, TAGEM, KOP

ve Sanayi Kuruluglarinin arastirma fonlarindan yararlanma
konusundaki girisimleri devam etmektedir.

Universitemizde farkli alanlara yénelik arastirma merkezi
ve yetkin akademik personel bulunmaktadir. Universitemiz
akademik birimlerinin mufredatinda Girigimcilik dersleri
bulunmakta, birimlere 6zel girisimcilik kurslart verilmekte-
dir. Universite-sanayi isbirligi protokolleri, bilimsel arastir-
ma faaliyetlerini destekleme programiari ve yayin tesvik
programlari uygulanmaktadir. Universitemiz arastirma
stratejisinin bir yansimasi olarak 2018 yiinda kurulan Tek-
noloji Transfer Ofisi, Universitemizde Uretilen fikri ve sinai
Urdnlerin ticarilesmesi sdrecinde danigsmanlik hizmeti ver-
mektedir.

Gagimizin rekabete dayal yuksekdgretim anlayisi, Uni-
versiteleri dinamik bir yapi kurmaya zorlamaktadir. Orta-
ya cikacak sorunlara etkili ¢gézimler bulmak ve yuklendigi
misyonunun gereklerini yerine getirebilmek igin ulusal ve
uluslararasi edilimlerin takip edilmesi gerekmektedir. Kirge-
hir Ahi Evran Universitesi, sahip oldugu altyap, egitim, arag-
tirma ve akademisyen potansiyeli ve paydaslari ile kurmus

oldugu yakin igbirligi sayesinde rekabetgi kimligini guclen-
dirmistir. Bu sayede belirsizliklere karsgi daha dayanikh bir
yaptya ve daha dinamik bir kimlige kavugsmustur.

Universitenin bulundugu bdlge, jeotermal su kaynaklari-
nin, tarimsal Uretimin ve hayvanciligin yaygin oldugu bir
ozellige sahiptir. Hayvanciligin yaygin olmasi bélgede ta-
rimsal Uretim agisindan énemli bir pazar potansiyeli olug-
turmaktadir. Ayrica bélgedeki zengin jeotermal kaynaklar
gerek saglik hizmetleri ve gerekse tarim sektéru igin dnemili
bir imkdn sunmaktadir. Dig paydaslarin beklentileri, Bélge-
sel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslagma
Projeleri kapsaminda tarim ve jeotermal kaynakli projelere
daha fazla agirlik verilmesi yoénunde Universiteye sorumlu-
luk yaklemektedir. Nitekim Universitemizde biri tarnm digeri
ise jeotermal kaynakl projelerin yarutdlmesi amaciyla iki
koordinatérltk kurulmustur. Son yillarda bazi yatirrmcilar
tarafindan boélgede tarimsal Uretimin gesitlendiriimesine
yénelik yeni girisimler ve jeotermal kaynakli seracilik konu-
sunda yatirmlar yapiimaktadir. Hentz bir kimelenme ol-
mamakla birlikte, bélgenin gerek tarimsal Uretim gerekse
jeotermal kaynakli saglik ve tarim projeleri agisindan guglu
bir potansiyel oldugunu gdstermektedir. Ote yandan bol-
genin geng nufus yapisi, emek yogun sektér olan tarm ve
jeotermal projeleri icin 6nemli bir avantaj sunmaktadir.

Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetleri ile boélgenin
potansiyel Uretim alanlarindaki ekosistemi guglendirme
ve yenilikGi Uretim ydntemleri ile bdlge kalkinmasina katki
saglama konusunda merkezi bir konumdadir. Bélgedeki di-
ger Universiteler ile ortak arastirmalar ve projeler yapan ve
cesitli igsbirligi anlagmalari ile bélgesel igbirligi ve etkilesimi
hizlandirmada ve gelistirmede guglu bir aktér olan Univer-
sitemizin kurumsal kapasitesi giderek guiglenmektedir. Uni-
versitemiz sahip oldugu guclt baglari, kurumsal kapasitesi,
yetenek ve deneyimlerini kullanarak bélgede sektérel bakis
agisinl degistirecek guglu bir potansiyele sahiptir. Ayrica,
bélge igin strateji Uretebilen konumu Universitemizin giri-
simcilik yanini belirginlestirmektedir. Gerek yUksekégretim
alanindaki gelismeler gerek Universitenin bulundugu boél-
genin &zellikleri ve gerekse Boélgesel Kalkinma Odakli Mis-
yon Farklilagsmasi ve ihtisaslagma alaninda pilot Universite
unvani, Universitemizin konum tercihini belirgin hale getir-
mektedir. Bu degerlendirmeler 1siginda, 2022-2026 Dénemi
Stratejik Planinda Universitemizin konum tercihi Bolgesel
Kalkinma Odakl girisimcilik olarak belirlenmistir.

Universitemizin temel konum tercihi girisimcilik olmakla
birlikte, elverisli fiziki olanaklari ile farkl sektorlerin ihtiyaci-
na cevap verebilecek nitelikli egitim altyapisi, 6grenci talep
yogunlugu, gelistirdigi AYDEP Ogrenme Yénetim Sistemi ve
uygulamakta oldugu Egitimde Kalite GUvence Sisteminin
varligi konum tercihi agisindan egitimi de 6n plana ¢ikar-
maktadir.
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FARKLILASMA STRATE]JiSI

B-BASARI BOLGESi TERCiHi

1- JEOTERMAL TARIM BASARI BOLGESI TERCiHI

Bélgemizde tarim ve
jeotermal alaninda
pilot Universite

olarak belirlenen
Universitemizin
yuratdlecegi projeler
sayesinde bu alanlarda
gerceklestirecegi
inovasyonlar ile yeni

is sahalari olugacak,
yatirimlarin énu
agllacak ve kimelenme
imkéani olugturulacak
ve bélgesel

rekabet glcunin
olusturulmasina ve
bélgesel kalkinmaya
katki saglayacaktir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

TR71 Boélgesinde yer alan Kirgehir, tarim ve hayvancilik Gretimine elverigli bir
cografyada bulunmakta ve ekonomik olarak gelismekte olan iller kategorisin-
de yer almaktadir. Kirgehir, sosyoekonomik gelismislik endeksi agisindan komsu
illerle kiyaslandiginda (Aksaray 55, Kirikkale 41, Nevsehir 36 ve Nigde 56.) 40.
siradadir. Nafusunun % 64,4'4nln sehirlerde, %35,6'sinin ise kirsal alanda yasa-
digi Kirgehir, Turkiye ortalamasiyla kiyaslandiginda sehirlesme oraninin dtsuk
oldugu iller arasindadir. Kirsal alan nufus yogunlugunun fazla olmasi bélgede
tarim ve hayvancilik igin dnemli bir avantaj olusturmaktadir. Bunun yaninda Kir-
sehir'de jeotermal kaynak potansiyeli oldukga yUksektir. Yaz yillardir yapilan ge-
leneksel tarim Urdnleri yerine, jeotermal sicak su ile isitilacak seralarda katma
degeri ylksek; sebze, tibbi aromatik bitkiler ve sts bitkileri sektdrlerinde tGretim
ve arastirma yapilarak yeni tarimsal faaliyet alanlarinin olusturulmasi ve bél-
gede mevcut bitki ¢esitliliginin artirilarak katma degeri yuksek alternatif rtnler
Uretilmesi muamkanddar.

Bdlgemizde tarim ve jeotermal alaninda pilot Universite olarak belirlenen Uni-
versitemizin yUrUtldlecegi projeler sayesinde bu alanlarda gergeklestirecedi
inovasyonlar ile yeni is sahalari olusacak, yatirmlarin 6nU agilacak ve kiime-

Universitemiz ilk olarak
2016 yihinda ¢ikilan
cagrida “Tarim ve
Jeotermal” alanlarinda
41 dniversite arasindan
segilen ilk 5 pilot
Universiteden biri
olmustur. Bu kapsamda
ydratmekte oldugumuz
Jeotermal Tarim
Alanindaki projeler
asagida verilmistir.

lenme imkani olugturulacak ve bdélgesel rekabet gucinun olusturulmasina ve
bolgesel kalkinmaya katki saglayacaktir.

Universitemizin bdlgesel paydaslarla yapabilecedi potansiyel is birlikleri kapsa-
minda Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda belirlenen kadinlarin is gictne
katilim ve istihdaminin artirimasi, dezavantajl gruplarin (engelliler, yaslhlar, ba-
gimlilar ve eski hukamluler) rehabilite edilmeleri ve istihdami, tarm isgilerinin
sosyal hizmetlere erigiminin saglanmasi ve iyilestirilmesi, tarim ve hayvancilikta
Uretimin gesitlendirilmesi, tarimda su ve toprak kaynaklarinin korunmasi, bélge-
de marka degderi olan tarimsal Grdnlerin éne ¢ikariimasi ve tarimsal Grin isleme
tesislerinin yayginlastirimasi konularinda kadin istihdaminin artirimasi éncelikli
toplumsal hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Toplumsal katki politikasi, he-
defleri ve stratejilerimiz dogrultusunda, Toplumsal katki streglerini etkin yonete-
rek, ozellikle Bélgesel Kalkinma ve ihtisaslagsma dogrultusunda toplumsal katki
saglamayi, éncelikli hedefi olarak belirlemistir.

Kirgehir buytkbas hayvancilik agisindan énemli bir Gretim hacmine sahiptir ve
kirmizi et Uretiminde marka degere sahip illerdendir. Her yil ithal edilen buyukbag
hayvan sayisinin %40' Kirsehir'e gelmektedir. Kirgehir, hayvancilik sektérandn te-
mel girdisi olan kaba yem ihtiyacinin yaklasik % 10'unu karsilamakta olup buyuk
6lgude digsa bagiml durumdadir. Bu durum sektérdn gelismesi igin dnemli bir
handikap olusturmaktadir. Universitemiz bunyesinde yuruttlecek projeler yoluy-
la bélgenin iklim kosullarina uygun yem bitkilerinin Gretilmesi hayvancilik sekt6-
rande verimlilik ve rekabet agisindan énemli bir avantaj saglayacaktir.

Kaman cevizi adi altinda marka degeri olmus ilimizde, ceviz konusunda yillar
icerisinde olusmus birikmis problemlere ¢ézim arayigimizin yer aldidi cevizde
verimliligin arttirnimasi projesi de énceliklerimiz arasindadir. Ceviz ve badem it-
halatinin 250 milyon dolara ¢iktigi géz 6ndne alindiginda bu projenin énemli bir
katma deger saglayacagi ve bélgenin ve tlkenin ekonomik kalkinmasina hizmet
edecegi agiktir.

Son ylllarda gida guvenliginin saglanabilmesi bakimindan, bilingli tarim sistem-
lerinin éncelendigi, dogayi tahrip etmeyen ydéntemlerle, insan sagligini tehdit
etmeyen tarimsal Urtnler Uretmek ve tiketmek bir prensip haline gelmeye bas-
lamistir. Bu gelismelere baglh olarak dunyada ve Ulkemizde dogal kaynaklarin
korunmasini esas alan, gevre ve insan sagligina zarar vermeyen, izlenebilirlik,
surdurdlebilirlik ve gida gavenligini esas alan bir tarimsal Gretim sisteminin ge-
listirilmesi hedef alinmistir.

Yuksekdgretim Kurulu Bagkanhginin Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltge Bagkan-
g isbirligiyle hem Universitelerin bulunduklar bélgeye olan katkilarini arttirmak
hem de belirli alanlarda ihtisaslagmalarini tesvik etmek amaciyla 2006 yil son-
rasinda kurulmug olan ytksekégretim kurumlarina yénelik “Bélgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslagsmasi” projesini baslatmistir. Universi-
temiz ilk olarak 2016 yilinda gikilan ¢agrida “Tarim ve Jeotermal” alanlarinda 41
Universite arasindan segilen ilk 5 pilot Universiteden biri olmustur. Bu kapsamda
yaratmekte oldugumuz Jeotermal Tarim Alanindaki projeler asagida verilmigtir.
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70  FARKLILASMA STRATEJISI

DETAYLI BILGI ICIN QR KODU OKUTUNUZ

JEOTERMAL TARIM ALANINDAKi PROJELER

+ Terme Sahasinda Jeotermal Kaynagin Temini ve Proje Sahalarina ile-
timi Projesi

+ Kaba Yem Uretim Projesi

» Termal Seralarda Kimelenme Projesi

+ Ceviz Odakl Kalkinma ve Gelisim Projesi

+ Pilot Universite Projelerinin Egitim ve Tanitim Projesi

Universitemiz, bulundugu sehir ve bélgenin kalkinma ve gelisim hedeflerine
katki saglamak amaciyla sahip oldugu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimili
kullanarak Surdurulebilir Tarim ve Hayvancilik Projeleri vasitasiyla iktisadi, sos-
yal ve beseri sermayeyi gelistirmeyi hedef edinmistir. Bu hedef dogrultusunda
2017-2021 yillarini kapsayan dénemde “Bdlgesel Kalkinma Odakli Misyon Fark-
llagsmasi ve ihtisaslagmasi” projesiyle girisim odakli konum tercihinde basarili
olmus, tarim ve jeotermal alanindaki projeleri basariyla yaratmus ve yaritmeye
devam etmektedir. Bu sebeple 6zellikle Bélgesel Kalkinma ve ihtisaslagsma pilot
Universite baghginda Jeotermal Tarim alanini Bagari Bélgesi Tercihinde éncelikli
alan olarak belirlemistir.

2- JEOTERMAL SAGLIK BASARI BOLGESI TERCiHi

Kirgsehir Ahi Evran
Universitesi
bunyesinde

halen jeotermal
kaynaklar bulunan
ve bunu bir

Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon
Merkezi'nde tedavi
amagh kullanan
Ulkemizdeki birkag
Universiteden
biridlir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Kirgehir konum itibari ile Dogu Anadolu ve Guneydodu Anadolu ‘yu Marmara
ve i¢ Anadolu’ya baglayan ulagim yollari adinin tam merkezinde bulunmakta-
dir. Dogudan batiya ve kuzeyden glneye gegis yollari Uzerinde bulunan ilimizin
Kapadokya gibi zengin bir turizsn merkezinin hemen yani basinda yer almasi,
zengin jeotermal su kaynaklarina sahip olmasi ve halen jeotermal kaynaklari
tedavide kullanan 150 yatakli bir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon hastanemizin
bulunmasi, jeotermal rehabilitasyon odakli saglik turizmi agisindan énemili bir
potansiyel olusturmaktadir. Kapadokya'nin bir pargasi olan Kirgehir bélgesine
yillik 2,5 milyon turist kaltar turizmi igin gelmekte, bunlarin bir kismi Kirgehir ili-
ne 40 km uzakliktaki Kapadokya havaalanina inmektedir. Kapadokya bdlgesini
ziyaret eden turistlerin bir kisminin Kirgehir iline saglik turizmi gergevesinde ge-
tirilmelerini saglamak mUumkandar. Ancak Kirgehir'in ekonomisi agirlikli olarak
tarim ve hayvanciliga dayal olup, jeotermal saglik gibi katma degeri yuksek
sektdrlerin bodlgesel ekonomiye mevcut katkisi sinirldir. Jeotermal kaynaklar
bazinda dunyada ilk 7 tlke arasinda bulunan tlkemizin sahip oldugu bu kay-
nagi dogru bir politikalarla degerlendirmesi halinde yerel-bdlgesel ve ulusal
kalkinmamiza katkisi nemli olacaktir. Bunun icin klasik kaplica tedavisi yerine
Jeotermal kaynaklarin diinya ile rekabet edecek sekilde saglik ve spor alaninda
Ust duzey teknolojik donanim desteginde, kaplica kur merkezleri, sosyal, sportif
ve kulttrel yagam alanlart ile birlikte sunulmasi etkililik ve sureklilik i¢in kaginil-
mazdir.

Kirgehir Ahi Evran Universitesi yerel degerler ve mevcut potansiyelleri derin-
lemesine inceleyerek ise baglamis, yerel jeotermal kaynaklari saglk ve spor
faaliyetlerinde kullanma alaninda ihtisaslasarak boélgesel kalkinmaya katki

DETAYLI BILGI ICIN QR KODU OKUTUNUZ

saglama niyetine Universitemizin 2017-2021 stratejik planinda ve bu planin fark-
lagma stratejisi bélumuande Girisimcilik konum tercihi altinda yer vermistir. Bu
galigmalarin neticesinde Universitemiz 2016 yilinda ilk olarak ¢ikilan “Bélgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslagmasi” projesi gagrisinda “Ta-
rnm ve Jeotermal” alanindaki ihtisaslasma projeleriyle ilk 5 pilot Gniversiteden
birisi olmustur. Bu kapsamda yuratmekte oldugumuz Jeotermal Saglik Alanin-
daki projeler asagida verilmistir.

JEOTERMAL SAGLIK ALANINDAKI PROJELER

Dogudan batiya ve
kuzeyden guineye gegis
yollari Gzerinde bulunan
ilimizin Kapadokya

gibi zengin bir turizm
merkezinin hemen yani
basinda yer almasi,
zengin jeotermal su
kaynaklarina sahip
olmasi ve halen
jeotermal kaynaklari
tedavide kullanan 150
yatakli bir Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon
hastanemizin
bulunmasi, jeotermal
rehabilitasyon odakli
saglik turizmi agisindan
6nemli bir potansiyel
olusturmaktadir.

« Sporcu Sagligr Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi
(SAUTER) Projesi

« Jeotermal Kaynakl Rehabilitasyon Merkezi (JEOKAREM) Projesi
- Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) Projesi

Kirgehir Ahi Evran Universitesi blnyesinde halen jeotermal kaynaklar bulunan
ve bunu bir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi'nde tedavi amagl kullanan
Ulkemizdeki birkag Universiteden biridir. Kirgehir ilinde, geleneksel yéntemlerle
uygulanan jeotermal tedavi uygulamalarini, ydksek teknolojik donanima sahip
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon uygulamalari, Geleneksel-Tamamlayici Tip uygu-
lamalari ve Sporcu Sagligr ve Rehabilitasyonu uygulamalari ile birlestiren pilot
saglik projelerimizin amaci; ilimizdeki jeotermal kaynaklarin saglik ve spor ala-
ninda etkin kullanimini saglamak, Kirgehir'i bir saglik-spor turizm merkezi haline
getirmek, saglik turizminin gesitlendirilmesi ve gelistiriimesi yoluyla yerel-bél-
gesel kalkinmaya sardurdlebilir katki saglamaktir.

Gunumuzde insan édmrl giderek uzamakta, kronik hastaliklari olan yasgl ntfus
ve hastaliklara bagl fonksiyon kaybi ile yagamak zorunda olan ézarla/engelli
sayisinda édnemli bir artiglar gézlenmektedir. Bu duruma bagli olarak hastalik-
lar/kazalar sonrasinda geligen fonksiyon kayiplarinin geri kazandirimasina yé-
nelik rehabilitasyon hizmetlerine olan talep giderek artmaktadir. Rehabilitasyon
tibbina olan bu ilgi ve ihtiyacin artmasi zengin jeotermal kaynaklara sahip olan
Ulkemizin ve 6zelde Kirgehir'in dnemli bir termal saglik turizmi destinasyon mer-
kezi olmasi igin bir firsat olarak degerlendiriimektedir. Jeotermal kaynaklarin
daha etkin ve verimli kullaniimasina yénelik olarak dinyada geleneksel kaplica
kullanimindan farkl bir anlayis ve yaklagim gelismeye baslamis ve jeotermal
kaynaklar tip, saglk ve spor alanlarinda etkin olarak kullaniimaya baglamigtir.
Dunyada geligen bu yeni anlayisin geredi olarak, Universitemiz éncultginde
Kirgehirde halen geleneksel ydontemlerle kullanilan jeotermal kaynaklarin saglik
ve spor alaninda etkin kullanimini saglamak ve yerel-boélgesel kalkinmaya en
iyi katkiyr saglamak éncelikli hedefimizdir.

Jeotermal kaynaklara sahip Glkemizdeki 8 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Mer-
kezinden biri olan mevcut merkezimiz diger merkezlere gére oldukca avantajl
bir durumdadir. Ancak talep yogunlugu nedeniyle hastalarimiz mevcut merke-
zimizde yatarak tedavi olabilmek i¢in yaklasik 5-6 ay, ayaktan tedavi olabilmek
igin yaklasik bir iki hafta sira beklemektedir. 7 milyon (%8.8) yasli, 8.2 milyon
(%12) engelli nufusun bulundugu tlkemizde énimuzdeki yillarda yagl nafusun
hizla artacagr dugtunuldtigunde ve savas ve gatismalarin yogun olarak yasan-
digi cografi bir bélgede oldugumuzu géz énine alinca bu talebin gittikge art-
masi beklenmektedir.
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FARKLILASMA STRATE]JiSI

Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezi
kurulmasina yénelik
calismalar pilot
Universite strecimizden
oénce baglamisg, 150
yatakl hastane binamiz
yaninda Fizik Tedavi

ve Rehabilitasyon
Yuksekokulu olacak
sekilde tamamlanmis
ve 2021 yili baginda
Saglik Bakanligi ile
Birlikte Kullanim
mevzuati gergevesinde
hizmete agilmistir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Artan talebi karsilayabilmek ve jeotermal kaynaklardan daha etkin bir sekilde
yararlanabilmek amaciyla buyuk ve entegre bir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Merkezi kurulmasina yénelik galismalar pilot Universite sirecimizden énce bas-
lamisg, 150 yatakl hastane binamiz yaninda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon YUk-
sekokulu olacak sekilde tamamlanmig ve 2021 yili basinda Saglik Bakanhg ile
Birlikte Kullanim mevzuati gergevesinde hizmete agilmistir. 17.550 m2 kapali ala-
na sahip olan 150 yatakl Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanemiz Al grubu
hastane olarak siniflandirilarak, Ust dizey Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon hizmet-
lerini jeotermal tedavi esliginde sunacaktir. Bu kompleksin pandemi sonrasi tam
kapasiteyle igletiimesi halinde gunlik 350-400 ayaktan, 150 yatan hasta olmak
Uzere toplam 550 hastaya hizmet verilmesi ve yillik FTR seans sayisinin 100.000
Uzerine gikmasi beklenmektedir.

Jeotermal alaninda Pilot Universite segilen Gniversitemizin hazirladigi Jeotermal
Kaynakli Rehabilitasyon Merkezi (JEOKAREM), Geleneksel Tamamlayici Tip Arag-
tirma Uygulama Merkezi (AHIGETAM) ve Sporcu Saglig ve Termal Rehabilitas-
yonu Merkezi (SAUTER) baslikli 3 pilot saglik projemizin Termal Kar Klinik Parki ve
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi olarak tasarlanan bu kompleks iginde bir-
likte hayata gegirilecektir. Jeotermal kaynaklari, pilot saglik projelerimizden ma-
liyeti karsilanan yuksek teknolojik donanima ve robotik cihaz imkanlarina sahip
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Uygulamalari, Sporcu Saghdi ve Rehabilitasyonu
Uygulamalari ve Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulamalari ile birlestiren bir
Merkez (JEOKAREM) olusturmak, rekabet giict ylksek bu merkezde ézellikli tip ve
saglik hizmeti sunan bir saglik mikemmeliyet merkezi olugturmak ve bu alanda
ulusal ve uluslararasi bir cazibe merkezi olmak hedeflenmektedir.

ilimizin zengin jeotermal sularinin olmasi, jeotermal kaynaklari halihazirda kulla-
nan mevcut 150 yatakll bir FTR hastanemizin bulunmasi, Fizik Tedavi ve Fizyote-
rapialanlarinda guglt egitim kurumlarina sahip olunmasi rehabilitasyon odakli
Jeotermal Saglik alaninda farkllagmasinin éndnd agmaktadir. Universitemiz
oénculugunde Kirgehir'de halen geleneksel ydntemlerle kullanilan jeotermal kay-
naklarin saglk ve spor alaninda etkin kullanimini saglamak ve yerel-bdlgesel
kalkinmaya en iyi katkiyr saglamak éncelikli hedefimizdir. Bu hedef dogrultu-
sunda Universitemiz “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisas-
lasmasi” projesiyle girisim odakli konum tercihinde yer verdigi jeotermal saglik
alanindaki projeleri basariyla ydratmus ve ylritmeye devam etmektedir. Bu se-
beple 6zellikle Bélgesel Kalkinma ve ihtisaslagma pilot Gniversite basliginda Je-
otermal Saglik alanini Basari Bélgesi Tercihinde dncelikli alan olarak belirlemistir.

3- YONETIMDE KALITE GUVENCESi BASARI BOLGESi TERCiHi

Universitemiz Kalite
Glvence Sistemi,

10. ve 11. Kalkinma
Planlarr ile 2015 yilinda
Yuksekégretim Kurulu
(YOK) ve 2018 yilinda
ise Yuksekogretim
Kalite Kurulu

(YOKAK) tarafindan
Universitelerde i¢ kalite
guvence sistemlerinin
kurulmasina

yoénelik beklentileri
dogrultusunda ve
Stratejik Planlama
cercevesinde hayata
gecirilmistir.

Yuksekdgretim Kurumlarinda i¢ Kalite Givence Sistemlerinin kurulmasi son on
yiligerisinde giindeme gelmistir. Onuncu Kalkinma Planinda Yuksekégretim Ku-
rumlari i¢in Kalite GUvence Sistemlerinin olusturulmasi hedefi yer almaktadir.
Universitemiz Kalite GUvence Sistemi, 10. ve 11. Kalkinma Planlari ile 2015 yilin-
da Yuksekagretim Kurulu (YOK) ve 2018 yilinda ise Yiksekégretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan Universitelerde i¢ kalite glivence sistemlerinin kurulmasina
yoénelik beklentileri dogrultusunda ve Stratejik Planlama gergevesinde hayata
gecirilmistir.

2015 yilindan itibaren gerek kalkinma planlarindaki beklentiler gerekse yukse-
kégretim alanindaki gelismeler nedeniyle i¢ Kalite GUvence Sistemlerinin ku-
rulmasi Universitemizin temel politikasi olarak belirlenmistir. Universitemizde
uygulanan i¢ Kalite GUvence Sistemleri, Rektdrligumuzun iradesi ve sahiplen-
mesiyle kapsamli bir planlama sonucunda hayata gegirilmistir. Halihazirda
Universitemizde egitim-6gretim ve yénetim alanlarinda ig Kalite Guvence Sis-
temleri uygulanmaktadir.

Universitemizin 2017-2021 dénemini kapsayan Stratejik Plan ¢alismasinda ko-
nulan hedefler ve yurttilen ¢alismalar neticesinde idari sureclere yonelik Bu-
tunlesik Kalite Yénetim Sistemi (BKYS), egitim-6gretim sureglerine yénelik ola-
rak ise Egitimde Kalite Guvence Sistemi (EKGS) kurulmustur. Universitemizde
kullanilan i¢ kalite gtivence sistemleri Universite-sektoér isbirliginde 6zgtn olarak
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Universitemiz 19-22
Aralik 2017 tarihinde
gerceklestirilen ISO
9001:2015 Kalite Yénetim
Standardi Dig Tetkik
Sdrecini tim birimleriyle
basariyla tamamlamis
ve Kalite Yoénetim Sistem
Belgesi'ni almaya hak
kazanmistir. Ulkemizde
cesitli birimleriyle

Kalite Yénetim Sistem
Belgesi alan yaklasik 80
Universite bulunmasina
ragmen, Universitemiz
tam birimleriyle

bu belgeyi alan ilk
Universite olmustur.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

gelistirilmistir. Kalite glivence sistemlerinin sorunsuz bigimde igleyebilmesi igin
guglu bir teknolojik altyapr olusturulmus, koordinatérltk, komisyon ve destek
birimleri ile guglendirilmis bir organizasyon kurulmustur. Her iki sistem birbirini
beslemekte, streglerin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine yénelik birgok
veriyi entegre bigimde kullanmaktadir.

Universitemizin 2017-2021 Stratejik Planinda konulan amag ve hedefler dogrul-
tusunda planlama yapilarak éncelikle Yonetim Sistemi alaninda Kalite GUvence
Sisteminin kurulmasina karar verilmistir. Bu amagla Universitemiz blnyesinde
Kalite Yonetim Koordinatorlugu kurulmustur. Ayrica Koordinatérltk tarafindan
cesitli komisyonlar kurularak Kalite Yénetim Sisteminin gerektirdigi ¢alismalar
yarattlmastar. 19-22 Aralk 2017 tarihinde gergeklestirilen ISO 9001:2015 Kalite
Yénetim Standardi Dig Tetkik SuUrecini tim birimleriyle basariyla tamamlamis
ve Kalite Yonetim Sistem Belgesi'ni almaya hak kazanmugtir. Ulkemizde gesitli
birimleriyle Kalite Yénetim Sistem Belgesi alan yaklagik 80 Universite bulunma-
sina ragmen, Universitemiz tam birimleriyle bu belgeyi alan ilk Gniversite ol-
mustur. S6z konusu belgenin alinmasinin ardindan Universitemiz Gg yil boyunca
izlemeye alinmig, 2020 yili Aralik ayinda TSE tarafindan yapilan dig degerlendir-
me sonucunda yenilenmistir.

Universitemizde idari streclere yonelik i¢ Kalite GlUvence Sistemi, Kalite Komis-
yonu Calisma Usul ve Esaslari yénergesinde belirlenen ilkeler dogrultusunda
yaratdlmektedir. Kalite komisyonu planlama, gézden gegirme ve degerlendir-
meye yoénelik olarak belirli araliklarla toplanmakta, izlemeye dayali sonuglar te-
mel alinarak gerekli iyilestirmeler yapiimaktadir. Universitemizde kalite ydnetim
sistemi kapsamindaki butin galigmalar PUKO ddéngusl gergevesinde yuratul-
mektedir. Universitemizin i¢ kalite glivence sistemi kapsaminda tam birimler ve
alt birimler tarafindan yillik streg ve faaliyet planlari hazirlanmakta, alti (6) aylik
periyotlar halinde yilda iki defa i¢ degerlendirme yapiimaktadir. i¢ degerlendir-
me sonugclari yillik Gézden Gegirme Raporlari seklinde Kalite Yonetim Koordina-
térltgune sunulmaktadir.

Universitemizde Yuksek Ogretim Kalite Glvence Sistemi, ISO 9001:2015, 5018 sa-
yilt Kanun ve EFQM élgutlerini kapsayan, battnlesik kalite ydonetim sistemi uygu-
lanmaktadir. Universitemizin Kalite Yonetim Sistemi stireg temelli ve battnlesik
bir yapiya sahiptir. Stregler hiyerarsik bir yapida olup, Ust Stireg, Ana Streg ve
Alt SUreg seklinde siralanmaktadir.

Universitemiz tarafindan gelistirilen ve dort yildir aktif bicimde kullanilan Bu-
tunlesik Kalite Yénetim Sistemi (BKYS), akademik ve idari ayrimi olmaksizin tim
birimlerimiz tarafindan kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimler, Universite-
miz kalite yonetim sistemi caligmalari gergevesinde kendileriyle ilgili streglerin
planlama, uygulama ve izlemesini BKYS Uzerinden elektronik ortamda yurat-
mektedir.

Sureglere ve faaliyetlere iligkin izlemeler BKYS Uzerinden yapiimakta, her bir st-
rece ait gergeklesmeler belirlenen parametreler dogrultusunda veriler/kanitiar
ile desteklenmektedir. Streclere yonelik hedeflerin izlenmesinde her yil duzenli
olarak yapilan égrenci ve galigan memnuniyet anketi sonuglari kullaniimakta-
dir. Ozellikle 6grenci anketi sonuglari egitim-6gretimin tasarimi, uygulanmasi
ve izleme-degerlendirmesine yoénelik stre¢c parametrelerinde yaygin olarak
kullaniimaktadir. Bu gerekgeler isiginda Universitemiz Buttnlesik Kalite Yonetim
Sistemi uygulamasini benimsemis ve drnek gosterilebilir bir rol model olarak
Yénetimde Kalite GUvencesi alanini Basari Bélgesi Tercihi olarak belirlemistir.

4- EGITiMDE KALITE GUVENCESI BASARI BOLGESI TERCiHI

Egitimde kalite
guvencesini garanti
altina almak amaciyla
Mufredat Destek Ofisi,
Olgme ve Dederlendirme
Destek Ofisi, Sistem
Destek Ofisi, Akreditasyon
Destek Ofisi, Akademik
Gelisim Destek Ofisi ve
bunlara bagl akademik
birimlerde Mufredat
Gelistirme Komisyonu,
Akreditasyon Komisyonu,
Olgme ve Dederlendirme
Komisyonu, Program ve

Sinav Komisyonu kurulmus

ve Ogrenme Yénetim
Sistemi Sorumlusu
gorevlendirilmistir

Universitemizin i¢ kalite yonetimi konusunda elde ettigi basarilar, Universite-
mizde yurUtdlen egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak amaciyla
“Egitimde Yeterlige Dayall Kalite GUvence Sistemini olugturmasinin yolunu ag-
mustir. Kirgehir Ahi Evran Universitesi'nde yuratulen egitim-6gretim etkinlikle-
rinin niteligini artirmak amaciyla 6grenme ydnetim sistemleri geligtirmek ve
ybénetmek, programlarin akreditasyon sureglerini yonetmek ve Universite bun-
yesinde egitimde yeterlige dayall kalite givence sistemi kurulmasini ve strek-
liligini saglamak amaciyla “Egitimde Kalite GUvence Sistemi Koordinatérlagu”
ve akademik birimlerde “Birim Egitimde Kalite Glvence Sistemi Koordinator-
1Gga” ile bagl ofis ve komisyonlar kurulmustur. Ayni zamanda egitimde ka-
lite glvencesini garanti altina almak amaciyla Mufredat Destek Ofisi, Olgme
ve Degerlendirme Destek Ofisi, Sistem Destek Ofisi, Akreditasyon Destek Ofisi,
Akademik Gelisim Destek Ofisi ve bunlara bagli akademik birimlerde Mufredat
Gelistirme Komisyonu, Akreditasyon Komisyonu, Olgme ve Dederlendirme Ko-
misyonu, Program ve Sinav Komisyonu kurulmusg ve Ogrenme Yoénetim Siste-
mi Sorumlusu goérevlendirilmigtir. Kirgehir Ahi Evran Universitesi kalite glvence
sistemini kurmak ve yerlestirmek amaciyla yurattagt ¢ahismalar kapsaminda
mevzuat galigmalarini (Kirgehir Ahi Evran Universitesi Egitimde Yeterlige Daya-
I Kalite GUvence Sistemi Yonergesi, Kirgehir Ahi Evran Universitesi Dogal Afet,
Salgin ve Acil Durumlarda Derslerin Uzaktan Egitim Yoluyla Yarattlmesinde
izlenecek Usul ve Esaslar) tamamlamig, egitim-égretim suregleri belirlenmis,
teknolojik ve bilisim alt yapisint iyilegtirmigtir.
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FARKLILASMA STRATE]JiSI

Egitimde Kalite
Guvence Sistemi,
Egitimde Yeterlige
Dayali Kalite Guvence
Sistemi Yénergesinde
belirlenen ilkeler ve bu
Yénerge kapsaminda
kurulan Egitimde
Kalite Guvence Sistemi
Koordinatérlagu
tarafindan
yuratdalmektedir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Egitimde Kalite GUvence Sisteminin yUrtttilmesinde Universitemiz tarafindan
gelistirilen ve Ahi Yeterlige Dayali Dijital Egitim Portali (AYDEP) adiyla tescillenen
bir 6grenme ydnetim sistemi kullanilmaktadir. AYDEP Ogrenme Yonetim Siste-
mi, egitimde kalite glvence sisteminin yerlesmesinde hayati bir yere sahiptir.
AYDEP Ogrenme Yonetim Sistemi sayesinde egitim-o6gretim streglerinde yeni-
likgi 6gretim ydntemleri ve teknolojileri kullanilmakta, uzman denetiminde ders
6grenme ciktilarinin program yeterlikleriyle uyumlu olarak belirlenmesi sag-
lamakta, yine uzman denetiminde kabul edilmis ve kapsam gecerliligi onay-
lanmis yeterlige dayall alternatif ve tamamlayici degerlendirme yaklasimlari
uygulanmaktadir. AYDEP, egitim-6gretimde kaliteyi strekli kilacak ve énceden
belirlenen program ¢iktisi ve yeterliklerin kazandiriimasini gvence altina ala-
cak bir model olarak tasarlanmistir. AYDEP ile Bologna Sureci, Turkiye YUkse-
kogretim Yeterlikler Cergevesi (TYYC), Alan Yeterlikleri ve Program Ciktilari géz
énune alinarak, 6grenme ¢iktilarinin taksonomik bir anlayisla duzenlenmesi
yapilmaktadir.

2020 yihnin Mart ayinda baslayan, tlkemizde ve tim dunyada kuresel bir saglik
sorunu olarak yasanan Covid-19 pandemisi, egitim sistemlerini derinden etki-
lemigtir. DUnyada ve Tuarkiye'de salginin yayilimini énlemek amaciyla okullar
yUz yuze egitime ara vermek zorunda kalmiglardir. Milyonlarca 6égrencinin okul
disi kalmasi egitim camiasinda endise yaratmistir. Bu zor durum karsisinda
hukametler bir ara ¢6zam olarak uzaktan egitim segenegine yénelmiglerdir.

Kirsehir Ahi Evran
Universitesi'nden mezun
olan égrencilerin kamuda
ise yerlesme orani

ortalama %55.30°dur.

Turkiye ortalamasi %38.70,
Universitemizin de icerisinde
bulundugu lig ortalamasi ise
%39.50dir.

Sahip oldugu kamuda ise
yerlestirme ortalamasi ile
Universitemiz kendi liginde
81 universite arasinda 16.
sirada, Ulkemizde bulunan
153 devlet tniversitesi
arasinda ise 22. sirada yer
almaktadir.

Universitemizde daha énce kismi ve alternatif bir uygula-
ma olarak yuratdlen uzaktan egitim, yasanan bu siregte
kalici bir egitim ¢esidi olarak gérilmeye baslanmistir. 2017
yili itibariyle Universitemiz Egitim Fakultesi'nde pilot uygu-
lamayla baglayan Ahi Yeterlige Dayali Egitim Portali (AY-
DEP) Ogrenme Yénetim Sistemi'ni tim akademik birimler-
de kullanima agmiustir. Yerli ve milli kaynaklarla geligtirilen
AYDEP Ogrenme Yonetim Sistemi ile tim egitim-6gretim
sureglerinin kontrol altina alinmasi ile egitimde kalite gu-
vencesinin saglanmasi amaglanmistir. Bu amagla tam
bélum/programliara ait program yeterlikleri (mesleki bil-
gi, mesleki beceri, tutum ve degerler), derslere ait belirtke
tablolari (konular, 6grenme ciktisi ve kazanimlar) AYDEP
AYS'ye tanimlanmustir.

Universitemizin egitim alaninda gegmisten gelen bir biri-
kimi mevcuttur. T.C. Cumhurbagkanh@ insan Kaynaklari
Ofisi tarafindan Yénetici Bilgi Sistemi araciliiyla yayimla-
nan rapora goére; Kirgehir Ahi Evran Universitesi'nden me-
zun olan 6grencilerin kamuda ige yerlesme orani ortalama
% 55.30'dur. Turkiye ortalamasi % 38.70, Universitemizin de
icerisinde bulundugu lig ortalamasi ise % 39.50°dir. Sahip
oldugu kamuda ige yerlestirme ortalamasi ile Universite-
miz kendi liginde 81 Universite arasinda 16. sirada, tlkemiz-
de bulunan 153 devlet Universitesi arasinda ise 22. sirada
yer almaktadir. Universite mezunlarinin niteliklerine uygun
islerde galisma durumu incelendiginde Turkiye ortalama-
s1 % 55.90, Gniversitemizin igerisinde bulundugu lig ortala-
masi % 53.90 iken Kirgehir Ahi Evran Universitesi % 60.90'dir.

Universitemiz uluslararasilagma konusunda da yaptig
caligmalar ile 2015 yilinda 8 kayitl 6grencisi bulunurken bu
sayl 2021 yili itibariyle 1828 kayitl 6grenciye yukselmistir.
Son olarak 2020 yilinda yapilan yabanci uyruklu égrenci
sinavina 1895 égrenci katilmistir.

Universite sadece bilgiyi Greten ve insani bilgiyle donatan
bir kurum degil, ayni zamanda etkilesim iginde bulundugu
toplumu kulturel alanlarda etkileyen, degistiren ve yén-
lendiren kurum ézelligindedir. Bu baglamda, tniversitemiz
temel misyon ve hedefleri dogrultusunda ekonomik, sos-
yal ve kultdrel alanlarda bélgenin ve dolayisiyla Glkenin
gelisimine katki saglayan énemli aktérlerdendir.

Egitimde yeterlilige dayall egitim kalite glvence sistemi
caligmalari yaninda, AYDEP Ogrenme Yénetim Sistemi ge-
listiriimesi ¢alismasi yuksekégretimde yeterlilik temelli bir
kalite guvencesi saglanmasi, ulusal bir standardizasyon
ve akreditasyon sureglerini sistematize etmesi ve bu alan-
da Turkiye YUksekodgretimine rol model olacak ¢alismalar
yapmasl nedeniyle Egitimde Kalite GUvencesi alanini Ba-
sari Bélgesi Tercihi olarak belirlemistir.
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FARKLILASMA STRATE]JiSI

C- DEGER SUNUMU TERCiHi

Tablo 16 : Deger Sunumu Belirleme

TERCIiHLER / FAKTORLER AZALT ARTIR YENILIK YAP
Sosyal imkanlar X
Destekler (Burslar vb.) X
Uzaktan EQitim X
Program Gesitliligi X
Arastirma Projeleri X
Toplumsal Katki Projeleri X
Kurumsal Kimlik ve X
Markalagma
Taninirhk X
Akademik Performans X
(Yayin, Atif vb.)
Patent/inovasyon X
Burokrasi X
Maliyetler X
Aidiyet X
Ogrenci Sayisi X
Sertifikal Egitimler X
Uluslararasi Hareketlilik X
Universite-Sanayi X
isbirlikleri
Yurtigi/Yurtdisi Coklu X
isbirlikleri
Yerel/Bolgesel Sektor X
isbirlikleri
Ogrenci Memnuniyet X
Duzeyi
Calisan Memnuniyet X
Duzeyi
Yénetime ve Karar "

Sureglerine Katihm

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Universitemiz 2017 yilindan
beri Bélgesel Kalkinma

Odakli Misyon Farklilasmasi
ve Ihtisaslasmasi Projesi
kapsaminda Tarim ve
Jeotermal alanlarinda Pilot
universitedir. Universitemizde
bu kapsamda Saglik
Koordinatérligu ve Tarim
Koordinatdritigd olmak tizere
iki koordinatérlik kurulmustur.
Pilot projeler kapsaminda
Universitemize toplam
43.810.000 TL 6denek tahsis
edilmesi planlanmugtir. 2021 yili
itibariyle toplam 26.000.000
TL 6denek Universitemize
aktarilmigtir. Bu 6denek ile
asagida belirtilen projeler

D-TEMEL YETKIiNLiK TERCiHi

TARIM ALANINDAKI PROJELER
+ Terme Sahasinda Jeotermal Kaynagin Temini ve Proje Sahalarina ile-
timi Projesi
» Termal Seralarda Kimelenme Projesi
+ Kaba Yem Uretim Projesi
+ Ceviz Odakl Kalkinma ve Geligsim Projesi
« Pilot Universite Projelerinin Egitim ve Tanitim Projesi
JEOTERMAL ALANINDAKI PROJELER
« Sporcu Saghgi Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi
(SAUTER) Projesi
- Jeotermal Kaynakli Rehabilitasyon Merkezi (JEOKAREM) Projesi

+ Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) Projesi

yaratmektedir.

PROJELERiMIiZ HAKKINDA U.nlver3|tern|z girigim ijdkh kf)num fercnr.n |Ie“”T“c1r|m ve J.eottarmol" olc?nl.ndo.—
DETAYLI BiLGi EDINMEK iCiN ki projeleriyle bulundugu sehir ve bdlge ile butinlesmeyi saglamaya, iktisadi,
QR KODU OKUTUNUZ sosyal ve beseri sermayeyi gelistirmeye devam edecektir.

Universitemiz; jeotermal alanindaki ihtisaslagsmasiyla Geleneksel ve Tamam-
layici Tip, Sporcu Saghigr ve Rehabilitasyon basliklari altinda saglik hizmeti ala-
ninda, tarim konusundaki ihtisaslagmasiyla ileri Sera Teknolojileri projelerinde
koordinatérlik gérevi ile diger Universitelerle igbirlikleri kurarak yetkinlegsmeyi
ve bélgesel kalkinmada model olmayi hedeflemektedir.

Universitemize verilen bu goérevin yani sirg, Glkemizde uygulanan ytksekdg-
retim politikalarinin Universitelere yukledigi gérevler arasinda yer alan nitelikli
bir egitim ve 6gretim faaliyeti vermeye ydnelik olarak gelistirdigimiz modeller
temel yetkinlik tercihimize i1sik tutmaktadir. Bu kapsamda 2016 yilindan itibaren
egitim égretim sureclerinin niteligini artirmak amaciyla ¢aligmalar yaratal-
mektedir. 2017 yilinda Universitemiz 6z kaynaklari ile geligtirilen AYDEP Ogren-
me Yénetim Sistemi hayata gegirilmis, 2020 yilinda hayat gegirilen Egitimde
Kalite Guvence Sistemi kurulmustur. Kalite Givence Sistemi Universitemizin
diger kalite yénetim sistemleri ile entegre bi¢cimde ¢alismakta, programiarin
akreditasyonu igin gerekli calismalari koordine etmektedir. Tum akademik bi-
rimlerde egitimde yeterlige dayali kalite glvence sistemi kurulmasini sagla-
mak amaciyla yuratulen bu ¢galigmalar Universitemizin egitim alanindaki temel
yetkinlik tercihimizin ana fikrini olusturmaktadir. Bu kapsamda 2022-2026 do-
nemini kapsayan yeni Stratejik Plan déneminde 6grenme yénetim sisteminin
islevselliginin artirlmasi, uzaktan egitiminin gaglendiriimesi ve yeterlik temelli
egitim alaninda yetkinlegsme, Universitemizin egitim odakli temel yetkinlik ter-
cihi olacaktir.
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6.1. AMAC VE HEDEFLER LISTESI

AMAG 1: EGiTIMDE YETERLILIGE DAYALI KALITE GUVENCE SiSTEMI iLE O6RENCi MERKEZLI
EGiTIM-OGRETIM FAALIYETLERINi SURDURMEK.

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2:

HEDEF 1.3:

HEDEF 1.4:

HEDEF 1.5:

Universitede uygulanan Egitimde Kalite Guvence Sistemi'nin
kurumsallagmasi saglanarak, Tarkiye yUksekégretiminde model
uygulama olarak tanitimi yapilacaktir.

Bdlgenin ve Ulkenin ihtiyag duydugdu alanlara yoénelik nitelikli insan kaynagi
yetistirilecektir.

Orguin ve uzaktan egitim streglerinde kullanilan Ogrenme Yénetim
Sistemi’nin kurumsallagmasi saglanarak, yeterlik temelli ve 6grenci
merkezli egitim uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Egitim programlarinin tasarimi, ulusal ve uluslararasi standartlari esas
alan yeterlik temelli bir anlayisla sekillendirilecektir.

Universitemizde yarattlen egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak
icin 6grencilerin yagsam kalitesi yUkseltilecektir.

AMAG 2: BOLGESEL KALKINMA VE iHTiSASLASMA ODAKLI, ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE,
YENILIKGi VE GiRi$iIMCi ARASTIRMA GELISTIRME GALISMALARI YAPMAK.

AMAG 3: SOSYAL SORUMLULUK ViZYONU iLE GEVRESEL VE KULTUREL DUYARLILIGI GOZETEREK,

BEKLENTILER DOGRULTUSUNDA TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAK.

HEDEF 3.1:

HEDEF 3.2:

HEDEF 3.3:

HEDEF 3.4:

HEDEF 3.5:

Sosyal sorumluluk faaliyetleri etkin bigimde yénetilerek faaliyet sayisi
artirilacaktir.

Kulturel ve sanatsal faaliyetlerin sayisi artirilarak etkin yénetimi
saglanacaktir.

Cevresel duyarliiga yénelik faaliyetlerin sayisi artirilarak etkin yonetimi
saglanacaktir.

Saglik ve spor faaliyetlerinin sayisi artirilarak etkin yénetimi saglanacaktir.

Paydas iligkileri gglendirilerek etkin yénetimi saglanacaktir.

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2:

HEDEF 2.3:

HEDEF 2.4:

HEDEF 2.5:

Ulusal ve uluslararasi endekslerdeki bilimsel yayin sayisi artirilacaktir.

Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagma éncelikli oimak tzere arastirma ve
laboratuvar altyapilari gaglendirilerek, lisansustld programlarin sayilar
artirilacaktir.

Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagma éncelikli olmak Gizere AB, TUBITAK, BAP,
Kalkinma Ajansi vb. kurumlarin destekledigi proje ve igbirligi artirilacaktir.

Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

Fikri ve sinai mulkiyet haklari kapsaminda patent, faydali model ve
tasarim basgvuru sayisi artirilacaktir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

AMAG 4: ADALET VE LiYAKATE DAYALI, HESAP VEREBILIRLIK iLKESINE BAGLI, DEGiSiMCi, KATILIMCI,
SUREKLI iYILESTIRME VE YENILIKCi YAKLASIMA DAYALI YONETIM YAPISINI SURDURMEK.

HEDEF 4.1:

HEDEF 4.2:

HEDEF 4.3:

Yéneticilerin/galiganlarin yetkinliklerini artirma ve kapasitelerini gelistirme
amaclyla degisen mevzuata yénelik egitimler verilecektir.

Kurumsal yénetim sareglerinin etkinligi artirilarak idari sireglerin
iyilestiriimesi saglanacaktir.

Kurumsal aidiyeti gtg¢lendirmek amaciyla personelin motivasyonu ve
memnuniyet dUzeyi artirilacaktir.

STRATEJIK PLAN 12022-2026
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STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

6.2. HEDEF KARTLARI

AMAG 1- HEDEF 1.1

AMAGC 1- HEDEF 1.2

Amag Al Egitimde yeterlilige dayalil kalite glvence sistemi ile dgrenci merkezli egitim-6Jretim
faaliyetlerini sirdirmek.
Hedef HL.I: Universitede uygulanan Egitimde Kalite GUvence Sistemi’nin kurumsallagsmasi saglana-

rak, Tarkiye yuksekdédgretiminde model uygulama olarak tanitimi yapilacaktir.

Sorumlu Birim

PG 1.1.1: Akademik Gelisim Destek Ofisi
PG 1.1.2: Egitimde Kalite GUvence Sistemi Koordinatorligu

ewe

isbirligi Yapilacak

Tum Akademik Birimler

Birim(ler) Universiteler, Egitim Kurumlari, Kamu Kurum ve Kuruluslari
Performans Hedefe | Plan Dénemi | 1. Vil 2.Yil 3.vil 4.Yil 5.vil izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangig (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | sikhigi | Sikhig

(%) Degeri (2021)
PGL11: OGretim 50 1 2 3 3 4 4 6 ayda | Yilda bir
elemanlarinin strekli Bir
gelisimlerine yénelik
etkinlik sayisi
PG1.1.2: Egitimde Ka- | 50 3 4 4 4 4 4 6 ayda | Yilda bir
lite GUvence Sistemi- Bir

nin tanitimina yénelik
etkinlik sayisi

Riskler

- Egitimde Kalite GUvence Sistemi Koordinatérligu tarafindan éngérulen faaliyetlere 6gretim

elemanlarinin katihminin yeterli seviyede olmamasi

- Diger Universitelerin tanitim konusunda isteksiz olmasi

Kontrol Faaliyetleri

- Egitimde Kalite GUvence Sisteminin bireysel ve kurumsal katkilari konusunda bilgilendirme-
ler yapiimali.
- Bilgilendirme toplantilarina katilim igin tesvik mekanizmasi ¢alistiriimali

Stratejiler - Egitimde Kalite GUvence Sistemi Koordinatérligd’nin etkinliginin artinimasi saglanacaktir.
- Egitimde Kalite GUvence Sistemi modelinin diger Universitelere tanitimi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini -+ 490.000 &

Tespitler - TUrk yUksekogretiminde egitimde kalite glvence sistemi tam olarak uygulanmamaktadir.

ihtiyaglar - Egitimin niteliginin artinimasi igin Egitimde Kalite Glvence Sistemi'nin Universitelerde ku-

rumsallagmasi saglanmalidir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Amag

Al Egitimde yeterlilige dayall kalite glvence sistemi ile 6grenci merkezli egitim-6gretim faaliyetlerini
sarddrmek.

Hedef

H1.2: Bélgenin ve Ulkenin ihtiyag duydugu alanlara yonelik nitelikli insan kaynagd yetistirilecektir.

Sorumlu Birim

PG1.2.1, PG 1.2.2: Rektorluk
PG 1.2.3, PG 1.2.4: Dis iligkiler Ofisi
PG 1.2.5: Ogrenci igleri Daire Bagkanhg

isbirligi Yapilacak

Tam Akademik Birimler

Birim(ler) Universiteler, Egitim Kurumlari, Kamu Kurum ve Kuruluslar

Performans Hedefe | PlanDénemi | 1.Yil 2.vil 3.vil a.vi 5.vil izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | Sikhigi | Sikhigi
(%) Degeri (2021)

PG1.2.1: Onlisans ve 25 96 5 5 5 5 5 6 ayda | Yilda bir

lisans duzeyinde aglla- bir

cak program sayisi

PG1.2.2: Lisansustu 25 47 3 3 3 3 3 6 ayda | Yilda bir

duzeyde agilacak prog- bir

ram sayisi

PG1.2.3: Ulusal ve ulus- | 15 9 22 24 25 27 30 6 ayda | Yilda bir

lararasi degisim prog- bir

ramindan faydalanan

ogrenci sayisi

PG1.2.4: Ulusal ve ulus- | 15 1 5 5 7 8 8 6 ayda | Yilda bir

lararasi degisim prog- bir

ramindan faydalanan

o6gretim elemani sayisi

PG1.2.5: Yabanci 20 10% 1% 12% 13% 14% 15% 6 ayda | Yilda bir

uyruklu égrencilerin bir

toplam égrenci igerisin-

deki orani

Riskler - Bélgenin ve ulkenin ihtiyag duydugdu alanlarin dogru tespit edilememesi

- Altyapi eksikliklerinin zamaninda tamamlanamamasi
- Salgin vb. olaganustt kosullarin editim 6gretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi

Kontrol Faaliyetleri

- Dig paydaslarla toplanti yapilarak bélgenin ve tlkenin ihtiyact olan bélim ve programlar tespit edil-
meli

- BolUm - program agma dosyalari, YOK'Un belirlemis oldugdu kriterlere uygun olarak hazirlanmali

- Egitim &gretimde kalitenin artinlmasi amaciyla akademik ve idari personelin niteligi artirimal

- Altyapi eksikliklerinin giderilmesi igin gerekli dnlemler alinmali

- Olaganustu kosullara karsi egitim 6gretime dair alternatif uygulamalar gelistiriimeli

Stratejiler

- Sektorel egilimler belirlenecektir.
- Programlarin agilmasinda boélgenin ve Ulkenin ihtiyag duydugu alanlara éncelik verilecektir.
- Altyapisi gugla programlarin agilmasina éncelik verilecektir.

Maliyet Tahmini

- 9.300.000 &

Tespitler - Bélgenin ve ulkenin ihtiyag duydugu alanlar dogru tespit edilememektedir.
- Bolgenin ve lkenin ihtiyag duydugu alanlarda baélim/programiarin sayisi eksiktir.
intiyaglar - Bélgenin ve Ulkenin ihtiyag duydugu alanlar dogru tespit edilmelidir.

- Bolgenin ve ulkenin ihtiyag duydugu alanlarda bslim/programiarin agiimast igin YOK ile igbirligi
yapiimalidir.
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STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAG 1- HEDEF 1.3

Amag Al Egitimde yeterlilige dayali kalite givence sistemi ile 6grenci merkezli egitim-6gretim faaliyetlerini
surdtrmek.
Hedef H1.3: Orguin ve uzaktan egitim surreglerinde kullanilan Ogrenme Yénetim Sistemi’nin kurumsallagmasi

saglanarak, yeterlik temelli ve dgrenci merkezli egitim uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Sorumilu Birim

PG1.3.1,PG1.3.2,1.3.3: Egitimde Kalite GlUvence Sistemi Koordinatérlagu
PG 1.3.4, PG 1.3.5: Uzaktan EGitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

TUm Akademik Birimler
Ogrenci igleri Daire Bagkanlig
Kalite Yonetim Koordinatérlagu

Performans Gostergeleri | Hedefe | PlanDénemi | 1.Yil 2.vil 3.vil a.yi 5.vil izleme | Raporlama
Etkisi | Baglangig (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | Sikhgi | Sikhg
(%) Degeri (2021)

PG1.3.1: Ogrencilerin 20 50% 52% 54% 56% 58% 60% 6 ayda | Yilda bir

OJrenme ydnetim siste- bir

minin egitim ve égretim

uygulamalarinda kullani-

mina yoénelik memnuni-

yet orani

PG1.3.2: Ogretim eleman- | 20 72% 73% 74% 75% 76% 7% 6 ayda | Yilda bir

larinin grenme ydnetim bir

sisteminin egitim ve

6gretim uygulamalarin-

da kullanimina yénelik

memnuniyet orani

PG 1.3.3: Ogrencilerin 20 59% 60% 61% 62% 63% 65% 6 ayda | Yilda bir

egitim 6gretim surecle- bir

rinden memnuniyet orani

PG 1.3.4: Acllacak uzaktan | 20 0 2 2 2 2 2 6 ayda | Yilda bir

egitim program sayisi bir

PG 1.3.5: Orgiin 6gretim 20 0 10% 12% 14% 16% 20% 6 ayda | Yilda bir

programlarinda uzaktan bir

egitimle yUrutulen ders-

lerin toplam ders sayisina

orani

Riskler

- Yeterlik temelli ve 6grenci merkezli egitim uygulamalari igin gerekli teknoloji ve alt yapinin yetersizligi
- Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin yeterlik temelli egitim igin éngérulen uygulamalar benimseme-
mesi

Kontrol Faaliyetleri

- Teknoloji ve alt yapi eksiklikleri gideriimeli

- Universite bunyesindeki yeterli alt yapiya sahip birimlerden destek alinmali

- Yeterlik temelli egitim konusunda égrencileri ve 6gretim elemanlarini bilgilendirici egitim faaliyetleri
yapilmal

Stratejiler

- Ogrenme Yonetim Sisteminin kapasitesini iyilestirmek amaciyla teknolojik altyapi ve yaziim kapasi-
tesi guglendirilecektir.

- Ogrenme-6gretme sureglerinde 6grenci merkezli aktif dgrenme uygulamalarinin gergeklestiriimesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

- 10.200.000%&

Tespitler

- Ogrenme Yonetim Sisteminin kapasitesinin yeterli degildir.

ihtiyaclar

- Ogrenme Ydnetim Sisteminin teknolojik altyapisi guglendirilmelidir.

AMAG 1 - HEDEF 1.4
Amag Al: Egitimde yeterlilige dayali kalite glivence sistemi ile 6grenci merkezli egitim-6gretim
faaliyetlerini surdurmek.
Hedef H1.4: E§itim programlarinin tasarimi, ulusal ve uluslararasi standartlari esas alan yeterlik

temelli bir anlayisla sekillendirilecektir.

Sorumlu Birim

Akreditasyon Destek Ofisi

isbirligi Yapilacak

Tum Akademik Birimler

Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan Dénemi | 1.Yil 2.yl 3.vil 4.Yil 5.vil izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | Sikhigr | Sikhg:
(%) Degeri (2021)
PG1.4.1: Lisans duze- | 70 0 2 2 3 3 3 6 ayda | Yilda bir
yinde akredite olmusg bir
program sayisi
PG1.4.2: LisansUstu 30 0 0 1 1 1 1 6 ayda | Yilda bir

duzeyde akredite ol-
mus program sayisi

bir

Riskler

- Akreditasyon sUregleri i¢in intiyag duyulan maddi kaynagin temin edilememesi
- Akreditasyon sUrecini yUratecek bélum égretim elemanlarinin yeterli katkiyr saglamamasi
- Akreditasyon sUreglerinin 6n gérulen sdre igerisinde tamamlanamamasi

Kontrol Faaliyetleri

- Akreditasyon suregleri i¢in kurum igi ve kurum digi mali kaynaklar olusturulmali
- BoIUm &6gretim elemanlarina akreditasyon sureci hakkinda egitim verilmeli
- llgili akreditasyon kurulugsundan danismanlik ve egitim hizmeti alinmali

Stratejiler

- Her yil butce planlamasi yapilirken akreditasyon maliyetleri dikkate alinacaktir.

- Akreditasyon sureglerinin takibini yapmak tzere yaziim gelistirilecektir.

- Akreditasyon sUreglerini tamamlamig olan programlarda gérevli 6gretim elemanlaring,
ogretim Uyeligine yukseltiime ve atanma islemlerinde ek puan verilerek tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

- 390.000&

Tespitler - Akreditasyon sUreglerini saglamak igin maddi kaynaklar yetersizdir.
- Akreditasyon gelecek dénemlerde zorunluluk arz edecektir.
ihtiyaglar - Akreditasyon sUreglerini saglamak icin maddi kaynak temin edilmelidir.

- Lisans ve LisansUstu programlarin akreditasyon stregleri tamamlanmalidir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI
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STRATEJi GELISTIRME:

AMAGC 1- HEDEF 1.5

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMACGC 2 - HEDEF 2.1

Amag Al EGitimde yeterlilige dayali kalite guvence sistemi ile 6grenci merkezli egitim-6gretim
faaliyetlerini strdturmek.
Hedef H1.5: Universitemizde yUratulen egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak igin 6grenci-

lerin yasam kalitesi yUkseltilecektir.

Sorumlu Birim

PG 1.5.1, PG 1.5.2,1.5.3: Saglik, Kultur ve Spor Daire Bagkanhgi
PG 1.5.4: K(tuphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanlgi

isbirligi Yapilacak

Tum Akademik Birimler ve Tam idari Birimler

Birim(ler) Ogrenci Kulupleri

Performans Hedefe | Plan Dénemi | 1.Yil 2.vil 3.1l 4.vil 5.Y1l izleme | Raporlama

Géstergeleri Etkisi | Baslangi¢ (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | Sikhigr | Sikhg:
(%) Degeri (2021)

PG1.5.1: Ogrenci 30 59,80% 60% 61% 62% 63% 65% 6 ayda | Yilda bir

memnuniyet orani bir

PG1.5.2: Ogrenci 20 0,48 (m2) 0,6 0,7 0,8 0,9 1 6 ayda | Yilda bir

basina disen sosyal bir

donati alani

PG1.5.3: Ogrencilere | 30 31 32 35 38 40 45 6 ayda | Yilda bir

yoénelik yapilan sosyal bir

ve kultUrel etkinlik

sayisi (konser, gezi,

tiyatro gosterisi, vb.)

PG1.5.4: OJrenci ba- | 20 340 343 346 349 352 355 6 ayda | Yilda bir

sina dusgen basil ve bir

elektronik yayin sayisi

Riskler

- Ogrencilerin faydalanacadi sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler igin mali kaynak yetersizligi
- Ogrencilerin yagam kalitesini artiracak alanlarin dogru tespit edilememesi

Kontrol Faaliyetleri

- Sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler igin kaynak ¢esitliligine gidilmeli

- Ogrenci topluluklarinin daha etkin galismast igin planiama yapiimali

- Ogrencilerin kirtasiye, dinlenme, yeme-igme ve edlence ihtiyaglarini karsilayabilecek
mekanlar yapiimali

- Ogrenci memnuniyet anketinden elde edilen sonuglar analiz edilerek beklenti ve isteklerin
karsilanmasina éncelik verilmeli

Stratejiler

- Ogrencilere yonelik sosyal, kilturel ve sportif etkinlikler igin butge ayrilacaktir.

- Ogrencilere yonelik sosyal, kiltrel ve sportif etkinlikler igin paydaslarla isbirligi artirlacaktir.

- Ogrenci beklenti ve isteklerinin tespit edilmesine yonelik arastirmalar yapilacaktir.

. . - 8.550.000 &
Maliyet Tahmini
- Ogrencilerin sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler igin kullanacagi fiziki alanlar yetersizdir.
Tespitler - Ogrenci topluluklar yeteri kadar aktif degildir.
- Ogrencilerin sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler i¢in kullanacagi fiziki alanlar geligtirilmelidir.
intiyaglar - Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri artiriimalidir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Amag A2: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagma odakli, ulusal ve uluslararasi dizeyde, yenilikgi ve
girisimci arastirma gelistirme ¢aligmalari yapmak.
Hedef H2.1: Ulusal ve uluslararasi endekslerdeki bilimsel yayin sayisi artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Rektériuk

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Akademik Birimler

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Plan Dénemi | 1.Yil 2.Yil 3.vil 4.yl 5.vil izleme | Raporlama
Etkisi | Baslangi¢ (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | Sikhigr | Sikhig:
(%) Degeri (2021)

PG2.1.1: Ogretim
elemani basina
dusen uluslararasi
endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

40 0,35 0,37 0,39 0,41 0,43 0,45 6 ayda | Yilda bir
bir

PG2.1.2: Ogretim ele-
mani bagina dugen
ulusal endekslerde
yer alan bilimsel
yayin sayisl

40 0,18 0,2 0,22 0,23 0,24 0,25 6 ayda | Yilda bir
bir

PG2.1.3: Akademik
calismalari tegvik
etmeye yonelik faali-
yet/6dul sayisi

20 0 15 16 17 18 19 6 ayda | Yilda bir
bir

Riskler

- Bilimsel galigmalar igin kaynak yetersizligi
- Dogentlik sonrasi bilimsel galisma/yayin motivasyonunun diistk olmasi

Kontrol Faaliyetleri

- Sosyal, Arastirma kaynaklari gesitlendirilerek artiriimali

- Arastirma destekleri ile ilgili bilgilendirici egitimler duzenlenmeli
- Bilimsel yayinlar i¢in destek ofisi kurulmali

- Ogretim elemanlarina yayin tesvigi uygulanmali

Stratejiler - Proje kaynaklari artirlacaktir.
- Proje yazimi ile ilgili egitim verilecektir.
Maliyet Tahmini - 1.250.000 &
Tespitler - Bilimsel faaliyetler icin tahsis edilen finansal kaynaklar yetersizdir.
- Akademik caligmalari tesvik edici 6dullendirme sistemi eksiktir.
ihtiyaclar - Ogretim elemanlarinin indeksli dergilerde yer alan bilimsel makale sayilari kademeli olarak

artirilmalidir.
- Akademik ¢alismalari tegvik edici 6dullendirme sistemi gelistiriimelidir.
- Universitenin AR-GE ekosistemindeki rolt guglendirilmelidir.
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90  STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI 91

AMAG 2 - HEDEF 2.2 AMAG 2 - HEDEF 2.3

)
)
Amag A2: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagma odakli, ulusal ve uluslararasi diizeyde, yenilikgi ve girisimci aragtir- Amag A2: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagma odakli, ulusal ve uluslararasi dizeyde, yenilikgi ve girisimci e
ma gelistirme galismalari yapmak. arastirma gelistirme ¢alismalar yapmak. —

Hedef H2.2: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagma éncelikli oimak Uzere arastirma ve laboratuvar altyapilar giglen- Hedef H2.3: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagma éncelikli olmak Uzere AB, TUBITAK, BAP, Kalkinma Ajansi

dirilerek, lisanststd programlarin sayilari artirllacaktir.

Sorumlu Birim

Rektorluk

isbirligi Yapilacak Bi-

Tum Akademik Birimler, Yapi isleri ve Teknik Daire baskanlig, idari ve Mali isler Daire Bagkanhig

vb. kurumlarin destekledigi proje ve igbirligi artirilacaktir.

Sorumlu Birim

TUm Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

[D3INS MITHIZYH NY1d M[FLVYLS

rim(ler) Bilgi islem Daire Bagkanligi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Birim(ler)
Performans Gostergeleri | Hedefe | Plan D6nemi v 2.vil 3.vil 4.Yil 5.vil izleme | Raporlama Performans Hedefe | PlanDénemi | 1.Yil 2.Yil 3.vil a.vil 5. Yil izleme Raporlama
Etkisi | Baslangig (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | sikhigr | Sikhigr Géstergeleri Etkisi | Baslangig (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | sikhgi | Sikhig:
(%) Degeri (2021) (%) Degeri (2021)
PG2.2.I: Bolgesel Kalkin- | 25 0 1 1 1 1 1 6 ayda | Yilda bir PG2.3.1: AR-GE amagli | 20 8 9 10 l 12 13 6 ayda | Yilda bir
ma ve Ihtisaslagma ala- bir ulusal-uluslararasi bir —
nina yonelik yeni agilan proje sayisi
lisansustl program sayisi L . . e
PG2.3.2: Universi- 15 0 1 2 3 4 5 6 ayda | Yilda bir 2
PG2.2.2: Arastirma ve 25 1 3 4 4 4 4 6 ayda | Yilda bir te—scnoyi i§birli§1i bir f
uygulama amagl yapilan bir sayis| =
ulusal-uluslararasi igbirligi 5:
sayisl PG2.3.3: Dis kaynakli 25 0 2 3 4 5 6 6 ayda | Yilda bir
Projeler icin verilen bir —
PG2.2.3: Aragtirma ve 25 450 bin 500 bin | 550 bin | 600 bin | 650 bin | 700 bin | 6 ayda | Yilda bir egitim-danigsmanlik
uygulama igin ayrilan ir sayisl @
Universite igi kaynak . 0
miktar PG2.3.4: Ogretimele- |10 0 1 1 2 2 2 6 ayda | Yilda bir 5
- ) j ] ] - manlart danigmanli- bir ®
P62.2.4'. B-olgesel Kalkin- | 25 26 milyon 2,? 3 mil- 3,? 4 mil- 4 mil- 6.aydc Yilda bir ginda yariitdlen ulusal 2
ma ve Ihtisaslagma alan- milyon | yon milyon | yon yon bir (TUBITAK) ogrenci
larina yénelik projeler igin projesi sayisi —
kullanilan butge miktar
X PG2.3.5: BAP kapsa- 30 56 57 58 59 60 61 6 ayda | Yilda bir >
Riskler - Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagma kapsaminda planlanan projelerin zamaninda tamamlanamamasi minda desteklenen bir )
- Butge yetersizligi nedeni ile birimlerde arizal olan ekipmanlarin onarilamamasi - =
! y - arastirma projesi 2
- Gerekli sartlarin saglanamamasi nedeni ile programlarin agllamamasi sayisi <
>
Kontrol Faaliyetleri : Bc?lgesel kalkinma ve ihtisasla§ma GlCle]lOrIr\dG uzman ctkqderrjik pers.onel istiho!c:ml artinimal Riskler - Akademik personelin proje basvurularinin yeterli diizeyde olmamasi é
- Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagma projelerinde ortaya gikan burokratik engellerin ortadan kaldiriimasi =
icin yetkili kurumlarla igbirligi artinimals Kontrol Faaliyetleri - Bolgesel Akademik personel istihdami arttiriimal F

- Projeler igin ilave dig kaynak temin edilmeli
- Cihazlarin dizenli bakim ve onarimlari zamaninda yapiimali
- Gelir getirici faaliyet sayilari artiriimail

- Yurtigi/Yurtdig Universitelerle igbirligi sayisi artinimali

Stratejiler - Proje destek programlarina yénelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir. 9

Stratejiler - Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagma alanlarina ve alt yapi projelerine ayrilan arastirma butgesi artirlacaktir. - Dig kaynakii proje yazimi igin danigmanlik ve egitimler verilecektir. %
- Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagma odakli lisanststa programlar agilacaktir. :

- Universite buinyesinde makine, ekipman ve cihazlarin envanteri gikarilarak ortak kullanimi yayginlastiriacak- Maliyet Tahmini - 2500.000 & E

=l

r. Tespitler - Universitemizde TUBITAK, TUBA vb. kuruluglardan destek alan é6gretim elemani ve égrenci sayisi 2

Maliyet Tahmini - 20.000.000 & her gegen gun artmaktadir. =
Tespitler . Yaksek Lisans ve doktora programiar sayilan yetersizdir. | TUBITAKé AI? ZrOf,l- C\’/.e Uluslararasi Projelerin az olmasi dolayisiyla patent, faydal model bagvuru- —

. . - . arinin yeterli degildir.

- Akreditasyona sahip laboratuvar sayisi yetersiz dizeydedir. _

- TUrkiye'nin kokIU Gniversiteleri ile ortak olarak kurulan ve sahasinda ilk olan Jeotermal ileri Sera Teknoloji- Arcgtlrmg geligtirme streclerinde Universite digi fonlarin kullanimina yonelik bilgilendirme m

leri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi mevcuttur. faaliyetleri sinirli sayidadir. &

N . . . 'y . . B . TRl . . . (P <

- Uygulama-arastirma gerektiren birimlerde fiziki ve teknik altyapi (uygulama sahalar, laboratuvar vb.) BOlg?de!(l d!g.er urzlve!‘SItel;arle isbirligi agisindan bolgesel katkinma projeleri (KOP) ve bu proje S

yetersizdi. lere yonelik birlikler (UNIKOP) mevcuttur. E

H o . o ] . " P T P . . v e _ 0

intiyaglar - AR-GE ve yenilik sureglerinde insan kaynagi intiyacini karsilamak amaciyla lisansustda programlar olug- Intiyaglar Kamu, 6zel sektor, Universiteler ve STKlar arasindaki isbirligi geligtiriimeli, dijital dontsam eko m
turulmasi ve gesitliligin arttinimasi gereklidir. sistemi olugturuimahdir. &

- Tanmsal Uretim ve verimliligi artirmaya yénelik arastirma faaliyetlerine dnem verilmelidir. Universite 6grencilerinin iggtict piyasasina gegislerinin saglanmasi amaclyla niversite-ozel =

- Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslagsma projesi gelistiriimelidir.
- Akademik kapasite ve fiziksel altyapinin olusturulmasi dogrultusunda adimlar atilmalidir.

sektor isbirlikleri gelistiriimelidir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI
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AMAG 2 - HEDEF 2.4

STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAG 2 - HEDEF 2.5

Amag A2: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakli, ulusal ve uluslararasi dizeyde, yenilikGi ve giri-
simci arastirma gelistirme ¢aligmalari yapmak.
Hedef H2.4: Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin sayisi ve gesitliligi artirlacaktir.

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

isbirligi Yapilacak

Rektéritk

Amag A2: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsma odakli, ulusal ve uluslararasi duzeyde, yenilikgi ve
girisimci arastirma gelistirme ¢aligmalar yapmak.
Hedef H2.5: Fikri ve sinai mulkiyet haklar kapsaminda patent, faydal model ve tasarim basgvuru

sayisi artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

isbirligi Yapilacak

Rektoritk

Birim(ler) TUm Akademik Birimler
Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Performans Hedefe | Plan Dénemi | 1.Yil 2.vil 3.vil 4.y | 5.l izleme | Raporlama
Géstergeleri Etkisi | Baglangig (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | Sikhigi | Siklig
(%) Degeri (2021)
PG2.4.1: Girisimcilik ve | 20 0 100 120 140 160 180 6 ayda | Yilda bir
yenilikgilik faaliyetleri- bir
ne katilan sayisi
PG2.4.2: Girisimcilik ve | 20 0 2 3 4 5 6 6 ayda | Yilda bir
yenilikgilik konusunda bir
duzenlenen etkinlik
sayisi
PG2.4.3: Girisimcilik ve | 20 0 2 3 4 5 6 6 ayda | Yilda bir
yenilikgilik konusunda bir
medyada yapilan
tanitim sayisi
PG2.4.4: Ogrenci 20 0 2 3 4 5 6 6 ayda | Yilda bir
topluluklar tarafindan bir
duzenlenen bilimsel
etkinlik sayisi
PG2.4.5: Teknoloji 20 0 20 40 60 80 100 6 ayda | Yilda bir
Transfer Ofisi projeleri- bir
ne-etkinliklerine katilan
o6grenci sayisi

Birim(ler) Tum Akademik Birimler
Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Performans Hedefe | Plan D6nemi | 1.Yil 2.vil 3.1l a.vil 5.Y1l izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | Sikhigr | Sikhg:
(%) Degeri (2021)
PG2.5.1: Patent, 25 5 10 12 14 16 18 6 ayda | Yilda bir
faydali model vb. bir
konularda verilen
danigmanlik sayisi
PG2.5.2: AR-GE 25 0 1 2 3 4 5 6 ayda | Yilda bir
sonucu ortaya ¢ikan bir
Urdnlere iligkin alinan
patent sayisi
PG2.5.3: AR-GE sonu- | 25 5 3 4 5 6 7 6 ayda | Yilda bir
cu ticarilestirilen Gran bir
sayisl
PG2.5.4: TTO'yaya- |25 5 10 12 14 16 18 6 ayda | Yilda bir
pilan Patent, faydali bir
model ve endustri-
yel tasarim bagvuru
sayisl

Riskler

- Girigimcilik ve yenilikgilik faaliyetleri igin uzman kisilerin getirilememesi
- Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin etkin olarak yuratilememesi

Kontrol Faaliyetleri

- Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerine davet edilecek uzman kisiler igin yeterli kaynak ayril-
mali

Riskler

- Bulugun desteklenmesi sUrecinde kaynak yetersizligi
- FSMH basvurularinin serbest bulus olarak degerlendirilmesi

- TUBITAK TEYDEP (1501-1511) ve Kalkinma Ajansi gibi dig paydasglarin sunmus olduklar destek-
lerden faydalanilmali

- Basarili is adamlari ve start-up girisimcileri 6grencilerle bulusturacak etkinlikler yapilmali

- Ogrenci topluluklarinin koordinasyonu saglanmali

Kontrol Faaliyetleri

- Girisimcilik Patent destegi sayisi her yil dtzenli olarak arttirilmali
- Patent sahibi 6gretim elemanlarina ilave proje destedi saglanmali
- Ticarilegebilir Grtn odakl buluslarin artmasi igin egitimler verilmeli

Stratejiler

- Girigimcilik konusunda uzman kisilerin katilacagi organizasyonlar diizenlenecektir.
- Ogrenci topluluklarinin girisimcilik ve yenilikgilik ile ilgili faaliyetleri desteklenecektir.

Stratejiler

- FSMH konusunda altyapi ve akademik olanaklar glglendirilecektir.
- FSMH kapsaminda genel ve birime 6zgun egitimler duzenlenecektir.
- Bulusg bildirim formlarinin hazirlanmasi konusunda bulug sahiplerine destek verilecektir.

Maliyet Tahmini

- 1.850.000 &

Maliyet Tahmini

1.000.000 &

Tespitler - Universitemiz Bolgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslagsma kapsaminda
Pilot Universitedir.
- Bélgede aragtirma igbirliklerinin yapilabilecegdi kéklt ve blyUk Gniversiteler mevcuttur.
ihtiyaglar - AR-GE ve yenilik sUreglerinde insan kaynagi intiyacini karsilamak amaciyla lisanststi prog-

ramlar olusturulmali ve gesitliligi arttiriimalidir.
- Universitenin AR-GE ekosistemindecki rolleri guglendiriimelidir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Tespitler - Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Urtn, patent ve faydal model sayisi yetersizdir.
- Teknoloji Transfer Ofisi'nin etkinligi yetersizdir.
ihtiyaglar - Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Urtin, patent ve faydal model sayisinin artirimasina yénelik

caligmalar yapiimalidir..
- Teknoloji Transfer Ofisi'nin etkinligi artirimalhdir.

STRATEJiK PLAN 1 2022-2026

93

$ID

[D3INS MITHIZYH NY1d M[FLVYLS

Spvg 39303139 | IZNvNY WnYNa |

ISIFLVYLS VWSYIDIVS |

(%]
2
]
=)
(1]
m
=
N
=l
Pl
<
m

JNYIANITIIDIA IA INTTZ|



AMAG 3 - HEDEF 3.1

STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAG 3 - HEDEF 3.2

Amag A3: Sosyal sorumluluk vizyonu ile gevresel ve kulttrel duyarliidi gézeterek, beklentiler dogrultu-
sunda toplumsal katki saglamak.
Hedef H3.1: Sosyal sorumluluk faaliyetleri etkin bigimde ydnetilerek faaliyet sayisi artirllacaktir.

Sorumlu Birim

PG 3.1.1, PG 3.1.2, PG 3.1.3: TUm Akademik Birimler ve Tum idari Birimler
PG 3.1.4: AESEM

isbirligi Yapilacak

Arasgtirma ve Uygulama Merkezleri

Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan Dénemi | 1.Yil 2.vil 3.vil 4a.Yil 5.vil izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangig (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | sikhg | Sikhig

(%) Degeri (2021)

PG3.1.1: Dezavantajl 40 2 3 4 5 6 6 6 ayda | Yilda bir
gruplara yénelik ger- bir

ceklestirilen faaliyet

sayisi

PG3.1.2: Sosyal so- 30 1 1 2 3 4 4 6 ayda | Yilda bir
rumluluk kapsaminda bir

paydaslarla yapilan

isbirligi sayisi

PG3.1.3: Hayat boyu 30 340 400 450 500 550 600 6 ayda | Yilda bir
6grenme kapsaminda bir

agilan egitimler sonu-
cunda sertifika alan
kisi sayisi

Riskler

- Sosyal sorumluluk kapsamindaki ihtiyaclarin belirlenememesi
- Sosyal sorumluluk faaliyetlerine katiimin distk olmasi

Kontrol Faaliyetleri

- Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilacak faaliyetler igin ihtiyag analizi yapiimal
- Birimlerde yUratulen Topluma Hizmet Uygulama derslerinin aktif kullaniimasi

Stratejiler

- Sosyal sorumluluk kapsamindaki ulasilabilir sosyal gevrenin sinirlari belirlenecektir.
- Sosyal sorumluluk kapsaminda personel ihtiyaglar konusunda ihtiyag analizi yapilacaktir.
- Ogrenci kultplerinin sosyal sorumluluk konusunda faaliyet yapmalari desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

- 4.650.000 &

Tespitler - Universite egitim faaliyetlerinin yogunlugu sebebiyle sosyal sorumluluk projelerinde aktif gérev
alamamaktadir.
intiyaclar - Dezavantaijl gruplara yénelik gergeklestirilecek faaliyetlerde paydaslarla igbirligi yapilmaldir.

- Hayat boyu 6grenme hizmeti veren TOMER, AESEM gibi birimlerin altyapisi guglendirilmelidir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Amag A3: Sosyal sorumluluk vizyonu ile gevresel ve kulttrel duyarliigr gézeterek, beklentiler dogrultu-
sunda toplumsal katki saglamak.

Hedef H3.2: Kultarel ve sanatsal faaliyetlerin sayisi artirilarak etkin yénetimi saglanacaktir.

Sorumlu Birim PG 3.2.1: Tum Akademik Birimler, SKS Daire Bagkanlid
PG 3.2.2, PG 3.2.3: AESEM

igbirligi Yapilacak Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Birim(ler)

Performans Hedefe | PlanDénemi | 1.Yil 2.vil 3.vil a.yil 5.Yil izleme | Raporlama

Géstergeleri Etkisi | Baglangig (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | Sikhigi | Sikhg
(%) Degeri (2021)

PG3.2.1: DUzenlenen 50 35 35 37 40 42 45 6 ayda | Yilda bir

Kulttrel -Sanatsal bir

Faaliyet Sayisi

PG3.2.2: Kulturel ve 25 340 400 450 500 550 600 6 ayda | Yilda bir

Sanatsal Amagl Agi- bir

lan Kurslara Katiimci

Sayisi

PG3.2.3: Kulturel / Sa- | 25 65% 67% 68% 70% 72% 73% 6 ayda | Yilda bir

natsal Faaliyetlerden bir

Memnuniyet Orani

Riskler

- Kultdrel ve sanatsal faaliyetlerin sayisinin yetersiz olmasi
- Kultarel ve sanatsal faaliyetlere katiimin yetersiz olmasi

Kontrol Faaliyetleri

- Kultdrel ve sanatsal faaliyetlerin koordinasyonu planli bigimde yurattlimeli
- Kultdrel ve sanatsal faaliyetlerin tanitimi etkin olarak yapilmali
- Kultdrel ve sanatsal faaliyetler igin yeterli butge tahsisi yapiimali

Stratejiler

- DUstk maliyetli sanatsal ve kultarel faaliyetlere éncelik verilecektir.
- Kurum kaynaklarinin (8grenci, toplanti ve gésteri salonlar, saha vb.) yeterli oldugu faaliyetlere
oncelik verilecektir.

Maliyet Tahmini

- 640.000 &

Tespitler

- Sehirde kulturel ve sanatsal faaliyet alanlarindaki imkénlar kisithidir.

intiyaclar

- DUzenlenecek kultdrel ve sanatsal faaliyetlerde, paydas beklentileri dikkate alinmalidir.
- Acllacak kurslarin sayisi ve niteligi artinimalidir.
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STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMACG 3 - HEDEF 3.3

AMAG 3 - HEDEF 3.4

Amag A3: Sosyal sorumluluk vizyonu ile gevresel ve kultarel duyarliigi gézeterek, beklentiler dogrultu-
sunda toplumsal katki saglamak.
Hedef H3.3: Cevresel duyarliiga yoénelik faaliyetlerin sayisi artirilarak etkin yénetimi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

TUum Akademik Birimler

Amag A3: Sosyal sorumluluk vizyonu ile gevresel ve kulttrel duyarliigi gézeterek, beklentiler dogrultu-
sunda toplumsal katki saglamak.
Hedef H3.4: Saglik ve spor faaliyetlerinin sayisi artirilarak etkin yénetimi saglanacaktir.

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Sorumlu Birim

Saglik, Kaltar ve Spor Daire Bagkanhgi

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Plan Dénemi | 1.Yil 2.vil 3.vil a.yil 5.vil izleme | Raporlama
Etkisi | Baglangig (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | sikhg | Sikhg
(%) Degeri (2021)

isbirligi Yapilacak

Tum Akademik Birimler

Birim(ler) Tam idari Birimler
Performans Goster- Hedefe | Plan Dénemi | 1.Yil 2.vil 3.vil a.yil 5.Yil izleme | Raporlama
geleri Etkisi | Basglangig (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | sikhg | Sikhig

(%) Degeri (2021)

PG3.3.1: Cevresel 50 1 2 2 2 3 3 6 ayda | Yilda bir
Duyarlliga Yonelik bir

Faaliyet Sayisi

PG3.3.2: Cevrecilik 50 3 4 4 4 4 4 6 ayda | Yilda bir
alaninda alinan édul/ bir

belge sayisi

Riskler - Gevresel duyarliiga yonelik etkinliklere kurum igi ve kurum digindan katiimin yetersiz olmasi

- Gevresel duyarliiga yoénelik alt yapi ve malzeme tedariginin yetersiz olmasi

Kontrol Faaliyetleri

- Gevre GONUllUsy sertifikast ile tesvik saglanmali
- Birimlerde enerji tasarrufuna yénelik tesvikler yapilimali
- Altyapi ve malzeme desteginin saglanmasina yénelik igbirlikleri geligtirilmeli

PG3.4.1: Saglik ve spor | 50 1 2 2 2 3 3 6 ayda | Yilda bir
alaninda gergeklestiri- bir

len faaliyet sayisi

PG3.4.2: Saglik ve spor | 50 1 2 2 2 2 2 6 ayda | Yilda bir
alaninda yapilan is bir

birligi sayisi

Riskler - Saglik ve spor faaliyetlerine ayrilan kaynagin yetersiz olmasi

- Saglik ve spor faaliyetlerine katilimin yetersiz olmasi
- Faaliyetleri ytratecek birim yéneticilerinin ve personelinin motivasyonunun dtgik olmasi

Stratejiler

- Kurum ici ve kurum digi gevresel duyarliidi artiracak faaliyetler dtizenlenecektir.
- Kuruma bagl birimlerde enerji verimliligi saglayan uygulamalara agirlik verilecektir.
- Gevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezinin faaliyetleri artirilacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

- Saglik ve spor etkinliklerine saglanan kaynaklar artiriimali

- Yapilacak faaliyetlere yeterli katilimin saglanabilmesi igin i¢ ve dis paydaslara gerekli duyuru-
lar zamaninda yapiimali

- Etkinliklere katki saglayacaklar icin motivasyonu arttiracak tesekkir/katilim belgeleri dizenlen-
meli

Maliyet Tahmini

- 6.450.000 &

Stratejiler

- Kurum ici ve disindaki paydaslarimizin fiziksel aktivitelerini destekleyecek faaliyetlere dncelik
verilecektir.

- Universite-Sehir bulugmalari gibi etkinlikler kapsaminda halka yénelik faaliyetler organize
edilecektir.

Maliyet Tahmini

- 350.000 &

Tespitler

- Saglik ve Spor faaliyetleri kapsamindaki etkinlikler yetersizdir.

Tespitler - Gevresel duyarliiga yoénelik uygulamalarin kullanimi kiresel iIsinma, enerjide diga bagimlilik
gibi guntimuz kosgullar dikkate alindiginda zorunluluk arz etmektedir.
- Universitede yenilenebilir enerji ve/veya enerji tasarrufu saglayan uygulamalarin kullanimi
yetersizdir.

ihtiyaclar - Gevrecilik alaninda verilen dullere (turuncu bayrak vs.) bagvuru sartlar yerine getirilmelidir.

- Universite bunyesinde enerji verimliligi saglayacak giines enerjisi, led teknolojisi gibi uygula-
malara agirlik verilmelidir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

ihtiyaglar

- Sosyal sorumluluk temelli saglik ve spor aktivitelerinin gergeklestiriimesi igin ilgili paydaslaria
isbirligi artirnimalidir.
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STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMACG 3 - HEDEF 3.5

AMACG 4 - HEDEF 4.1

Amag A3: Sosyal sorumluluk vizyonu ile gevresel ve kulttrel duyarliigi gbzeterek, beklentiler dogrul-
tusunda toplumsal katki saglamak.
Hedef H3.5: Paydas iliskileri guglendirilerek etkin yénetimi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Tum Akademik Birimler ve Tum idari Birimler

isbirligi Yapilacak Diger Universiteler
Birim(ler) Egitim Kurumlari
Kamu Kurum ve Kuruluglari
Performans Hedefe | Plan Dénemi | 1.Yil 2.Yil 3.vil a.vil 5.vil izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangic (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | Sikhigr | Sikhg:
(%) Degeri (2021)
PG3.5.1: Dig Paydas- | 30 10 10 10 10 10 10 6 ayda | Yilda bir
larla Yapilan Proje bir
Sayisi
PG3.5.2: Dig Paydas- | 30 10 5 5 5 5 5 6 ayda | Yilda bir
larla Yapilan igbirligi bir
Sayisi
PG3.5.3: Dis Paydas 40 65% 68% 70% 73% 75% 78% 6 ayda | Yilda bir
Memnuniyet Orani bir

Riskler

- Dis paydaslarin Universitemizle igbirligi yapma konusundaki isteksizligi
- Universitenin dig paydaslar nezdindeki taninirhginin yetersiz olmasi

Kontrol Faaliyetleri

- Universitenin dis paydaslar nezdindeki taninirh@inin artinimast igin faaliyetler artinimasi

Stratejiler

- Universitenin diga dénuk yuzu niteligi tastyan Surekli Egitim Merkezi, Tirkge Ogretim Merkezi
ve Dig iligkiler Ofisi bagta olmak tzere butun birimler Universitenin tanitimina katkida buluna-
caktir.

- Universite tarafindan yaratilmekte olan Buttnlesik Kalite Yonetim Sistemleri stireglerine ig
ve dig paydaslarin katilimi saglanacaktir.

- Memnuniyet yénetim sisteminin iglevselligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini - 1.200.000 &
Tespitler - Paydas kurum ve kuruluglarla etkin ve verimli yapilan igbirligi sayisi azdir.
ihtiyaclar - Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda egditim, sosyal sorumluluk, kiltir-sanat gibi

alanlarda igbirligine yénelik paydas iligkileri artirlmali ve mevcut iligkiler gtglendiriimelidir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Amag A4: Adalet ve liyakate dayall, hesap verebilirlik ilkesine bagl, degisimci, katilimci, strekli iyiles-
tirme ve yenilikgi yaklasima dayali yénetim yapisini strdarmek.
Hedef H4.1: Yéneticilerin/calisanlanin yetkinliklerini artirma ve kapasitelerini gelistirme amaciyla

degisen mevzuata yénelik egitimler verilecektir.

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanhg, Egitimde Kalite GUvence Sistemi Koordinatérltgu

isbirligi Yapilacak Rektorltk, Genel Sekreterlik, Tam Akademik Birimler ve TUm idari Birimler

Birim(ler)

Performans Hedefe | Plan Dénemi | 1.Yil 2.yl 3.vil a.vil 5.vil izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangig (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | Sikhigr | Sikhg:

(%) Degeri (2021)

PG4.1.1: Birim y6ne- 50% 1 1 1 1 1 1 6 ayda | Yilda bir
ticilerinin mevzuata bir

yoénelik aldiklar egitim

sayisl

PG4.1.2: idari birim 50% 2 2 2 2 2 2 6 ayda | Yilda bir
caliganlarinin mev- bir

zuata yonelik aldiklari
egitim sayisi

Riskler

- EQitim faaliyetlerine katilimin yetersiz olmasi
- Verilen egitimlerin niteliginin dustk olmasi

Kontrol Faaliyetleri

- Kurumsal aidiyet duygusu gelistirilmeli
- EQitim duyurular makul sUre icinde yapiimali
- EQitim verecek kigiler alaninda uzman olanlardan segilmeli

Stratejiler

- Kurum agisindan éncelikli alanlara yénelik mevzuat egitimi dizenlenecektir.

- Yéneticilerin yetkinliklerini artirma ve kapasitelerini gelistirme amaglh egitimler tesvik edile-
cektir.

- Uzaktan ve yuz yuze egitim modelleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

- 315.000 &

Tespitler

- Hizmet ici egitimin gerekliligi ve faydasina yénelik olumsuz tutumlar mevcuttur.
- Egitimin ¢iktilarinin uygulanmasi yeterli seviyede degildir.
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AMACG 4 - HEDEF 4.2

100 STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAG 4 - HEDEF 4.3

Amag A4: Adalet ve liyakate dayali, hesap verebilirlik ilkesine bagli, degisimci, katilimci, strekli
iyilestirme ve yenilik¢gi yaklagima dayali ydnetim yapisini strdirmek.
Hedef H4.2: Kurumsal yénetim sureclerinin etkinligi artirilarak idari streglerin iyilestiriimesi sagla-

nacaktir.

Sorumlu Birim

Kalite Yénetim Koordinatérlugu

isbirligi Yapilacak

Genel Sekreterlik, Tim Akademik Birimler ve Tum idari Birimler

Birim(ler)

Performans Hedefe | Plan Dénemi | 1.Yil 2.Yil 3.vil a.vil 5.vil izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi | Baslangic (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | Sikhigr | Sikhg:
(%) Degeri (2021)

PG4.2.1: Calisanlarin | 40 68,5 70 7 72 73 75 6 ayda | Yilda bir

yénetim sUreclerin- bir

den memnuniyet

orani

PG4.2.2: idari su- 30 0 2 2 2 2 2 6 ayda | Yilda bir

reglerin etkinligini bir

artirmak amaciyla

yapilan faaliyet sayisi

PG4.2.3: Kurumsal 30 1 2 2 2 2 2 6 ayda | Yilda bir

Yénetim Sareglerinin bir

tanitimina yénelik

gerceklestirilen faali-

yet sayisi

Riskler

- ig ve dig paydaslarla yapilacak faaliyetler konusunda ortak takvim belirlenememesi
- Ogrencilerin kurumsal yénetim streglerine katiiminin yetersiz olmasi

Kontrol Faaliyetleri

- I¢ ve dig paydaslarla faaliyet takvimi konusunda dénem basinda planlama yapilimali
- Ogrenci temsilcileri ile gorusulerek toplantilara katilimin artinlmasi saglanmali

Stratejiler

- Faaliyetlerin planlanmasinda dig paydaslarla surekli iletisim saglanacaktir.
- Ogrenciler yénetim suregleri ile ilgili géruslerini belirtmeye tegvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

- 200.000 &

Tespitler

- Kurumsal Yénetim Sureglerinin etkinligini istenilen seviyede degildir.

ihtiyaclar

- Idari sureglerin etkinligi artiriimalidir.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

Amag AA4: Adalet ve liyakate dayali, hesap verebilirlik ilkesine bagli, degisimci, katihmci, strekli iyiles-
tirme ve yenilikgi yaklasima dayali yénetim yapisini strdarmek.
Hedef H4.3: Kurumsal aidiyeti gticlendirmek amaciyla personelin motivasyonu ve memnuniyet

duazeyi artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Rektdriuk

isbirligi Yapilacak

Tum Akademik Birimler ve Tam idari Birimler

Birim(ler)

Performans Goster- | Hedefe | Plan Dénemi | 1.Yil 2.yl 3.vil a.vil 5.vil izleme | Raporlama

geleri Etkisi | Baslangig (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | Sikhigr | Sikhg:
(%) Degeri (2021)

PG4.3.1: Universite ¢a- | 20 0 1 1 1 1 1 6 ayda | Yilda bir

lisanlarinin motivas- bir

yon ve memnuniyetini

artirmak amaciyla

yapilan faaliyet sayisi

PG4.2.2: Calisan 40 9,6 10 1 12 13 14 6 ayda | Yilda bir

basina disen sosyal bir

tesis alani

PG4.2.3: Calisanlarin | 20 83 84 85 86 87 88 6 ayda | Yilda bir

kurumsal aidiyete bir

yénelik memnuniyet

orani

PG4.2.4: Calisanla- 20 70 7 72 73 74 75 6 ayda | Yilda bir

rin sosyal/kultarel bir

imkéanlara yénelik

memnuniyet orani

Riskler

- Kurumsal aidiyeti guglendirmeye yénelik faaliyetlerin yetersiz olmasi
- Sosyal tesislerin yetersiz olmasi

Kontrol Faaliyetleri

- Kurumsal aidiyeti guclendirmeye yénelik faaliyet planlamasi yapiimali
- Sosyal tesislerin iyilestiriimesi i¢in yeterli kaynak saglanmali

Stratejiler

- Calisgan memnuniyet duzeyini artirici faaliyetlere agirlik verilecektir.
- Caliganlarin kullanimina yénelik sosyal tesislerde iyilestirmeler yapilacaktir.
- Calisan motivasyonunu artirici faaliyetlere agirlik verilecektir.

Maliyet Tahmini

- 3.500.000 &

Tespitler

- Motivasyonu artirici etkinlikler ve sosyal tesis imkanlari yetersizdir.

ihtiyaglar

- Sosyal Tesis imkanlarinin gelistiriimesi gerekmektedir.
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102 STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI 103

6.3. HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBiRLIGI YAPILACAK BiRiMLER (s)sorumy  (i)isBiRUGi 2
BIRIMLER ALl AL2 AL3 AL4 AL H.2.1 H22 | H23 | H24 | H25 H.3.1 H32 | H33 | H3.4 | H35 | H4 H42 | H.43
REKTORLUK - . . -

GENEL SEKRETERLIK

TUM AKADEMIK BiRiIMLER

TUM iDARI BiRIMLER

DIINS MITHIZYH NV Td MI[ELVHLS

KALITE YONETIM KOORDINATORLUGU

EGITIMDE KALITE GUVENCE SiSTEMi KOORDINATORLUGU -

AKADEMIK GELi$iM DESTEK OFiSi

AKREDITASYON DESTEK OFiSi _

DIS iLiSKILER OFisi _

TEKNOLOJi TRANSFER OFisSi --

SUREKLI EGiTiM MERKEZi (AESEM) --

UZAKTAN EGiTiM ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi

IZITYNY WN¥NA

§ipve 393153139

BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI -

ISIFLVHLS VIASY TNV

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

%]
=
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=
£
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N
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YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

OGRENCIi KULUPLERI

DIGER UNiVERSITELER

EGiTiM KURUMLARI

KAMU KURUM VE KURULUSLARI
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6.4.MALIYETLENDIRME

AMAG-HEDEFLER 2022 2023 2024 2025 pLopl TOPLAM

104 STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

1.1 50.000 75.000 100.000 120.000 145.000 490.000
1.2 1.500.000 1.700.000 1.900.000 2.000.000 2.200.000 9.300.000
1.3 1.800.000 1.900.000 2.000.000 2.200.000 2.300.000 10.200.000
1.4 50.000 70.000 80.000 90.000 100.000 390.000
1.5 1.300.000 1.500.000 1.750.000 1.900.000 2.100.000 8.550.000
AMAG 1TOPLAM 4.700.000 5.245.000 5.830.000 6.310.000 6.845.000 28.930.000

AMAG-HEDEFLER 2022 2023 2024 2025 2026 TOPLAM

2.1 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 1.250.000
2.2 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 20.000.000
2.3 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 2.500.000
24 250.000 300.000 350.000 450.000 500.000 1.850.000
25 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
AMAG 2 TOPLAM 2.800.000 4.050.000 5.300.000 6.600.000 7.850.000 26.600.000
AMAGC-HEDEFLER 2022 2023 2024 2025 2026 TOPLAM
3.1 700.000 800.000 900.000 1.050.000 1.200.000 4.650.000
3.2 100.000 120.000 130.000 140.000 150.000 640.000
3.3 850.000 1100.000 1.200.000 1.500.000 1.800.000 6.450.000
3.4 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
3.5 200.000 220.000 240.000 260.000 280.000 1.200.000
AMAG 3 TOPLAM 1.900.000 2.300.000 2.540.000 3.030.000 3.520.000 13.290.000
AMAGC-HEDEFLER 2022 2023 2024 2025 2026 TOPLAM
4.1 50.000 55.000 60.000 70.000 80.000 315.000
4.2 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
4.3 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000 3.500.000
AMAGC 4 TOPLAM 580.000 690.000 800.000 915.000 1.030.000 4.015.000
2022 2023 2024 2025 2026 TOPLAM
AMAG1 4.700.000 5.245.000 5.830.000 6.310.000 6.845.000 28.930.000
AMAG 2 2.800.000 4.050.000 5.300.000 6.600.000 7.850.000 26.600.000
AMAG 3 1.900.000 2.300.000 2.540.000 3.030.000 3.520.000 13.290.000
AMAG 4 580.000 690.000 800.000 915.000 1.030.000 4.015.000
GEN. YON. GIDERI 249.418.500 270.522.000 296.080.000 324.215.000 355.405.000 1.495.640.500
GENEL TOPLAM 259.398.500 282.807.000 310.550.000 341.070.000 374.650.000 1.568.475.500
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VII. s6Lom

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin
izleme ve
degerlendirmeye
tabi tutulmasi;
gerek planin basarili
olarak uygulanmasi
gerekse hesap
verme sorumlulugu
ilkesinin tesis
edilmesi agisindan
vazgecilmez bir
unsurdur.

KAEU I KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI

izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gézden gegirilir; hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli gértlen durumlarda stratejik planin glncel-
lenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutul-
masi; gerek planin basaril olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorum-
lulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir unsurdur.

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek ama-
clyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik ola-
rak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir stregtir.
Performans goéstergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faali-
yetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve he-
deflere ulagsmayi ne élgude sagladigi ve karar alma surecine ne élgude katki-

da bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili ve
nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda
yer alan amag, hedef ve performans géstergelerinin ilgili-
lik, etkililik, etkinlik, etki ve strdurulebilirligi analiz edilir.

2021-2026 stratejik Plani izleme ve degerlendirme slreci;
planda yer alan batan faaliyetler ile butin birimlerde ya-
pilan ve yapiimasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kap-
sar. Planin yararlige girmesinden sonra baslayacak olan
izleme ve degerlendirme sUreci ile amag ve hedeflere ne
6lgtde ulasildigr belirlenip eksikliklerin giderilmesi sagla-
nacaktir.

izleme ve degerlendirme strecinde temel sorum-
luluk Ust yéneticidedir. Bununla birlikte strecin yu-
ratulmesinden “izleme ve Degerlendirme Kurulu”
(ibk) ile ihtiyaglar dogrultusunda olusturulabilecek
ilgili diger kurullar sorumlu olacaktir.

Hedeflerin, stratejik performans gdéstergelerinin ve risklerin
takibi ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin
sorumlulugundadir. Harcama birimlerinden hedeflere ilig-
kin alinan gergeklesme degerlerinin konsolide edilerek Ust
ybneticiye sunulmasi ise, Strateji Gelistirme Daire Bagkan-
grnin sorumlulugundadir.

Stratejik planin ilk yili igin alti aylik/yillik izleme tablosu,
diger yillar igin alti aylik/yillik izleme tablosu ve birikimli
izleme tablosu ayri ayri hazirlanir. Yilsonu degerlendirme
raporu ise Kalkinma Bakanhgina génderilir. Yeni plan dé-
nemi ¢aligmalarina baglamadan hazirlanan yilsonu de-
gerlendirme raporu, bir sonraki dénem stratejik plan ¢a-
lismalarinda dikkate alinir. Stratejik plan dénemi sonunda
hazirlanan yilsonu degerlendirme raporu stratejik plan
gergeklestirme raporu olarak adlandirilir.
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