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7.2.1 Biitge Kullanim Yetkinligi — Personel Daire Baskanhgi

Gosterge Adi Bitge Kullanim Yetkinligi

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig

Kaynak Personel Daire Baskanligl — idare Faaliyet Raporu/Raporlari
Siireg iligkisi 2.2

iliskili EFQM Kriteri/leri 5.1-55
Aciklama

Bu gosterge, Personel Daire Bagkanligina tahsis edilen 6denegin yillar itibariyla gelisimini ve bu 6édenegdin ne dlgide
kullanildigini, diger bir ifadeyle birimin butge kullanim yetkinligini ortaya koymaktadir. Alinan ddenek 2022 yilinda
4.984.000,00 TL iken 2023 yilinda 13.695.400,00 TL'ye, 2024 yilinda 26.756.000,00 TL'ye ve 2025 yilinda
56.974.026,00 TL’ye yukselmistir. Dort yillik dénemde tahsis edilen 6denek yaklasik 11,4 katina ¢ikmis (%1.043 artis),
harcanan tutar ise 4.942.201,74 TL’den 55.433.686,16 TL'ye ulagsmistir.

Butce kullanim orani 2022 yilinda %99,16, 2023 yilinda %98,51 ve 2025 yilinda %97,30 olarak gercekleserek tahsis
edilen kaynagin neredeyse tamaminin plan dahilinde kullanildigini géstermektedir. 2024 yilinda oran %73,26 ile
dénemin en dusuk seviyesinde gergeklesmistir. DOrt yillk donemin tamaminda toplam 102.409.426,00 TL 6denek
tahsis edilmis, bunun 93.469.165,42 TL'’si harcanmistir. Bu tablo, 6denek blyukligindeki hizli artisa ragmen harcama
kapasitesinin blytk 6lgiide korundugunu ve kaynaklarin stratejik éncelikler dogrultusunda etkin bicimde ydnetildigini
ortaya koymaktadir.

Biitce Kullanim Yetkinligi - Personel Daire Baskanhgi (2022-2025)
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Gosterge Verileri

.. " Alinan
Alinan Odenek (TL) Harcanan Odenek (TL) LCILETIIE I - IS L IR Odenekteki
(TL) Orani o
Yillik Degisim
2022 4.984.000,00 4.942.201,74 41.798,26 %99,16 -
2023 13.695.400,00 13.490.705,70 204.694,30 %98,51 %174,79
2024 26.756.000,00 19.602.571,82 7.153.428,18 %73,26 %95,36
2025 56.974.026,00 55.433.686,16 1.540.339,84 %97,30 %112,94
TOPLAM 102.409.426,00 93.469.165,42 8.940.260,58 %91,27 =

Tablo - Yillara gére alinan ve harcanan 6denek tutarlari, kullaniimayan édenek ve biitce kullanim orani. Biitce Kullanim Orani = Harcanan Odenek /
Alinan Odenek.



7.3.4. Universitelerin Akademik Personel Sayilarinin Yillara Gére Degisimi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Siireg lligkisi: 1.6 — 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 1.1 —3.2-5.2-2.2

Karsilagtirma: Aksaray, Amasya, Hitit ve Yozgat Bozok Universiteleri

Donem Universitemiz Karsilastirma (K1) Unlver§_|t(?m_|2|n Kar§|!a_§_t|rr_na
Degisimi Degisimi
953 867 -

2022-2023
2023-2024 964 873 %1,2 %0,7
2024-2025 993 872 %4,2 %0,6
2025-2026 991 890 %4,0 %2,6

7.3.4. Universitelerin Akademik Personel Sayilarinin Yillara Gére Degisimi
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Agiklama: Universitemiz akademik personel sayisinin 2022-2026 déneminde 953'ten 991'e yiikselmesi, insan kaynagi
kapasitemizin stratejik hedeflerle tam uyumlu ve surdurilebilir bir blylime sergiledigini kanitlamaktadir. Karsilastirma
verilerine gore (890), akademik kadro derinligi agisindan daha guglu bir yapi sunulurken, %4,0'lik degisim oraninin
ongorulebilir hedefler dogrultusunda istikrarli bir seyir izlemesi kurumsal planlama yetkinligimizi yansitmaktadir.
Personel sayisindaki bu dengeli artis ve mevcut kapasitenin rakipler izerindeki konumu, egitim-6gretim ve arastirma
sureglerinin surekliligini teminat altina almakta olup; gelecekteki niteliksel gelisim ve performans c¢iktilari igin kritik bir
temel olusturmaktadir.



7.3.4.1. Akademik Personelin Cinsiyet Dagilimi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/ (2025-2026 Giincel Donem)
Siireg lligkisi: 1.6 — 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 1.1 —3.2-5.2-2.2

o i o T 09

Profesor %23,5 %10,6 %18,3
Dogent 101 %17,2 56 %13,8 157 %15,8
Doktor Ogretim Uyesi 180 %30,7 152 %37,5 332 %33,5
Ogretim Gérevlisi 119 %20,3 82 %20,2 201 %20,3
Arastirma Gorevlisi %8,2 %17,8 %12,1

7.3.4.1. Akademik Personelin Cinsiyet Dagilimi
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Aciklama: Kurumumuzun akademik kadro yapisi, firsat esitligi ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda dengeli bir dagilim
sergileyerek beseri sermayemizin glclnl ortaya koymaktadir. Profesérden arastirma gorevlisine kadar tUm unvan
gruplarinda kadin ve erkek personel varliginin surdirtlmesi, kurumsal kiltirimuzian cesitlilige verdigi énemi
yansitmaktadir. Ozellikle doktor 6gretim (iyesi ve dgretim gorevlisi kadrolarindaki yogunluk, gelecegin yetkin akademik
kadrolarinin insasinda gugclu bir potansiyel olusturmaktadir. Bu dengeli dagilim, akademik basarinin surdurulebilirligi ve
kurumsal gelisimin demokratik bir yapida ilerlemesi adina kritik bir performans géstergesi olarak kabul edilmektedir.



7.3.5. idari Personel ile Diger Personel Sayisinin Yillara Gore Degisimi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi

Kaynak: idare Faaliyet Raporu

Siireg lligkisi: 1.6 — 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 1.1 —3.2-5.2-2.2

Karsilagtirma: Aksaray, Amasya, Hitit ve Yozgat Bozok Universiteleri

Yil Universitemiz Karsilastirma (K1) Unlver§_|t(?m_|2|n Kar§|!a_§_t|rr_na
Degisimi Degisimi
647 431 -

2022 -
2023 641 435 -%0,9 %0,8
2024 691 442 %6,8 %2,5
2025 701 444 %8,3 %2,9
7.3.5. idari Personel ile Diger Personel Sayisinin Yillara Gére Degisimi
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Aciklama: Universitemizde personel sayisinin 2022 yilinda 647'den 2025 yilinda 701'e ylikselerek %8,3 oraninda
arttigr gorulmektedir. Ayni dénemde karsilastirma verisinde personel sayisi 431'den 444'e yukselmis ve %2,9'luk bir
artis gergeklesmistir. idari ve destek hizmetlerinin siirdiiriilebilirigi acisindan personel yapisinda dengeli bir gelisim
saglanmistir. Personel planlamasi; Cumhurbaskanligi Personel ve Prensipler Genel Mudurligu ile Strateji ve Bltce
Baskanlhgi tarafindan ihdas edilen atama izinleri ve kadro sinirlamalariyla tam uyumlu sekilde yirutilmektedir. (Yozgat
Bozok Universitesinin 2023, 2024 ve 2025 vyillarina ait verilerinde, Tip Fakiltesi Hastanesinde gérev yaptigi
degerlendirilen Saglik Hizmetleri Sinifi personeli dahil edilmemistir.)

Diger Personel: Siirekli isci+4b'li Sézlesmeli Personel



7.3.5 Personel Daire Baskanhg idari Personel Sayisi (PDB)

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi
Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Siireg iligkisi: 1.6 — 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 1.1 —3.2-5.2-2.2

Agiklama

Personel Daire Baskanligi idari personel sayisi 2022 yilinda 21 iken 2023 yilinda 19’a gerilemis, 2024 yilinda bu diizeyini
korumus ve 2025 yilinda 20’ye yikselmistir. Donem boyunca personel mevcudu 19-21 araliginda seyretmis; en yliksek
degisim 2023 yilinda %9,52’lik azalis, en yiksek artis ise 2025 yilinda %5,26 olarak gerceklesmistir. Bu tablo, birimin
insan kaynagi yapisinin dalgalanmadan uzak, istikrarl bir sekilde yonetildigini gostermektedir.

Cinsiyet dagilimi incelendiginde, 2022 yilinda 13 kadin ve 8 erkek personel ile kadin personel orani %61,90
diizeyindeyken, izleyen yillarda erkek personel sayisindaki kademeli artisla birlikte bu oran 2023’te %57,89, 2024’te
%52,63 ve 2025’te %50,00 seviyesine gelmistir. 2025 yilinda 10 kadin ve 10 erkek personel ile tam dengeli bir cinsiyet
dagilimina ulasilmasi, birimin insan kaynagi planlamasinda firsat esitligi ilkesinin gozetildigini ortaya koymaktadir.

Personel Daire Baskanligi idari Personel Sayisi (2022-2025)
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Sekil — Personel Daire Baskanligi idari personel sayisinin cinsiyete gére dagilimi ve toplam personel sayisindaki yillik degisim orani (2022-2025).

Gosterge Verileri

Erkek idari Personel Kadin idari Personel Kadin Personel Orani Degisim Orani
8 13 21 -

2022 %61,90

2023 8 11 19 %57,89 -%9,52
2024 9 10 19 %52,63 %0,00
2025 10 10 20 %50,00 %5,26

Tablo — idari personel sayisinin cinsiyete gére dagilimi, kadin personel orani ve toplam personel sayisindaki bir 6nceki yila gére degisim. 2022 baz yil
kabul edilmistir.



7.3.5.1. Universitemizdeki Idari Personel ile Diger Personel Sayisinin Yillara Gore
Degisimi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi

Kaynak: idare Faaliyet Raporu

Siireg iligkisi: 1.6 — 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 1.1 —3.2-5.2-2.2

idari Personel Diger Personel Toplam Degisim
390 257 647 -

2022

2023 424 217 641 -%0,9
2024 419 272 691 %6,8
2025 423 278 701 %8,3

7.3.5.1. Universitemizdeki Idari Personel ile Diger Personel Sayisinin Yillara Gore
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Agiklama: idari ve destek hizmetleri personel kapasitemiz, merkezi yonetim biitge ve kadro politikalariyla tam uyumlu,
dengeli bir gelisim sergilemektedir. 2022 yilinda 647 olan toplam personel sayisi, yasal izinler ve tahsis edilen kadrolar
cergevesinde 2025 yilinda 701'e yiikselerek %8,3'liik bir blyiime kaydetmistir. idari personel sayisindaki istikrar ile
diger personel grubundaki kontrolli artis, operasyonel slreglerimizin surdirdlebilirligini desteklemektedir. Kamu
personel rejiminin gereklilikleri ve st kurumlarin (Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi ile Personel Prensipler
Genel Madurliga) yonlendirmeleri dogrultusunda sekillenen bu tablo, kurumsal hizmet kalitemizin devamliligini
glivence altina aimaktadir. Diger Personel: Siirekli isgi+4b'li Sézlesmeli Personel



7.3.6. Atanan ve Universiteden Ayrilan Akademik Personelin Yillara Gére Degisimi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi
Kaynak: Personel Daire Bagkanlig

Siireg iligkisi: 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 2.4 —3.2-52-2.2

Atanan Personel Ayrilan Personel Atanan/Toplam Ayrilan/Toplam
Yil
Sayisi Sayisi Personel Orani Personel Orani
64 54

2022 %6,7 %5,7
2023 46 53 %4,8 %5,5
2024 64 36 %6,4 %3,6
2025 55 42 %5,7 %4,3
7.3.6. Atanan ve Universiteden Ayrilan Akademik Personelin Yillara Gore Degisimi
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Aciklama: Akademik kadro hareketliligi, kurumsal strdurdlebilirlik ve insan kaynagi planlamasi agisindan dengeli bir
gérinum sergilemektedir. 2025 yilinda Universiteden ayrilan personel sayisindaki artisin temel nedeni, 2547 sayili
Kanun kapsaminda uygulanan 75 yas dizenlemesinin 31.12.2025 itibariyla sona ermesidir. Buna karsin akademik
kadronun yenilenmesi, mevzuat hikimleri ile YOK tarafindan tahsis edilen kadro ve kontenjanlar dogrultusunda
surduridlmektedir. Atama sayilar Gniversitenin dogrudan kontrolinde olmadigindan bu gésterge icin sayisal hedef
belirenememekte; performans, egilimler ve dis etkenler birlikte degerlendiriimektedir.



7.3.7. Atanan ve Universiteden Ayrilan idari Personelin Yillara Gére Degisimi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi
Kaynak: idare Faaliyet Raporu

Siireg iligkisi: 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 2.4 —3.2-52-2.2

Atanan Personel Ayrilan Personel Atanan/Toplam Ayrilan/Toplam
Yil
Sayisi Sayisi Personel Orani Personel Orani
17 4

2022 %2,6 %0,6
2023 16 21 %2,5 %3,3
2024 65 12 %9,4 %1,7
2025 15 6 %2,1 %0,9
7.3.7. Atanan ve Universiteden Ayrilan idari Personelin Yillara Gére Degisimi
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Agiklama: idari personel planlamasi; Cumhurbaskanhigi Personel ve Prensipler Genel Midiirligii ile Strateji ve Biitce
Baskanligi tarafindan ihdas edilen atama izinleri ve kadro sinirlamalariyla tam uyumlu sekilde yuritilmektedir. Mevcut
insan kaynagi yonetimi, yasal mevzuatin belirledigi sinirlar ile kurumsal ihtiyaglar arasindaki dengeyi koruma esasina
dayanmaktadir. 2022-2023 vyillarinda personel atama ve ayrilma oranlari yatay bir seyir izleyerek kurumsal istikrari
desteklemistir. 2024 yilinda Cumhurbaskanligi tarafindan tahsis edilen 4B kadrolarina yapilan atamalarla 65 dizeyine
ulasiimistir. 2025 yil itibariyla atama sayisinin 15 personelle (%2,1) sinirli kalmasi, 2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri

Genelgesi kapsaminda getirilen sinirlamalarin Gniversitemiz tarafindan titizlikle uygulandigini géstermektedir.



7.3.10. Universitemizdeki Profesér Sayisinin Yillara Gére Degisimi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Siireg lligkisi: 1.6 — 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 1.1 —2.2-3.2-5.2

Karsilagtirma: Aksaray, Amasya, Hitit ve Yozgat Bozok Universiteleri

Donem Universitemiz Karsilastirma (K1) Unlver§_|t(?m_|2|n Kar§|!a_§_t|rr_na
Degisimi Degisimi
103 88 -

2022-2023 -
2023-2024 133 107 %29,1 %21,0
2024-2025 165 120 %60,2 %35,4
2025-2026 181 140 %75,7 %°58,4
7.3.10. Universitelerdeki Profesér Sayisinin Yillara Gére Degisimi
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Aciklama: Akademik yetkinligin en Ust seviyesini temsil eden profesor kadromuz, son dort yilda hedeflerin 6tesinde bir
biyime sergileyerek kurumsal olgunlugumuzu taglandirmistir. 2022 yilindan itibaren gosterdigi istikrarh artis, 2025-
2026 déneminde 181'e ulasarak hem 6ngorulebilir hedeflerin hem de karsilastirma verilerinin (140) belirgin sekilde
Uzerinde bir performans sergilemistir. Dort yillik siregte yakalanan %75,7'lik degisim orani, kurumsal akademik
yetkinligin derinlestigini ve Ust diizey nitelikli insan kaynagina verilen stratejik énemi dogrulamaktadir. Ust diizey
akademik kadrodaki bu gugli genisleme, arastirma kapasitemizin ve egitim kalitemizin surdurilebilir yikseligini
destekleyen en temel itici guglerden biri haline gelmistir.



7.3.10.1. Universitemizdeki Profesor Sayisinin Cinsiyet ve Yillara Gére Degisimi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi
Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Siireg lligkisi: 1.6 — 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 1.1 —2.2-3.2-5.2

2022-2023 %0,00 %0,00 %0,00
2023-2024 94 39 133 %27,03 %34,48 %29,13
2024-2025 124 41 165 %67,57 %41,38 %60,19
2025-2026 138 43 181 %86,49 %48,28 %75,73

7.3.10.1. Universitemizdeki Profesér Sayisinin Cinsiyet ve Yillara Gore Degisimi
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Aciklama: Profesor kadrosunun cinsiyet bazli dagilimi incelendiginde, 2022-2026 déneminde kadin hem de erkek
profesor sayisinda istikrarl bir artis yasandigi ve toplamda 181 seviyesine ulasildi§i gorilmektedir. Kadin profesoér
sayisinin 29'dan 43'e ylkselerek yaklasik %48'lik bir blyime sergilemesi, Gst akademik kademelerde toplumsal cinsiyet
dengesinin iyilestiriimesine yoénelik olumlu bir egilimi yansitmaktadir. Erkek profesor sayisindaki artisla (138) birlikte
kurumsal akademik yetkinlik kimdulatif olarak giclenirken, yakalanan bu buyume ivmesi, kurumun nitelikli insan

kaynagina verdigi 6nemin ve akademik yikselme sureglerindeki strdurilebilirligin net bir gostergesidir.



7.3.11. Universitemizdeki Dogent Sayisinin Yillara Gére Degisimi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Siireg lligkisi: 1.6 — 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 1.1 —2.2-3.2-5.2

Karsilagtirma: Aksaray, Amasya, Hitit ve Yozgat Bozok Universiteleri

Donem Universitemiz Karsilastirma (K1) Unlver§_|t(?m_|2|n Kar§|!a_§_t|rr_na
Degisimi Degisimi
113 122 -

2022-2023 -

2023-2024 119 135 %5,3 %10,7
2024-2025 155 158 %37,2 %30,0
2025-2026 157 155 %38,9 %26,9

7.3.11. Universitelerdeki Dogent Sayisinin Yillara Gore Degisimi
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Agiklama: Universitemizdeki dogent sayisi 2022-2026 déneminde 113'ten 157'ye yiikselerek, belirlenen éngdrilebilir
hedeflerin (140) Uzerinde bir gergeklesme sergilemistir. Dénem genelinde yakalanan %38,9'luk bliyUme orani, kurumun
akademik yukselme sureclerindeki basarisini ve insan kaynagi surdirulebilirligini kanitlarken; karsilastirma verileri
(155) ile uyumlu seyir rekabetgi konumun korundugunu géstermektedir. Ozellikle 2024 yili itibariyla ivme kazanan bu
artis egilimi, orta kademe akademik yonetici ve arastirmaci potansiyelimizin guglendigine isaret etmekte olup, bu nitelikli
kapasitenin uzun vadede profesor kadrolarina kaynak teskil etmesi ve kurumsal egitim-arastirma performansini yukari
tasimasi beklenmektedir.



7.3.14. Universitemizdeki Doktor Ogretim Uyesi Sayisinin Yillara Gére Degisimi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Siireg lligkisi: 1.6 — 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 1.1 —2.2-3.2-5.2

Karsilagtirma: Aksaray, Amasya, Hitit ve Yozgat Bozok Universiteleri

2022-2023 326 254 - -
2023-2024 340 251 %4,3 -%1,5
2024-2025 325 264 -%0,3 %3,9
2025-2026 332 283 %1,8 %11,4
7.3.14. Universitelerdeki Doktor Ogretim Uyesi Sayisinin Yillara Gére Degisimi
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Agiklama: Universitemizdeki doktor dgretim lyesi sayisinin 2022-2026 déneminde 326'dan 332'ye yiikselerek
ongorulebilir hedeflerle tam uyumlu ve istikrarli bir seyir izledigi gorilmektedir. Karsilastirma verilerine gore (283)
kurumun bu unvan grubunda belirgin bir sayisal Ustinlige sahip olmasi, akademik kadro derinligi ve uzmanlasma
dizeyi agisindan rakiplerine oranla daha gu¢li bir pozisyonda oldugunu kanitlamaktadir. 2024-2025 dénemindeki hafif
dalgalanmanin ardindan yeniden ytukselis egilimine giriimesi kurumsal planlama yetkinligini yansitirken, mevcut doktor
ogretim Uyesi kapasitesinin surdurilebilirligi, hem egitim-0gretim kalitesinin givencesi hem de gelecekteki Ust unvan
gruplari i¢in nitelikli bir kaynak havuzu niteligindedir.



7.3.14.1. Universitemizdeki Doktor Ogretim Uyesi Sayisinin Cinsiyet ve Yillara Gore
Degisimi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Siireg iligkisi: 1.6 — 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 1.1 — 2.2 -3.2-5.2

2022-2023 %0,00 %0,00 %0,00
2023-2024 196 144 340 %0,51 %9,92 %4,29
2024-2025 183 142 325 -%6,15 %8,40 -%0,31
2025-2026 180 152 332 -%7,69 %16,03 %1,84

7.3.14.1. Universitemizdeki Doktor Ogretim Uyesi Sayisinin Cinsiyet ve Yillara Gore

Degigimi
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Aciklama: Doktor 6gretim Uyesi kadrosunun cinsiyet dagilimi incelendiginde, 2022-2026 déneminde kadin personel
sayisinin 131'den 152'ye yukselerek %16'lik bir artis sergiledigi, erkek personel sayisinin ise 195'ten 180'e geriledigi
gorulmektedir. Toplamda 332 seviyesine ulasilan bu slregte, kadin akademisyen oraninin sistematik olarak artmasi,
kurumun firsat esitligi ve dengeli insan kaynagi yonetimi konusundaki kararlihdini yansitmaktadir. Mevcut egilim,
akademik baslangic ve orta kademelerde cinsiyet dengesinin basariyla tesis edildigini kanitlarken; bu demografik

yapinin gelecekteki Ust unvan gruplari icin daha kapsayici bir kaynak olusturmasi ve kurumsal gesitliligi sturdurdlebilir
kilmasi hedeflenmektedir.



7.3.15. Universitemizdeki Ogretim Gorevlisi Sayisinin Yillara Gore Degisimi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Siireg lligkisi: 1.6 — 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 1.1 —2.2-3.2-5.2

Karsilagtirma: Aksaray, Amasya, Hitit ve Yozgat Bozok Universiteleri

Donem Universitemiz Karsilastirma (K1) Unlver§_|t(?m_|2|n Kar§|!a_§_t|rr_na
Degisimi Degisimi
234 224 -

2022-2023 -
2023-2024 223 220 -%4,7 -%1,9
2024-2025 218 196 -%6,8 -%12,0
2025-2026 201 189 -%14,1 -%15,5
7.3.15. Universitelerdeki Ogretim Gérevlisi Sayisinin Yillara Gére Degisimi
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Agiklama: Ogretim goérevlisi sayisinin 2022-2026 déneminde 234'ten 201'e gerilemesi, kurumun akademik kadro
yapisini daha c¢ok arastirma odakli unvanlara (doktorali 6gretim Uyeleri) kaydirma stratejisiyle uyumlu bir seyir
izlemektedir. Bu azahis egilimi, dngorilebilir hedefler ve karsilastirma verileriyle (189) paralel bir trend sergileyerek
kurumsal planlama dahilinde gergeklesmektedir. Ogretim gorevlisi kadrosundaki bu kontrolli degisim, akademik
yetkinlik derinligini artirma hedefinin bir sonucu olarak degerlendiriimekte olup; mevcut kapasitenin rakipler tzerindeki
konumu, egitim-6gretim siregclerinin operasyonel surekliligini ve uygulama odakh derslerin niteligini koruyacak diizeyde
dengelenmektedir.



7.3.15.1. Universitemizdeki Ogretim Gérevlisi Sayisinin Cinsiyet ve Yillara Gére

Degisimi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi
Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Siireg lligkisi: 1.6 — 2.3
iligkili EFQM Kriteri/leri: 1.1 — 2.2 -3.2-5.2

2022-2023
2023-2024
2024-2025
2025-2026

7.3.15.1. Universitemizdeki Ogretim Gorevlisi Sayisinin Cinsiyet ve Yillara Gére Degigimi
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Agiklama: Ogretim gérevlisi kadrosunun cinsiyet bazli dagilimi incelendiginde, 2022-2026 yillari arasinda kadin (82)
ve erkek (119) personel sayilarinin kurumsal planlamalar dogrultusunda dengeli bir seyir izledigi gorilmektedir. Toplam
personel sayisindaki kontrollli azalma egilimi, akademik kadro yapisinin arastirma odakli unvanlara kaydiriimasi
stratejisiyle tam uyumludur. Cinsiyet oranlarinin her iki grupta da paralel bir degisim sergilemesi, kurumun firsat esitligi
ilkesine olan baglihgini ve insan kaynagi yonetimindeki istikrarini kanitlarken; mevcut yapi egitim-6gretim streglerinin

Degisim (Erkek)

223
218
201

218

2024-2025

Dedisim (Kadin)

operasyonel sirdirulebilidigini giivence altina almaktadir.

%0,00 %0,00
-%5,04 -%4,21
-%7,19 -9%06,32
-%14,39 -%13,68

201

2025-2026

¢ Toplam

......... Degisim (Toplam)

-%15

-%20

%0,00
-%4,70
-%6,84
-%14,10

%20
%15
%10
%5
%0
-%5

-%10




7.3.16. Universitemizdeki Arastirma Gorevlisi Sayisinin Yillara Gére Degisimi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Siireg lligkisi: 1.6 — 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 1.1 —2.2-3.2-5.2

Karsilagtirma: Aksaray, Amasya, Hitit ve Yozgat Bozok Universiteleri

Donem Universitemiz Karsilastirma (K1) Unlver§_|t(?m_|2|n Kar§|!a_§_t|rr_na
Degisimi Degisimi
177 179 -

2022-2023 -

2023-2024 149 162 -%15,8 -%9,8
2024-2025 130 135 -%26,6 -%24,6
2025-2026 120 124 -%32,2 -%31,1

7.3.16. Universitelerdeki Arastirma Gorevlisi Sayisinin Yillara Gére Degisimi
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Aciklama: Arastirma gorevlisi sayisinin 2022-2026 déoneminde 177'den 120 seviyesine gerilemesi, kurumun akademik
kadro projeksiyonu ve unvan dagilim stratejileriyle uyumlu bir gelisim gostermektedir. Bu azalis egilimi, 6ngorilebilir
hedeflerin (150) ve karsilastirma verilerinin (124) altinda kalarak akademik personelin daha ust unvanlara gegisini
kanitlamaktadir. Sektorel karsilagtirma verileriyle paralel seyreden %32,2'lik degisim orani, insan kaynagi
planlamasinin kontrolli bir sekilde yonetildigini kanitlarken; mevcut arastirma goérevlisi kapasitesi, kurumun akademik
uretim sureglerini ve gelecekteki 6gretim Uyesi ihtiyacini karsilayacak surdurilebilir bir kaynak havuzu olusturmaya
devam etmektedir.



7.3.16.1. Universitemizdeki Arastirma Gorevlisi Sayisinin Cinsiyet ve Yillara Gére

Degisimi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi
Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Siireg iligkisi: 1.6 — 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 1.1 — 2.2 -3.2-5.2

2022-2023
2023-2024
2024-2025
2025-2026

200
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Aciklama: Arastirma gorevlisi kadromuzun cinsiyet dagilimi, kurumsal dénlisim stirecinde dengeli yapisini korumaya
devam etmektedir. 2022-2023 doneminde 80 erkek ve 97 kadin olan personel sayisi, 2025-2026 déneminde 48 erkek
ve 72 kadin olarak guincellenmistir. Toplam sayidaki planl azalisa ragmen kadin arastirmaci oraninin %60 seviyesinde
tutulmasi, akademik gelisimde kapsayicilik ve firsat esitligi ilkelerine olan bagliligimizi teyit etmektedir. Bu dinamik yapi,
gen¢ yeteneklerin daha Ust akademik unvanlara gegisini destekleyen stratejik insan kaynagdi yonetimimizin bir
yansimasidir.
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7.3.17. Personel Daire Bagkanliginca Gergeklestirilen Hizmet igi Egitim Sayisi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig

Stratejik Plan iligkisi: 4.1.1, 4.1.2

Siireg iligkisi: 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 3.2 - 5.1 —4.3-2.2
Karsilagtirma: Yozgat Bozok ve Amasya Universitesi

Yil Universitemiz LETHIER M EN (L €)) Unlver§_|t(?m_|2|n Kar§|!a_§_t|rr_na
Degisimi Degisimi
15 10 -

2022 -
2023 16 11 %7 %10
2024 15 14 %0 %40
2025 12 14 -%20 %40
7.3.17. Personel Daire Bagkanliginca Gergeklestirilen Hizmet igi Egitim Sayisi
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Aciklama: Universitemiz temel paydaslarinin gereksinim ve beklentilerini karsilamak, paydaslar ile surdirilebilir
iliskiler kurmak, baghliklarini ve mesleki gelisimlerine katki saglamak, insan kaynaklari planlamasi dogrultusunda;
ihtiyaci olan yetismis insan guicuni olusturmak amaciyla 2022-2026 Stratejik Planinda da yer alan "yoneticilerin ve idari
personelin yetkinligini artirimasina yoénelik egitim dizenlenmesi" hedefi dogrultusunda egitimler yapilmistir.
Universitemiz, personelin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla hizmet ici egitimlerini kararhlikla strdirmektedir.
2022-2024 yillan arasinda her yil 15 egitim dizenlenerek ulasilan istikrarli performans, 2025 yilindaki nitelik odakh
planlamalarla devam etmektedir.



7.3.17. Personel Daire Bagkanliginca Gergeklestirilen Hizmet igi Egitim Sayisi (PDB)

Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanhgi
Kaynak Personel Daire Baskanlgi
Stratejik Plan iligkisi 4.1.1,4.1.2

Siireg iligkisi 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri 32-51-43-22

Karsilagtirma Ogrenci isleri Daire Bagkanlii

Aciklama

Universitemiz, temel paydaslarinin gereksinim ve beklentilerini karsilamak, paydaslariyla sirdirdlebilir iligkiler kurmak,
personelin bagdlihdini ve mesleki gelisimini desteklemek ve insan kaynaklari planlamasi dogrultusunda ihtiya¢ duyulan
yetismis insan glcinl olusturmak amaciyla, 2022—-2026 Stratejik Planinda yer alan “ydneticilerin ve idari personelin
yetkinliginin artirlmasina yoénelik egitim dizenlenmesi” hedefi kapsaminda hizmet igi editimlerini kararlilikla

surdirmektedir.

Personel Daire Bagkanliginda hizmet ici egitimlere katihm sayisi 2022 yilinda 73, 2023 yilinda 46, 2024 yilinda 66 ve
2025 yilinda 82 olarak gerceklesmistir. Karsilagtirma birimi olarak alinan Ogrenci igleri Daire Bagkanliginda ise ayni
yillarda sirasiyla 26, 30, 29 ve 23 katilim gerceklesmistir. 2023 yilinda %36,99 oraninda gerileme yasanmakla birlikte,
izleyen yillarda %43,48 ve %24,24 oranlarinda artis saglanarak 2025 yilinda dénemin en yiksek katilim diizeyine (82)
ulasiimigtir. Béylece baz yil olan 2022’ye goére katihm %12,33 oraninda artmistir. Dort yillik dénemde Personel Daire
Baskanliginda toplam 267, Ogrenci isleri Daire Baskanliginda ise 108 katilim gerceklesmis; Personel Daire Bagkanlig

karsilastirma biriminin yaklasik 2,5 kati diizeyinde katilim saglamistir.
7.3.17. Hizmet ici Egitimlere Katihm Sayisi (2022-2025)
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Sekil 7.3.17 — Personel Daire Baskanhdi ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi hizmet igi egitimlere katilim sayilari ile bir
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Gosterge Verileri

Yil Personel Daire Ogrenci isleri Personel D.B. | Ogrenci isleri Fark
Baskanhg Daire Baskanhgi Degisimi D.B. Degisimi

2022
2023
2024
2025
TOPLAM

73 26 - - 47
46 30 -%36,99 %15,38 16
66 29 %43,48 -%3,33 37
82 23 %24,24 -%20,69 59
267 108 - - 159

Tablo 7.3.17 — Hizmet i¢i egitimlere katilim sayilari, bir énceki yila gére degisim oranlari ve birimler arasi fark. 2022
baz yil kabul edilmigtir.

7.3.21. Ogretim Uyesi Basina Diisen Lisans ve Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi — Ogrenci igleri Daire Baskanligi
Kaynak: https://mis.yokak.gov.tr/Perf

Siireg lligkisi: 1.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 3.1 —3.2-1.3
Karsilastirma: Aksaray, Amasya, Hitit ve Yozgat Bozok Universiteleri
YOKAK Kategorisi: 3-Egitim Ogretim

38 46 -

2021
2022
2023
2024

37 44 %3,00

25 26 %34,97

23 25 %40,22

7.3.21. Ogretim Uyesi Bagina Duisen Lisans ve Lisansusti Ogrenci Sayisi
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Aciklama: Universitemizde dgretim lyesi bagina disen lisans ve lisansistii 6grenci sayisi, egitimde nitelik artirma ve
o6grenci odakli yaklagimi guglendirme stratejimiz dogrultusunda olumlu bir seyir izlemektedir. 2021 yilinda 37,89 olan
bu oran, 2024 yili itibariyla 22,65 seviyesine gerileyerek %40,22 oraninda iyilesme kaydetmistir. Karsilastirma grubunda
da (25,49) benzer bir azalis gozlenmekle birlikte, Universitemizin ulastigi bu diisiik oran, her 6grencimize ayrilan



akademik ilginin ve rehberlik kalitesinin uluslararasi standartlara yaklastigini kanittamaktadir. Bu tablo, 6gretim Uyesi
kadromuzun gu¢lenmesi ve 6grenci kontenjanlarimizin rasyonel planlanmasiyla elde edilen bir bagsaridir.



7.3.22. Ogretim Elemani Basina Diisen On Lisans Ogrenci Sayisi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi — Ogrenci igleri Daire Baskanigi
Kaynak: https://mis.yokak.gov.tr/Perf

Siireg iligkisi: 1.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 3.1 —3.2-1.3

Karsilagtirma: Aksaray, Amasya, Hitit ve Yozgat Bozok Universiteleri
YOKAK Kategorisi: 3-Egitim Ogretim

2021 6,463 7,694

2022 6,532 8,084 %1,07
2023 7,279 9,066 %12,63
2024 7,784 9,576 %20,44

7.3.22, Ogretim Elemani Basina Diisen On Lisans Ogrenci Sayisi
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Agiklama: Universitemizde dgretim elemani basina diisen 6n lisans égrenci sayisi, mesleki egitimdeki yogunlasmayi
ve artan talebi yansitacak sekilde bir gelisim sergilemektedir. 2021 yilinda 6,46 olan bu oran, planli bliyime stratejileri
dogrultusunda 2024 yili itibariyla 7,78 seviyesine ylUkselmistir. Karsilastirma grubunda 9,58 gibi daha yuksek bir 6grenci
yuku gozlenirken, Universitemizin ulastigi bu seviyenin bu grubun altinda kalmasi, 6n lisans programlarimizda daha
butik ve nitelikli bir egitim ortami sundugumuzu kanitlamaktadir. Artan 6grenci sayisina ragmen akademik kadro
etkinligimizin karsilastirma grubuna goére daha avantajli bir konumda tutulmasi, kurumsal verimliligimizin bir
gOstergesidir.



7.3.23. Ogrenci Basina Diisen idari Personel Sayisi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi — Ogrenci igleri Daire Baskanigi
Kaynak: https://mis.yokak.gov.tr/Perf

Siireg lligkisi: 2.3 - 2.4

iligkili EFQM Kriteri/leri: 3.1 —3.2-1.3

Karsilagtirma: Aksaray, Amasya, Hitit ve Yozgat Bozok Universiteleri
YOKAK Kategorisi: 3-Egitim Ogretim

2021 0,033 0,038
2022 0,035 0,039 %6,06
2023 0,032 0,036 -%3,03
2024 0,033 0,035 %0,00
7.3.23. Ogrenci Basina Disen Idari Personel Sayisi
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Agiklama: Universitemizde 6grenci basina diisen idari personel orani, hizmet siireclerinde verimliligi ve personel
basina disen is ylkini dengeleyen istikrarli bir tablo sergilemektedir. 2021 yilinda 0,033 olan bu oran, merkezi yonetim
bitce ve kadro sinirlamalan (Cumhurbaskanhi, Strateji ve Bltce Baskanligi, Maliye Bakanlidi) ¢ergevesinde 2024
yilinda da 0,033 seviyesini koruyarak tam bir stabilizasyon saglamistir. Karsilastirma grubunda (0,035) gézlenen daha
yuksek personel yogunluguna ragmen, tniversitemizin mevcut oraniyla sundugu idari hizmet kapasitesi, dijitallesme ve
sure¢ yonetimi sayesinde operasyonel etkinligini basariyla surdurduguni gostermektedir. Bu veri, idari kaynaklarimizin
6drenci sayisina oranla optimum diizeyde yonetildiginin bir kanitidir.



7.3.24. Ogretim Elemani Basina Diisen idari Personel Sayisi

Sorumlu Birim: Personel Daire Bagkanhgi

Kaynak: https://mis.yokak.gov.tr/Perf

Siireg iligkisi: 2.3

iligkili EFQM Kriteri/leri: 3.2 — 1.3

Karsilagtirma: Aksaray, Amasya, Hitit ve Yozgat Bozok Universiteleri
YOKAK Kategorisi: 3-Egitim Ogretim

2021 0,663 0,816

2022 0,669 0,824 %0,90
2023 0,688 0,843 %3,77
2024 0,724 0,860 %9,21

7.3.24. Ogretim Elemani Basina Disen idari Personel Sayisi
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Agiklama: Universitemizdeki 6gretim elemani basina diisen idari personel sayisi, akademik faaliyetlerin idari
mekanizmalarla desteklenme kapasitesini yansitan istikrarli bir artis sergilemektedir. 2021 yilinda 0,66 olan bu oran,
merkezi yonetim bultce disiplini ve kadro sinirlamalari (Cumhurbagskanhgi, Strateji ve Butge Baskanligi, Maliye
Bakanligi) dahilinde yuritulen planlamalarla 2024 yili itibariyla 0,72 seviyesine yikselmistir. Karsilastirma grubunda
(0,86) daha yuksek bir oran goérilmekle birlikte, Gniversitemizin ulastidi seviye akademik kadromuzun idari sureglerle
olan uyumunu ve kamu kaynaklarinin optimum kullanimini dogrulamaktadir. 2024 yilindaki %9,21'lik artis ivmesi, idari
destek hizmetlerinin akademik gelisime paralel olarak guglendirildigini gostermektedir.



7.4.3. EBYS Uzerinde Hazirlanan Evrak Sayisi (PDB)

Sorumlu Birim Rektorlak
Kaynak Personel Daire Baskanlgi
Siireg iligkisi 2.6-6.2

iligkili EFQM Kriteri/leri 23-32-42-52-53-54

Aciklama

Bu gosterge, Baskanhgimizin dijitallesme stratejisi ve insan kaynaklari sireglerinin modernizasyonu kapsaminda
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Uzerinden yuritulen gelen ve giden yazisma hacmini ve bu hacmin yillar
icindeki seyrini ortaya koymaktadir. EBYS Uzerinde hazirlanan ve isleme alinan toplam evrak sayisi 2022 yilinda 17.525
iken, 2023 yilinda 18.241’e (%4,09 artis) ve 2024 yilinda 19.450’ye (baz yila gére %10,98 artis) ylkselmistir. 2025
yilinda ise toplam evrak sayisi 18.195 olarak gergeklesmis; bir dnceki yila kiyasla %6,45 oraninda gerilemekle birlikte
baz yil (2022) seviyesinin %3,82 Uzerinde kalmistir. Dort yillik ddnemde personel islemleri, 6zIUk haklari, kadro-atama
ve gorevlendirme — hizmet igi egitimi kapsayan toplam 73.411 evrak (52.158 gelen, 21.253 giden) EBYS Uzerinden
islem gérmustar.

Gelen ve giden evrak arasindaki denge dénem boyunca istikrarli seyretmis, giden evrakin toplam icindeki pay1 %28,7
— %29,1 bandinda kalmistir. Bu istikrar, Bagskanhidimiz yazisma ve burokrasi slreglerinin belirli bir olgunluk dizeyine
ulagtigini ve dijital evrak akisinin kurumsal isleyise tam olarak yerlestigini géstermektedir. OzIik, kadro/atama,
gorevlendirme ve idari yazismalarin tamamina yakininin dijital ortamda yurutilmesi; kagit tiketimini, baski maliyetlerini
ve fiziki personel arsivleme ihtiyacini azaltmakta; evrak takibi, imza suregleri ve personel taleplerine donus hizini belirgin
sekilde artirmaktadir.

7.4.3. EBYS Uzerinde Hazirlanan Evrak Sayisi (2022-2025)
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Gosterge Verileri

: Toplam Baz Yila Bir Onceki
Yil Gelsez IIESVIrak GldSe;] IIESVIrak Hazirlanan (2022) Gore Yila Gore
y y Evrak Degisim Degisim
2022 12.418 5.107 17.525 %0,00 -
2023 12.944 5.297 18.241 %4,09 %4,09
2024 13.870 5.580 19.450 %10,98 %6,63
2025 12.926 5.269 18.195 %3,82 -%6,45
4 Yillik 52.158 21.253 73.411 - -
Toplam

Tablo 7.4.3 — Yillara gére gelen, giden ve toplam evrak sayilari ile degisim oranlari. Toplam Hazirlanan Evrak = Gelen
Evrak + Giden Evrak./ Degigim oranlari, 2022 yili toplam evrak sayisi (17.525) baz alinarak hesaplanmigtir.



7.6.2.2. insan Kaynaklari Yonetimi

Gosterge Adi insan Kaynaklari Yénetimi

Ust Siirec 2.0. idari ve Destek Hizmetlerini Yonetmek
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig

Kaynak Buttinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)
Siirec iliskisi 2.3

iliskili EFQM Kriteri/leri 5.1

2023 yili verisi Kayseri ve Yozgat Bozok Universitelerinin; 2024 ve 2025
Karsilastirma yillari verileri ise Kayseri, Yozgat Bozok ve Van Yiiziincii Yil Universitelerinin
ortalama degerleri esas alinarak hesaplanmistir.

Aciklama

Sire¢ gerceklesme degerleri analiz edildiginde; 2022 yilinda pandemi kaynakh olaganisti kosullar nedeniyle
performansin %80'lik stratejik hedefin altinda kaldigi gérilmektedir. Ancak 2023 yili itibariyla hizla toparlanan sireg,
100 tam puanla zirveye ulasmis ve sonraki yillarda da hedefin tGzerindeki gicli konumunu kararlilikla strdirmustir.
Karsilastirma verileriyle paralel seyreden bu yiksek basari grafi§i, insan kaynagi yonetiminin degisen sartlara
adaptasyon kabiliyetini ve operasyonel direncini kanitlamaktadir. Bu tablo, stratejik yetkinliklerin pandemi sonrasi
donemde cok daha etkin ve sirdurdlebilir bir yapiya kavusturuldugunu dogrulamaktadir.

7.6.2.2. insan Kaynaklari Yonetimi
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