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YONETIMIN GOZDEN GECIRMESI (YGG) RAPORU EFQM
ErOM 2023
A. GIRIS
Kurum/Birim Ad1 Pilot Saglik Koordinatorliigii
YGG Donemi 2025

YGG Toplant1 Tarihi | 12.01.2026

Yonetimin Gozden Gecirmesi (YGG) Raporu, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Standardinin 9.3 numarali maddesi ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi’nin Yonetimin Godzden
Gegirme Prosediiriinde belirtilen esaslar dogrultusunda hazirlanmistir. Raporda; stratejik hedeflerin
gergeklesme durumu, paydas memnuniyeti, siire¢ performansi, risk ve firsatlarin yonetimi,
kaynaklarin yeterliligi, uygunsuzluklar ve stirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik kararlar ve

uygulamalar yer almaktadir.

B. YGG GIiRDIiLERIi

a) Yilicinde alinan kararlarin degerlendirilmesi (YGG Kararlari dahil)

Kar.alz Alinan Karar Uygulama iliskili Gerceklesmeyen lfararlarm Gefrf:eklesfneyen kararlar
Tarihi Durumu siire¢ gerekgesi icin yeni eylem plani.
[ Gergeklesti
OKismen

U Gergeklesmedi

Tablonun Analizi:

Giiclii Yonler:

Gelistirmeye A¢ik Yonler:
Iyilestirme Onerileri/Aksiyonlar:

b) I¢ ve Dis Hususlarda Yasanan Degisimler

Almman/Planlanan

Konu Bashg Aciklama Etkisi Onlem

Kalite politikasi ve hedefler Pilot saglik Yapilan
koordinatorliigii, kalite c¢alismalar,
politikalar1 ve stratejik koordinatorliiglin
hedefleri dogrultusunda, kalite gilivencesi
2026 yili i¢in BKYS ana = sistemini
stireglerinin kurumsallastirarak
olusturulmasina  yonelik isleyislerde
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gerekli caligmalari
gerceklestirmistir.
Yasal mevzuat Pilot Saglhk
degisiklikleri Koordinatorliigii proje
degerlendirme yOnergesi
giincellendi.
-  SAUTER Projesi
UYGAR olmasi
onaylandi.
- Fiyat politikas1
giincellendi.
Kurumu etkileyen dis Konaklama tesisinin
faktorler (ekonomik, bulunmamasi

sosyal, teknolojik vb.)

Tablonun Analizi:

Giiclii Yonler:

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler:
Iyilestirme Onerileri/Aksiyonlar:

¢) Kurumsal Performans Gostergeleri

Gosterge

Calisan sayist

Ogrenci sayis1

Biitce gerceklesme orani (%)

2023 2024
22 32
0 0

%100 %100

Stratejik plan gergeklesme orani (%) %30  %45,56

Stire¢ gerceklesme orani (%)

Faaliyet gerceklesme orani (%)

Kiyaslama faaliyet sayisi

Deneyim paylasim sayisi
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%357,25  %86,25

%69,5  %69,84

YONETIMIN GOZDEN GECIRMESI (YGG) RAPORU

verimlilik ve
stirdiiriilebilirlik
saglayacaktir.
Proje basvuru
sartlar1
netlestirildi.

Miidiirii ve
yonetim  kurulu
olusturulacak.

Takim  sporcusu
cagirmaktan yana
problem yasamak.

2025 Degisim
[JArtan
32 Degismeyen
[JAzalan
[JArtan
X Degismeyen
[JAzalan

CJArtan

9100 XDegismeyen

CJAzalan
Artan

999,60 [Degismeyen

[JAzalan
Artan

%100 ODegismeyen

CJAzalan
Artan

286,66 [ODegismeyen

[JAzalan
U Artan

1 Degigmeyen
[JAzalan
[JArtan
Degismeyen

X
EFQM

RECOGNISED BY
EFQM 2023
% %k K kK

Y Onetim kurulu
olusturulacak.

Genglik ve Spor Il
Miidirliigii  ile  temas
kurulacak.

Aciklama
Koordinatorliik
bilinyesinde  egitim
ogretim faaliyeti
yoktur.

Talepler %100
oraninda
karsilanmistir.

Pilot tarim
koordinatorliigi  ile
yapilmuistir.
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YONETIMIN GOZDEN GECIRMESI (YGG) RAPORU EFQM
ErOM 2023
[JAzalan
OArtan
Diger gostergeler .. .. ... ODegismeyen
CJAzalan

Tablonun Analizi: Kurumsal performans gostergelerinde stratejik plan, siire¢ ve faaliyet
gerceklesme oranlarinin yiiksek oldugu, bazi nicel gostergelerde ise sinirl degisim oldugu
goriilmektedir.

Giiclii Yonler:

e Stratejik plan ve siire¢ hedeflerinin gerceklesme orani yillara gore artis gostermektedir.

e Performans gostergelerinin yillar bazinda diizenli izlenmesi

e Faaliyet gerceklesme orani %100olmasi tiim yillarda faaliyetlerin eksiksiz tamamlanmasi,
uygulama giicilinilin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler:

o Bazi gostergelerde dl¢tim verilerinin sinirlt olmasi
e Kiyaslama ve deneyim paylasimi faaliyetlerinin sayica diisiik olmasi

Tyilestirme Onerileri/Aksiyonlar:

o Performans gostergeleri igin veri toplama mekanizmasinin giiclendirilmesi

e Ulusal/uluslararasi kiyaslama faaliyetlerinin artirilmasi

o Kurum i¢i veya dijital platformlar lizerinden bilgi paylasim toplantilar1 diizenlenerek
deneyim aktarimi tesvik edilmelidir.

d) Uygunsuzluk ve Iyilestirme Yonetimi

Gosterge 2023 2024 2025 Degisim Aciklama
Uygunsuzluk sayis1 OArtan
0 0 0 Degismeyen
[JAzalan

Diizeltici faaliyet sayisi OArtan
0 0 0 Degismeyen
[Azalan

Iyilestirme faaliyet sayist X Artan
0 3 5 [IDegismeyen
[JAzalan

Tablonun Analizi:

Ilgili donemde herhangi bir uygunsuzluk ve diizeltici faaliyet tespit edilmemis, buna karsin
iyilestirme faaliyetlerinin yiiriitiildiigii goriilmektedir.
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Giiclii Yonler:

e Uygunsuzluk olusmadan siirecin yonetilmesi

YONETIMIN GOZDEN GECIRMESI (YGG) RAPORU
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o lyilestirme faaliyetlerindeki artis, birimin sadece sorun ¢ézmekle kalmayip, siirekli gelisim

kiiltlirtinii benimsedigini ortaya koymaktadir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler:

o lyilestirme faaliyetlerinin ¢iktilarinin daha somut hale getirilmesi gereklidir.

Uygunsuzluklarin hi¢ olmamasi ¢ok olumlu, ancak bu durumun siirdiiriilebilirligi i¢in
diizenli i¢ denetim ve risk analizlerinin devam etmesi gerekir.

Iyilestirme Onerileri/Aksiyonlar:

. 1yile§tirme faaliyetlerinin performans gostergeleri ile iligkilendirilmesi

e lyiuygulama 6rneklerinin kurumsal hafizaya alinmasi

e¢) Memnuniyet ve Alg1 Anket Sonuglar:

Gosterge
Ogrenci memnuniyeti (%)

Akademik personel
memnuniyeti (%)

Idari personel memnuniyeti

(%)

Di1s paydas memnuniyeti (%)

Tedarik¢i memnuniyeti (%)

Miisteri/hizmet alan
memnuniyeti (%)

Liderlik yaklasimi
memnuniyeti (%)

Kurum kiiltiirti alg1 diizeyi
(o)
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2023

Kalite Yonetim Koordinatérligu

2024

2025

K-Q
TSE-ISO-EN
9000,

Degisim
UArtan
[IDegismeyen
[JAzalan
[JArtan
[IDegismeyen
[JAzalan
UArtan
[IDegismeyen
[JAzalan
UJArtan
[IDegismeyen
[JAzalan
CJArtan
[Degismeyen
[JAzalan
UJArtan
[IDegismeyen
[JAzalan
Artan
[Degismeyen
[JAzalan
Artan
[Degismeyen
[JAzalan
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Tablonun Analizi:
Memnuniyet ve alg1 anketlerinin uygulanmasina yonelik gostergeler izlenmis, ancak katilimin
olmadig1 goriilmiistiir.
Giiclii Yonler:
Gelistirmeye A¢ik Yonler:
e Anket katilim oranlarinin artirilmast
Iyilestirme Onerileri/Aksiyonlar:

e Anketlere katilimin tesvik edilmesi
e Anket sonuglarina dayali aksiyon planlarinin olusturulmasi

f) Memnuniyet Yonetim Sistemi Bildirimleri

Bildirim
Gonderen

Aciklama/

2023 2024 2025 Degisim iyilegtirme Thtiyaca

CJArtan

Personel 1 ODegismeyen
[JAzalan
[JArtan

Ogrenci s s 4 ODegismeyen
[1Azalan
JArtan

Dis paydas . ... 0 ODegismeyen
[JAzalan

Bildirim Tiirii
[JArtan

Istek 1 ODegismeyen
[JAzalan
[JArtan

Oneri s s 0 ODegismeyen
[JAzalan
[JArtan

Sikayet 3 ODegismeyen
[(JAzalan
[JArtan

Memnuniyet e s 1 ODegismeyen
[JAzalan
JArtan

Bir fikrim var e 0 .
UDegismeyen
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YONETIMIN GOZDEN GECIRMESI (YGG) RAPORU EFQM
ErOM 2023
CJAzalan
Diger 0

Tablonun Analizi:
Giiclii Yonler:

e 2025 yilinda personel ve grencilerden bildirim gelmesi, sistemin farkindaliginin artmaya

basladigini1 géstermektedir.

e Memnuniyet bildirimlerinin yapilmasi, kurumun bazi uygulamalarmin olumlu karsilandigini

ortaya koymaktadir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler:

e Dis paydaslardan hi¢ bildirim alinmamasi, iletisim ve etkilesim kanallarinin giiclendirilmesi

gerektigini gostermektedir.

Iyilestirme Onerileri/Aksiyonlar:

e Farkindalik artirma: Personel, 6grenci ve dis paydaslara sistemin amaci ve kullanim yollar
hakkinda bilgilendirme yapilmali.
e (Cesitlilik saglama: Sadece memnuniyet degil, istek ve sikayet gibi farkli tiirde bildirimlerin
alinmas: i¢in kolay erisim ve giiven ortami olusturulmalidir.

g) Izleme ve Olgme Alanlar
Gosterge

I¢ degerlendirme sayis 1

Dis degerlendirme sayis1

Oz degerlendirme sayis1

Ogrenci temsilcileri ile yapilan
toplant1 sayist

Oryantasyon egitimine katilim
orani (%)

Personelin hizmet ici egitim
orani (%)

Mezun takip sistemi verileri
(giincel kayith mezun sayist)
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2023 2024 2025

1 1
1 0 0
0 1 1
0
0
0 0 100
0

Degisim
U Artan
Degismeyen
[JAzalan
UJArtan
Degismeyen
[JAzalan
UArtan
Degismeyen
[JAzalan
[JArtan
[IDegismeyen
[JAzalan
UArtan
[IDegismeyen
[JAzalan
Artan
[IDegismeyen
[JAzalan
UArtan
UDegismeyen

K-Q
TSE-ISO-EN
9000,

Aciklama
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YONETIMIN GOZDEN GECIRMESI (YGG) RAPORU

JAzalan

Artan
[Degismeyen
[1Azalan
[JArtan
UDegismeyen
[1Azalan
[JArtan
[Degismeyen
[JAzalan
CArtan
[IDegismeyen
Azalan
[JArtan
[IDegismeyen
[JAzalan

Yayin sayist (WoS/Scopus vb.) 25 42 65

Akredite program sayisi / orani .. 0
Bakim/kalibrasyon orani1 (%) 0 0 %90
Tedarik¢i degerlendirme sayis1 2 1 0

Diger gostergeler

Tablonun Analizi: I¢ degerlendirme ve 6z degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilmis, baz1 izleme
alanlarinda ise faaliyetlerin sinirli kaldig: tespit edilmistir.
Giiclii Yonler:
o ¢ ve 6z degerlendirme mekanizmalarinin isletilmesi
e Akademik yayin performansinin yiiksek olmasi
Gelistirmeye A¢ik Yonler:
e Dis degerlendirme ve paydas toplantilarinin artirilmasi

o Egitim ve oryantasyon faaliyetlerinin giiclendirilmesi

Iyilestirme Onerileri/Aksiyonlar:

Diizenli paydas toplantilar1 planlanmalidar.

Oz degerlendirme ve dis degerlendirme siireclerinin diizenli hale getirilmelidir

Egitim ve izleme faaliyetleri icin yillik takvim olusturulmalidir.

Kalite gilivence sisteminin giiclendirmek i¢in tedarik¢i degerlendirme sayisi arttirilmalidir.

h) Kaynaklarin Yeterliligi

Kaynak

e Gosterge 2023 2024 2025 Degisim
Tiiru
JArtan
Insan Akademik
o 22 32 32 .
Kaynagi personel sayisi Degismeyen
[JAzalan
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YONETIMIN GOZDEN GECIRMESI (YGG) RAPORU EFQM
EFQM ZOZEED o
UJArtan
Idari personel 0 0 0 O B
sayisi Degismeyen
[JAzalan
Akademik e
personel/6grenci 0 0 0 Degismeyen
Oram [JAzalan
[JArtan
Toplam biit¢e (b) 23.243.000,93 15.000.000 15.000.000 _
egigsmeyen
[JAzalan
. [JArtan
. Biitce
Mali o ceklesme orant %100 %100 %100 )
Kaynak o, Degismeyen
( 0) [JAzalan
Oz gelirlerin Artan
toplam(;autgeye 0 0 0 Degismeyen
Oranl( 0) [JAzalan
[JArtan
Kapal1 alan (m?) 17.000 20.000 21.700 - .
Degismeyen
[JAzalan
Egitim-6gretim L Artan
alan (derslik, 0 0 0 O
laboratuvar vb.) Degismeyen
Fiziksel  m2 [JAzalan
Kaynak OArtan
Donanim ve cihaz 0 75 37 O )
sayisi Degismeyen
[JAzalan
Cihazlarin gAnan
bakim/kalibrasyon 0 0 %90 Degi
Y egigsmeyen
orant (%) [JAzalan
.- CJArtan
Dijital Uzaktan egitim O
altyapisi erigim 0 0 0 .
Altyap1 o Degismeyen
orani (A)) [JAzalan

Tablonun Analizi: Insan, mali ve fiziksel kaynaklar agisindan mevcut durum degerlendirilmis;
akademik personel ve fiziksel alan yeterli goriiliirken baz1 destek alanlarinda gelisime ihtiyag
oldugu belirlenmistir.

Giiclii Yonler:

o Fiziksel altyapinin biiyiik 6l¢iide yeterli olmasi
e (Cihazlarin biiyiik oranda yeterli olmasi ve kalibrasyonlarinin zamaninda yapilmasi
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Gelistirmeye Acik Yonler:

o Dijital altyap1 ve idari destek alanlari

Iyilestirme Onerileri/Aksiyonlar:

o Dijital altyap1 yatirimlarinin planlanmasi

e Bazi alanlarda veri eksiklikleri nedeniyle tam degerlendirme yapilamamaktadir. Bu
eksikliklerin giderilmesi, kaynaklarin yeterliligi konusunda daha kapsamli bir analiz
yapilmasina olanak saglayacaktir.

i) Risk Yonetimi

Risk Kategorisi 2023 2024 2025 Degisim Ag¢iklama

CJArtan

Tanimlanan Riskler 10 39 22 ODegismeyen
Azalan
[JArtan

Takip Edilen Riskler ... ... 0 X Degismeyen
[1Azalan
JArtan

Giderilen Riskler 0 38 22 | ODegismeyen
Azalan
[JArtan

Giderilemeyen Riskler 10 1 0 Degismeyen
Azalan
Artan

Toplam Riskler 11 39 22 ODegismeyen
X Azalan
Tablonun Analizi:

Tanimlanan risklerin biiyiik kisminin giderildigi, giderilemeyen risk bulunmadigi goriilmektedir

Giiclii Yonler:

o Risklerin sistematik olarak tanimlanmasi

e Risklerin tamamina yakininin giderilmis olmasi
Gelistirmeye A¢ik Yonler:

e Tanimlanan ve takip edilen risklerin olmamasi, risk yonetim sisteminde temel eksikliklere
isaret etmektedir.
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Iyilestirme Onerileri/Aksiyonlar:

o Firsat yonetiminin risk yonetimiyle entegre edilmesi
e Risk tanimlama ve takip siireglerinin etkinlestirilmesi.

C.SUREC BAZLI GOSTERGELER

YONETIMIN GOZDEN GECIRMESI (YGG) RAPORU
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Siireg bazli gostergeler boliimiinde, iiniversitemizin 6 st siirecine yonelik kritik performans
gostergeler belirlenmistir. Her birim, kendi siirecleriyle ilgili gostergelere ait bilgileri formlara

dolduracaktir.

1.0 Egitim ve Ogretim Siireci*

Gosterge Adi

Program Kontenjanlarinin Tercih Doluluk
Orant (%)

Ogretim Eleman1 Bagina Diisen Ogrenci
Sayisi

Erisilebilen Ders Bilgi Paketi Orani
(YOK/YOKAK)

Akredite Olmus Program Sayis1 ve Oran
(Orn: Akredite olmus program/Toplam aktif
program

Ogrencilerin Egitim-Ogretim Ortamlarma
Yo6nelik Memnuniyet Orani

Ogretim Elemanlarmin Egitim-Ogretim
Ortamlaria Yo6nelik Memnuniyet Orani

Egitim-Ogretim Faaliyet Hedefleri
Gergeklesme Orani (%) (YOK/YOKAK)

Ogrencilerin Kayitli Olduklar1 Programa
Yénelik Memnuniyet Oran1 (YOK/YOKAK)

Ogrencilere Yonelik Uyum Etkinligine
Katilim Orani

Ogrenme Yo6netim Sistemlerinin Kullanimina
Yonelik Ogrenci Memnuniyet Orant

Ogrenme Yonetim Sistemlerinin Kullanimina
Yonelik Ogretim Elemani Memnuniyet Orani
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2023 2024 2025

K-Q
TSE-ISO-EN
9000,

Degisim
CJArtan
Degismeyen
[JAzalan
[JArtan
[IDegismeyen
[1Azalan
JArtan
[Degismeyen
[JAzalan
[JArtan
[IDegismeyen
[1Azalan
[JArtan
Degismeyen
[JAzalan
[JArtan
[JDegismeyen
[1Azalan
[JArtan
OIDegismeyen
[(JAzalan
[JArtan
[JDegismeyen
[JAzalan
[JArtan
OIDegismeyen
[(JAzalan
[JArtan
[JDegismeyen
[JAzalan
[JArtan
UDegismeyen
[JAzalan

Dokiiman No:

Gizlilik Derecesi:

Tyilestirme
Ihtiyac
OEvet
OHay1r

OEvet
OHay1r

OEvet
OHay1r

OEvet
OHay1r

XEvet
OHay1r

OEvet
OHay1r

OEvet
OHayir

OEvet
OHayir

OEvet
OHayir

OEvet
OHayir

OEvet
OHay1r
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Mezun Memnuniyet Orani

* Akademik Birimler tarafindan doldurulacak

YONETIMIN GOZDEN GECIRMESI (YGG) RAPORU

[JArtan
[Degismeyen
[JAzalan
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OEvet
OHay1r

Tablonun Analizi: Pilot saglik koordinatorliiglinde egitim 6gretim faaliyeti yiirtitiilmemektedir.

Giiclii Yonler:
Gelistirmeyg Acik Yonler:
lyilestirme Onerileri/Aksiyonlar:

2.0 idari ve Destek Hizmetleri Siireci

Gosterge Adi

Biitge Gergeklesme Orani (%)

(Biitge kullanan birimler bu kismi
dolduracaktir)

Oz Gelirlerin Toplam Biitce Gelirlerine
Orani1 (%) (Biit¢e kullanan birimler
tarafindan doldurulacaktir)

Kisi Basina Diisen Egitim Oran
(KisixSaat / Toplam Idari Calisan)

Egitim Plan1 Gergeklesme Orani (%)
(Personel Daire Baskanligi tarafindan
doldurulacaktir.)

Hizmet i¢i Egitime Katilanlarin
Memnuniyet Orani (%) (Personel Daire
Bagkanligi tarafindan doldurulacaktir.)
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine
Uyum Orani (%) (Bilgi islem Daire
Baskanligi tarafindan doldurulacaktir.)
Satin Alma Islemlerinden Memnuniyet
Orani (%) (Satin alma yapan birimler
tarafindan doldurulacaktir.)

Kiitiiphane Kullanicilarinin
Memnuniyet Orani (%) (Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
tarafindan doldurulacaktir.)

Ogrenci Basina Diisen Basil1 Kitap
Sayis1 (Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1 tarafindan
doldurulacaktir.)

Ogrenci Basina Diisen Elektronik
Kaynak Sayis1 (Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
tarafindan doldurulacaktir.)
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[JAzalan
JArtan
[Degismeyen
[JAzalan
[JArtan
[JDegismeyen
[JAzalan
[JArtan
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[JAzalan
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[JAzalan
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ISG Egitim Katilim Orani (%) (is Saghg:
ve Giivenligi Koordinatorliigii tarafindan
doldurulacaktir.)

Kaza Siklik Oran1 (KSO) (Is Saghg ve
Giivenligi Koordinatorliigii tarafindan
doldurulacaktir.)

Yemekhane Hizmetlerinden Ogrenci
Memnuniyet Orani (%) (Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanlig: tarafindan
doldurulacaktir.)

Universitenin Sagladigi Yemek
Bursundan Faydalanan Ogrenci Orani
(%) (Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 tarafindan doldurulacaktir.)

Tablonun Analizi:

Giiclii Yonler:

Gelistirmeye A¢ik Yonler:
Iyilestirme Onerileri/Aksiyonlar:

3.0 Doniisiim Siireci

Gosterge Adi 2023 2024

Stratejik Plan Performans
Gostergelerinin Gergeklesme Orani
(%)

Idari Faaliyet Hedefleri
Gergeklestirme Yiizdesi
(YOK/YOKAK)

Ogrenci Kalite Elgilerine yonelik
yapilan faaliyet sayis1 (Akademik
Birimler tarafindan doldurulacaktir.)

%30 %60,74

Birim Siire¢ Performans Basar1

V)
Orani (%) A

%86,25

Risklerin Giderilme Orani1 (%) 0 %97.,45

Akreditasyon Kapsaminda Oz
Degerlendirmeye Alinan Program

Sayis1 (Akademik Birimler tarafindan
doldurulacaktir.)

Kurum Kiiltiirii Algi Diizeyi

Yapilan I¢/Dis Kiyaslama Calisma
Sayisi
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CJArtan
[Degismeyen
[JAzalan
CJArtan
[Degismeyen
[JAzalan
CJArtan
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[JAzalan

[JArtan
[IDegismeyen
[JAzalan

Degisim
Artan
[Degismeyen
[JAzalan
[JArtan
[IDegismeyen
[JAzalan
UArtan
[IDegismeyen
[JAzalan
[JArtan
[IDegismeyen
[JAzalan
Artan
[IDegismeyen
[JAzalan

[JArtan
[IDegismeyen
[JAzalan

CJArtan
[Degismeyen
[JAzalan
[JArtan
Degismeyen
[JAzalan
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OEvet
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UHayir
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YONETIMIN GOZDEN GECIRMESI (YGG) RAPORU
e . . CJArtan
Yenilik¢i ve Yaratici Diisiince 0 0 0 ODegismeyen
Toplant1 Sayisi ClAzalan

X
EFQM

EFQM 2023
% %k K kK

OEvet
Hayir

Tablonun Analizi: Doniisiim siireci kapsaminda stratejik plan performans gostergeleri ve birim
siire¢ performans basar1 oranlarinin %100 diizeyinde gerceklestigi goriilmektedir. Risklerin
giderilme oraninin yiiksek olmasi, doniisiim faaliyetlerinin planli ve kontrol altinda yiiriitiildiglini
gostermektedir. Buna karsin kalite elcileri faaliyetleri, akreditasyon kapsaminda 6z degerlendirme
ve yenilikei diisiince toplantilart gibi alanlarda faaliyetlerin sinirli oldugu tespit edilmistir.

Giiclii Yonler:

o Stratejik plan performans gostergelerinin %100 gergeklesmis olmasi
e Birim siire¢ performans basar1 oraninin yiiksek olmasi

e Tanimlanan risklerin tamaminin giderilmis olmasi

o ¢ ve dis kiyaslama faaliyetlerinin baslatilmis olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler:

o Akreditasyon kapsaminda 6z degerlendirmeye alinan program bulunmamasi

e Yenilik¢i ve yaratici diisiince toplantilarinin yapilmamis olmasi

e Kurum kiiltiirii alg1 diizeyinin 6l¢iimiiniin sistematik hale getirilmemesi
Tyilestirme Onerileri/Aksiyonlar:

o Akreditasyon siireclerine yonelik 6z degerlendirme ¢alismalarinin planlanmasi

e Yilda en az bir kez yenilik¢i ve yaratici diislince toplantisi diizenlenmesi
e Kurum kiiltiirii alg1 diizeyinin periyodik anketlerle 6l¢iilmesi

4.0 Arastirma ve Gelistirme Siireci

Gosterge Adi 2023 2024 2025 Degisim
BAP Kapsaminda Desteklenen Aragtirma LArtan
Projesi Sayisi ODegismeyen
(BAP Birimi tarafindan doldurulacaktir.) U Azalan
Ulusl Proje Sayist (Ufuk A JArtan
uslararasi rroj€ >ayisi vrupa [IDesismeven
vb.) (BAP Birimi) S
[JAzalan
. . . . [JArtan
TUBITAK Destekli Proje Sayisi .
. S X [ODegismeyen
(Ogrenci Projesi Diginda yer alan projeler)
O Azalan
Universite-Sanayi Is Birligi ile Yiiriitiilen [Artan
Proje Sayisi CJDegismeyen
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ErQu 2023 |
* % K ok Kk
(BAP Birimi tarafindan doldurulacaktir.) CJAzalan
Ulusal ve Uluslararas1 Patent Bagvuru [JArtan OEvet
Sayist (YOK/YOKAK) e - .. HDegismeyen
(TTO tarafindan doldurulacaktir.) CJAzalan
Ulusal ve Uluslararasi Tescillenmis [JArtan i
Patent/Faydali Model Sayisi - - .+« | [IDegismeyen CHayir
(TTO tarafindan doldurulacaktir.) [JAzalan
Web of Science Kapsamindaki Yayin > Artan
.. OEvet
Sayisi 24 >4 65 UDegismeyen XHayir
(Akademik Birimler tarafindan doldurulacaktir.) [JAzalan Y
Ogretim Elemant Basina Diisen WoS 2,03 DA o
gretim Eleman1 Basina Diisen Wo 12 1,68 , CIDegismeyen Evet
Yayin Sayisi OHayir
[1Azalan
.l . ClArtan -
ggretlrél Eleman1 Basina Diisen Scopus N 0.11 DDegismeyen DEHvet
ayir
ayin Sayist O Azalan y
[JArtan
Doktora Mezun Sayis1 ODegismeven | Vet
(Enstitiiler tarafindan doldurulacaktir.) o o o S CHayir
[1Azalan
a . OlArtan
Uluslararas1 Doktora Ogrenci Sayist ODesismeven | “EV¢!
(Enstitiiler tarafindan doldurulacaktir.) Elsmey OHayir
[JAzalan
TEKNOFEST/TUBITAK Yarismalarina [JArtan Obvet
Katilan Ogrenci Sayisi (TEKNOFEST ... [IDegismeyen OHayir
Koordinatdrliigii tarafindan doldurulacaktir.) [JAzalan

Tablonun Analizi: Arastirma ve gelistirme siirecinde Web of Science kapsamindaki yayin
sayisinin ve dgretim elemani bagina diisen yayin oranlarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. BAP
destekli projelerin yiiriitiilmesi siirecin gii¢lii yonii olarak 6ne ¢ikarken, uluslararasi projeler,
TUBITAK projeleri, patent ve {iniversite-sanayi is birlikleri agisindan faaliyetlerin sinirl oldugu
belirlenmistir.

Giiclii Yonler:

e Web of Science kapsamindaki yayin sayisinin yiiksek olmasi

o Ogretim eleman1 basina diisen WoS yayin sayismin yeterli diizeyde olmasi
o BAP kapsaminda desteklenen arastirma projelerinin yiiriitiilmesi

e Akademik yayn tiretiminde siirekliligin saglanmis olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler:

e Ulusla sayisinin bulunmamasi

o TUBITAK destekli proje sayisinin yetersiz olmasi

o Patent, faydali model ve liniversite-sanayi is birligi faaliyetlerinin olmamast
o Lisansiistii ve uluslararasi1 doktora 6grenci sayilarinin diisiik olmasi
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Iyilestirme Onerileri/Aksiyonlar:

YONETIMIN GOZDEN GECIRMESI (YGG) RAPORU

« Universite-sanayi is birligini tesvik edecek mekanizmalarin olusturulmasi

5.0 Toplumsal Katki Siireci

Gosterge Adi

Sosyal Sorumluluk Projesi Say1s1
(Akademik Birimler tarafindan
doldurulacaktir.)

Kamu Kurumlar ile Yiirtitiilen Sosyal
Proje Sayisi

Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyet Sayis1

Cevresel Duyarliliga Yonelik Proje
Sayis1

Yillik Elektrik Enerjisi Tiiketimi Kw

Yenilenebilir Enerji Kapasitesinin

Toplam Enerji Tiiketimine Oran1 (%)
(Enerji Yonetim Sistemi Koordinatorliigii)

Toplum Algis1 Degerlendirme Orani
(Toplumsal Katki Koordinatorliigii)

Mezun Bilgi Sistemine Kayitli Ogrenci
Orani

Tablonun Analizi:

Giiclii Yonler:

Gelistirmeye Acik Yonler:
Iyilestirme Onerileri/Aksiyonlar:

2023

2024

2025

Degisim
[JArtan
[Degismeyen
[JAzalan
[JArtan
[IDegismeyen
[JAzalan
U Artan
[Degismeyen
[JAzalan
[JArtan
[IDegismeyen
[JAzalan
U Artan
[Degismeyen
[JAzalan
[JArtan
[IDegismeyen
[JAzalan
[JArtan
[Degismeyen
[JAzalan
UJArtan
[Degismeyen
[JAzalan

6.0 Bolgesel Kalkinma Odakh Ihtisaslasma ve Misyon Farklhilasmasi Siireci

Gosterge Adn
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Uluslararas1 ve TUBITAK projelerine yonelik proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi

Patent ve fikri milkiyet farkindaligini artirmaya ydnelik bilgilendirme faaliyetleri yapilmasi
Lisansiistii ve uluslararasi1 6grenci ¢ekmeye yonelik stratejilerin gelistirilmesi
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OEvet
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ErQU 2023
* % K ok Kk

Ihtisaslasma Alaniyla lgili X Artan

TUBITAK Projesi Sayis1 (Pilot ODegismeyen = XEvet

Tarmm ve Pilot Saghk Koordinatorliikleri o o 1 [ Azalan ClHayir

tarafindan doldurulacaktir.)

Ihtisaslasma Alaniyla Ilgili X Artan

TUBITAK Projesi Butg:em (Pilot 98.750.00 DDegismeyen XEvet

Tarmm ve Pilot Saghk Koordinatorliikleri ’ [JAzalan ClHayir

tarafindan doldurulacaktir.)

Ihtisaslasma Alaninda Patent O Artan

Basvuru Sayis1 (Pilot Tarim ve Pilot ODegismeyen = Evet

Saglik Koordinatorliikleri tarafindan [ Azalan UHayr

doldurulacaktir.)

Ihtisaslasma Alaninda Faydali OJArtan

Model Bagvuru Sayisi (Pilot Tarim ve 1 ODegismeyen Evet

Pilot Saglik Koordinatorliikleri tarafindan o o [JAzalan OHayir

doldurulacaktir.)

[htisaslasma Alaninda Marka CJArtan

Tescili / Cografi Isaret Bagvuru CDegismeyen = p.

Sayisi (Pilot Tarim ve Pilot Saglik O Azalan CHayr

Koordinatdrliikleri tarafindan

doldurulacaktir.)

Ihtisaslasma Alaniyla lgili BAP OJArtan

Projesi Sayist (Pilot Tarim ve Pilot 38 ODegismeyen = Evet

Saglik Koordinatorliikleri tarafindan [JAzalan XHayir

doldurulacaktir.)

Ihtisaslasma Alaninda Yiiriitiilen CJArtan

Lisanstistli Tez Sayis1 (YL + CDegismeyen = g

Doktora) (Pilot Tarim ve Pilot Saglik .. e 6 [(JAzalan X Hayir

Koordinatorlikleri tarafindan

doldurulacaktir.)

Ihtisaslasma Alaninda Paydaslarla OJArtan

Yiiriitiilen Ortak Proje Sayisi (Pilot 1 [(JDegismeyen = XIEvet

Tarim ve Pilot Saglik Koordinatorliikleri o o [ Azalan UHayir

tarafindan doldurulacaktir.)

Ihtisaslasma Alaninda SCI, SCI- CJArtan

Exp, SSCI, AHCI Yayin Sayist ODegismeyen  [gyet

(Pilot ".Fan.r.n ve Pil.ot Saglik 65 [JAzalan CHayir

Koordinatdrliikleri tarafindan

doldurulacaktir.)

Ihtisaslasma Alaninda Diger CJArtan

Indeksli Yayin Sayisi (Pilot Tarim ve 28 ODegismeyen ~LEvet

Pilot Saglik Koordinatorliikleri tarafindan []Azalan UHay1r

doldurulacaktir.)

Tablonun Analizi: Bolgesel kalkinma odakl1 ihtisaslagma siirecinde, ihtisaslagsma alanina yonelik
BAP projeleri ve tez calismalarinin yiiriitiildiigii, ayrica SCI ve diger indeksli yayin sayilarinin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna karsin TUBITAK projeleri, patent, faydali model, marka tescili
ve paydaslarla yiiriitiilen ortak projelerin sinirhi kaldig1 tespit edilmistir.

Giiclii Yonler:
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» Ihtisaslagma alaninda yiiriitiilen BAP projelerinin bulunmasi

o Ihtisaslasma alaninda lisansiistii tez ¢aligmalarinin yiiriitiilmes

o SCI, SCI-Exp. SSCI, AHCI ve diger indeksli yayin sayilarinin yiiksek olmasi
e Akademik iiretimin ihtisaslasma alaniyla uyumlu olmas

Gelistirmeye Agik Yonler:

o Ihtisaslasma alanina yonelik TUBITAK projelerinin bulunmamasi
e Patent, favdali model ve marka tesciline yénelik bagvurularin olmamasi

o Pavdaslarla yiiriitiilen ortak proje sayisinin yetersiz olmasi
o Bolgesel kalkinmaya yonelik giktilarin goriintirligtiniin sinirli olmasi

Ivilestirme Onerileri/Aksiyonlar:

o Ihtisaslasma alaninda TUBITAK ve dig kaynakli proje basvurularinin tesvik edilmesi
o Patent, faydali model ve marka tescili siireglerine yonelik destek mekanizmalarinin

olusturulmasi
» Bolgesel paydaslarla (kamu, 6zel sektdr, STK) ortak projelerin artiriimasi

. Ihtisaslasma faaliyetlerinin bolgesel kalkinma etkisini gosterecek performans gostergelerinin
belirlenmesi

D. EKLER
2025 Y1l YGG Raporu

YGG Donemi 2025

Rapor Tarihi 12.01.2026
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