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SUNUS

Kamu mali yonetim sisteminin temelini olusturan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu; kalkinma planlart ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini saglamak, mali saydamlik ve hesap verebilirligi giiclendirmek amaciyla kamu
mali yOnetiminin yapisint ve isleyisini yeniden diizenlemistir. Bu c¢er¢evede planlama,
biitgeleme, uygulama ve raporlama siiregleri performans esasli bir anlayis dogrultusunda

yeniden tanimlanmis ve idarelerin yonetim sorumlulugu gli¢lendirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, 24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak 01.01.2006 tarihinde
iiniversitelerde kurulmus olup, gorev ve sorumluluklari 18.02.2006 tarihli ve 26084 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caliyma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile belirlenmistir. Baskanligimiz, s6z konusu mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda 5018 sayili Kanunun 60’inct maddesinde belirtilen mali hizmetleri yerine
getirmek iizere kurumsal yapisini olusturmus ve faaliyetlerini bu esaslar g¢ergevesinde

surdirmektedir.

5018 sayili Kanunun 41’inci maddesi uyarinca {ist yoneticiler ile biitgeyle ddenek tahsis
edilen harcama yetkilileri tarafindan her yil faaliyet raporlarinin hazirlanmasi hiikme
baglanmistir. Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun 6nemli araglarindan biri olan
faaliyet raporlar1 aym1 zamanda performans esasli biitceleme sisteminin temel unsurlarindan
biridir. Bu dogrultuda hazirlanan Kirsehir Ahi Evran Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg1 2025 Yih Birim Faaliyet Raporunda; Baskanligimizin gorev alan1 kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetlere, kurumsal yap1 ve kaynaklara, performans bilgilerine, mali bilgilere ve

denetim sonuglarina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Raporumuz, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu ilkeleri ¢ergevesinde; dogru, giivenilir, tarafsiz ve anlasilir bir bigimde

hazirlanarak iist yonetimin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Kamu mali yonetimi ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi,
bagta {ist yonetim olmak iizere gérev ve sorumluluk bilinciyle ¢alisan tiim personelin 6zverili
katkilariyla miimkiin olmaktadir. Bu anlayisla hazirlanan 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporunun

hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Senol BAYRAM
Strateji Gelistirme Daire
Baskani



|l. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Kurumun Misyonu

Milli ve evrensel degerleri benimsemis, ¢cagin gerektirdigi teknik ve insani becerilere
sahip nitelikli insan yetistirmek; paydaslarla isbirligi ve siirekli iyilestirmeyi esas alarak
ylriittiigli arastirmalar ve gelistirdigi kalite sistemleri ile bolgenin ve iilkenin kalkinmasina

katk1 saglamaktir.

Kurumun Vizyonu

Siirekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini esas alan, bdolgesel kalkinma ve
ihtisaslagsmay1 oOnceleyen, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yiiriiten, nitelikli
ogrencilerin tercih ettigi, gelistirdigi egitim ve kalite yonetim sistemleri ile model alinan bir

universite olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yilinda Diinya Bankasi ile
imzalanan . Program Amagli Mali ve Kamu Sekt6rii Uyum Kredi Antlagmasi (PFPSAL-1) ile
giindeme gelmistir. Antlasmanin amact mali sektor ve kamu yonetimine yonelik orta vadeli
reform programlarinin desteklenmesidir. Bu anlagsmadan sonra 3 Ocak 2003 tarihinde
yayinlanan Acil Eylem Planinda kamu yonetimi reformu olarak stratejik planlama
uygulamasina gecilecegi belirtilmistir. Bu ¢ercevede 4 Temmuz 2003 tarih 2003/14 sayil1 2004
yil1 Programi ve Mali Y1li Biitgesi Makro Cerceve Yiiksek Planlama Kurulu Kararinda, kamu

kuruluslariin stratejik planlarini hazirlamalar1 6ngoriilmiistiir.

Bu karar1 miiteakip gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla strateji gelistirme birimleri
kurulmasi 6ngdriilmiis ve Universitelerde Maliye Bakanli§ia bagli olarak hizmet veren biitce
dairesi bagkanliklart 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak 01.01.2006 tarihinden itibaren
faaliyete gegmek lizere strateji gelistirme daire bagkanliklari kurulmustur. Belirtilen birimlerin
teskilat yapilar ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 May1s 2006 tarihinde 26084 sayili Resmi
Gazete ‘de yayimlanan 2006/9972 karar sayili “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ile belirtilmistir.

Universitemizin kurulusuyla birlikte faaliyete gecen Baskanligimiz; biitce ve
performans programi birimi, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol birimi, muhasebe-kesin hesap ve

raporlama birimi olmak iizere yapilandirilmistir.



18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Strateji Gelistirme

Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige Gore Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligimizin Gorevleri;

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak.

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

Y Onetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Idarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiirtitmek.

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuat: gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek.

Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarimni
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuc¢landirmak.



17. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

18. On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

19.i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

20. Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
C. idareye iliskin Bilgiler
C.1. Fiziki Durum

Baskanligimizda 1 baskan odasi, 1 sekreter odasi, 2 miidiir odasi, 8§ memur odasi, 1

depo, 1 arsiv odas1 ve 1 toplant1 odas1 olmak iizere toplam 16 farkli alan bulunmaktadir.
Tablo 1: Birim Fiziki Yapuar

1 Baskan Odasi 36.46 m? 0 m?
1 Sekreter Odasi 18.93 m? 0 m?
2 Miidiir Odasi 57.74 m? 0 m?
8 Memur Odasi 144.74 m? 0 m?
1 Depo 19.33 m? 0 m?
1 Arsiv 19.33 m? 0 m?
1 Toplant: Odasi 19.98 m? 0 m?
Hol ve Bekleme Alanlari 237.41 m? 0 m?
TOPLAM 553.92 m? 0 m?




C.2. Orgiit Yapisi

Daire Baskanligimiz, Universitemizin sekiz daire bagkanligindan biri olup iiniversitenin
stratejik yonetim ve planlama, performans ve Kalite olciitleri gelistirme, yonetim bilgi
sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini yiiriitmek tizere;

e Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii
e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midiirligii

olmak {izere ii¢ birimden olugsmaktadir. Baskanligimiz, 2025 yili sonu itibariyle aktif olarak
calisan bir daire bagkani, iki sube miidiirii, dért mali hizmetler uzmani, bir mali hizmetler uzman
yardimcisi, alti sef ve bir bilgisayar isletmeni, olmak tizere toplam 16 personelden
olugmaktadir. Bir sef 657 sayili Kanun’un 104’lincii maddesi geregince dogum iznindedir ve

bir mali hizmetler uzmani gegici gorevlendirmededir.
Sekil 1-Teskilat Semast

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi

Yonetici Asistani
Evrak Kayit

Muhasebe-Kesin ic Kontrol ve .
Butge ve Performans

Hesap ve Raporlama On Mali Kontrol Sube Sube Madirliigi
Sube Mudurltgi Madarliga

Butge Hazirlama Ve

Emanetler Birimi i¢ Kontrol Birimi S
Uygulama Birimi

On Mali Kontrol Performans programi

Lt Birimi hazirlama Birimi

Maas ve Ozliik Stratejik yonetim Ve
Haklar Birimi Planlama Birimi

Performans Ve Kalite
Tasinirlar Birimi Olgutleri Geligtirme
birimi

Takip ve Kontrol Yonetim Bilgi Sistemi
Birimi Birimi




C.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizde ve Baskanligimizda tasinir islemlerinin uygulanmasi ve takip edilmesi
her birimde gorevli tasinir kayit yetkilisi ve harcama yetkilileri araciligiyla Tasinir Kayit
Yonetim Sistemi (TKYS) ile takip edilmektedir. Yine iiniversitemiz biit¢esinin hazirlanmasi,
uygulanmas1 ve ddemelerin yapilmasi siirecinde muhasebe kayitlarina yer almasini saglayacak
sekilde Cumhurbaskanlig1 ve Hazine ve Maliye Bakanligi’nin kamu idarelerine sunmus oldugu
sistemler kullanilmaktadir.

Universitemizde ve Baskanhigimizda yiiriitilen i¢c ve dis yazismalarin kayit ve
dosyalama sistemi Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) tarafindan yerine getirilmektedir.
Universitemiz birimlerinin kullanmis oldugu bu sistemlerin yan1 sira {iniversitemiz internet ana
sayfasinda Memnuniyet Yonetim Sistemi (MYS) modiilii bulunmaktadir. I¢ ve dis
paydaslarimiz istek, Oneri ve sikdyetlerini bu modiilii kullanarak da taleplerini istedikleri
birimlere iletebilmektedir.

Yukarida yer alan agiklamalar degerlendirildiginde goriildiigii tizere Baskanligimizda
BKYS, TKYS, EBYS, MYS ve Cumhurbaskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanliginin sunmus
oldugu sistemler kullanilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirilmaya calisilmaktadir.
Universitemizde yil igeresinde i¢ kontrol sistemi ile ilgili yapilan galismalar1 degerlendirmek
amaciyla yil icerisinde temmuz ve aralik aylarinda Baskanligimiz tarafindan “i¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plan1 Degerlendirme Raporu” hazirlanip {ist yoneticiye sunulup

Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir.



Baskanligimiz bilgi ve teknoloji altyapisi ile diger altyapi kaynaklar1 ve tasinirlara

iligkin 2025 yilsonu itibariyle tasinir durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 2: Birim Tasinir malzeme listesi

Buzdolaplari Adet 1
Atatiirk Biist, Mask, Pano ve Posterleri Adet 7
Atatiirk Resimleri Adet 1
Masaiistii Bilgisayarlar Adet 1
Bilgisayar Kasalar1 Adet 13
Ekranlar Adet 14
Diziistii Bilgisayarlar Adet 2
Lazer Yazicilar Adet -
Cok Fonksiyonlu Yazicilar Adet 2
Barkod Yazicilar ve Okuyucular, Optik Okuyucular Adet 1
Harici Yedekleme Uniteleri Adet 2
Fotokopi Makineleri Adet -
IP Telefonlar Adet 14
Projektorler (Projeksiyon Cihazlart) Adet 1
Hesap Makineleri Adet 17
Infrared Isiticilar Adet 10
Vantilatorler Adet 8
Evrak Imha Makineleri Adet

Miihiirler Adet

Dosya Dolaplari Adet 24
Arsiv Tipi Volanl Dolaplar Adet

Bilgisayar Masalari Adet

Toplant1 Masalar1 Adet

Calisma Masalari Adet 21
Calisma Koltuklari Adet 44
Misafir Koltuklart Adet 42
Ahsap Portmantolar Adet

Madeni Portmantolar Adet 6
Sehpalar Adet 25
Etajerler ve Kesonlar Adet 14
Para Kasalari Adet 1
Mevzuat Kitaplar Adet -
Diger Kitaplar Adet 3
Swichler (Anahtarlar) Adet 3
Diger Bilgisayarlar Adet 4
Diger Dolaplar Adet 14
Diger Biiro Mobilyalar1 Adet 4




C.4- Insan Kaynaklari

Baskanligimiz, 2025 yil1 sonu itibariyle aktif olarak ¢alisan bir daire bagkani, iki sube
miidiirti, tic mali hizmetler uzmani, bir mali hizmetler uzman yardimcisi, alti sef ve bir
bilgisayar isletmeni, olmak tizere toplam 14 personelden olusmaktadir. Baskanligimizda fiilen

gorev yapan personel sayisi, 6°s1 kadin ve 8’u erkek olmak tizere 14 kisidir.

Bagkanligimiz birimlerinde fiilen ¢alisan personel bilgileri asagidaki tablo ve grafiklerle
belirtilmistir.

C.4.1 [dari Personelin Kadrolara Gére Dadilimi
Bagkanligimiz personelinin kadro dagilim1 durumuna bakildiginda, aktif olarak calisan
personelimizin tamami Genel Idari Hizmetler Sinifinda yer almakta olup tamamu kadrolu

personelden olugsmaktadir. Birimimizde s6zlesmeli personel bulunmamaktadir.

Tablo 3: idari Personel Sayist

Genel idari Hizmetler 14 0 14
Saghk Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Teknik Hizmetler Siifi 0 0 0
Avukathk Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimci Hizmetler Sinifi 0 0 0
Toplam 14 0 14

C.4.2 idari Personelin Egitim Durumu ltibariyle Dagilimi

Bagkanligimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, aktif olarak calisan
personelimizin 15’1 lisans mezunu olup bir personelimiz yiliksek lisansin1 tamamlamistir.
Bagkanligimiz, personelimizin lisansiistii egitimlerine yonelik girisim ve ¢abalarini
desteklemektedir.

Tablo 4: idari Personelin Egitim Durumu itibariyle Dagilimi

Kisi Sayisi 0 0 0 13 1 14

Yiizde(%) 0,00 0,00 0,00 92,86 7,14 100,00




C.4.3 idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimi

Birimimizde gorevli personellerimiz idari hizmet siiresi yoniinden incelendiginde

agirlikli olarak on yil ve {izeri siireyle gorev yapmaktadir. Bu durum idaremize tecriibe ve

bilgi birikimi konusunda deger katmaktadir.

Tablo 5: idari Personelin Hizmet Siiresi Itibariyle Dagilum

Kisi

0 1 1 2 5) 2 3 14
Sayisi
Yiizde(%) 0.0 6,6 6,6 13,4 40,0 13,3 20,0 100,0

C.4.4 idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Bagkanligimizda gorev yapmakta olan personelimizin yas ortalamasina bakildiginda;

geng personel sayisinin ¢cogunlukta oldugu goriilmektedir. Personelimizin egitim ve yenilige

stirekli acik olmasi, Bagkanligimizda dinamik bir yap1 olusturarak kendini yenileyebilme ve
aktif olarak hizmet sunma imkan1 saglamaktadir.

Tablo 6: idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Kisi Sayis1

14

Yiizde(%)

0.0

0.0

13,6

26,6

26,6

26,6

6,6

100.0




C.5. Sunulan Hizmetler

Daire Baskanligimiz; Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii, i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii
olmak iizere ii¢ birimden olusmaktadir.
C.5.1. Blitge ve Performans Programi Sube Miidiirligdi

Birimimiz, rektorliik birimleri, daire bagkanliklari, fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar
ve merkezler olmak iizere toplam 34 harcama biriminin biit¢e hazirlik is ve islemleri ile biitce

uygulamalarinin mevzuata uygunlugunu izlemekte ve koordinasyonu saglamaktadir.

Biitce kanuna iliskin olarak biitge disiplini saglamaya yonelik gerceklestirilen hizmetler

asagidaki gibidir;

» Biitgeyi hazirlamak.

Performans program hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak.
Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak.
Biitce Islemlerini gerceklestirmek ve kayit tutmak.

Odenek gonderme belgesi diizenlemek.

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islerini ytirtitmek.

YV V V V V V

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulamak, sonuglarini

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Y

Biit¢ce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 6nleyici ve etkinligi artiric1 tedbirler

iretmek.

> lIdare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

» Elektronik Kamu Bilgi YoOnetim Sistemi araciliyla yeni kurulan birimlerimize

yazigsmalarda kullanilmak iizere devlet teskilat numaralarin1 vermek.

» Bagkanligimizca verilecek diger gorevler.

2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kanun ile Kamu Mali Y 6netim Sisteminde 6nemli
reform siireclerinin baglatildig1 ve yine bu siirecin devami niteliginde olan ‘Program Biitce’
anlayis1 da biitgeleme sistemimiz agisindan yeni bir reform olarak kabul edilmektedir. 5018
sayili Kanuna gore kamu idarelerinde program biitge sistemine gecilmis ve 2025 yili
Universitemiz ve merkezi yonetim biitgesi de performans esash program biit¢e yapisina gore

hazirlanmaktadir.

C.5.2. Ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu saglamak, bilgi sistemlerinin
kullanimina agirlik vermek ve bir Onceki eylem planinda gergeklestirilemeyen eylemleri

gerceklestirmek {izere, Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1, I¢ Kontrol izleme ve
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Yénlendirme Kurulunun 20 Ocak 2022 tarihli ve 24 sayili karari ile yiiriirliige konulmustur. I¢

Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimiz uyarinca yapilan ¢aligmalar1 ve eylemlerin

gerceklesme durumunu géstermek amaciyla hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde hazirlanan

I¢c Kontrol Degerlendirme ve Eylem Plan1 Gergeklesme Raporu 2022 yili Haziran ay1 igerisinde

yayimlanmustir.

Midiirliigimiiziin baslica gorevleri asagidaki gibi siralanabilir;

>

V VV V V V VYV

YV V V V V

Gegici ve siirekli gorev yolluklari, telefon, elektrik, su ve internet 6demelerinin
kontrolii.

Satin alma (Mal malzeme alimi, yapim, bakim, onarim hak edisleri)
Avans kapama ve takip islemleri.

Ret ve Iade islemleri.

Vergi borcu kesintiler, nakit teminat iadeleri gibi emanet ¢ikis islemleri.
Hak edislerin kontrolii ve 6demesi.

Hak edis 6demelerine iligkin icra takibi islemleri.

Taahhiit Evraki ve S6zlesme Tasaris1 On Mali Kontrolii.

Odenek islemlerinin Biitiinlesik Kamu Mali Y&netim Sisteminde
muhasebelestirilmesi.

Banka 6deme islemlerinin takibi.

Vergi Beyannamelerin siiresinde verilmesi ve 6denmesi takibi.

Emanet hesaplar ve 6demelerin takibi.

Yazigsmalar.

Baskanligimizca verilecek diger gorevler.

C.5.3.Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii
Harcama yetkilisi tarafindan imzalanarak birime gelen 6deme emri belgesi ve eki

belgeler lizerinde; muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda,

>
>
>
>

Yetkililerin imzasi,

Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmast,
Maddi hata bulunup bulunmadig,

Hak sahibinin kimligine iliskin bilgiler, yonlerinden kontrol edilmektedir.

Bunun yaninda 2025 yili i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi

Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi’ne uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve

parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,

gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi iglemleri

de muhasebe birimi tarafindan gergeklestirilmistir.

Miidiirliigimiiziin baslica gorevleri asagidaki gibi siralanabilir;
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VV V V VYV V VYV VY YVYYVYYVYY V V V V V

vV VvV

Maagslarin bilgilerin girisi, yapimi ve kontrolii.
Ek derslerin Kontrolii.
Fazla ¢aligma ticretlerinin kontrolii.
Isci iicreti, sdzlesmeli ve diger personel ddemeleri.
Universite idari ve akademik personelin maas, 6zlilk haklar1 ve diger
O0demelerine iligkin icra takip islemleri.
Personele giyecek yardimu ile ilgili islemler.
Kadro dagilim cetvelleri 6n mali kontrolii.
Yan 6deme cetvelleri 6n mali kontrolii.
Sozlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri 6n mali kontroli.
Kisilerden alacak hesabi islemleri.
Sendika kesinti 6demeleri.
Universitenin Kesin Hesaplarini hazirlama iglemleri.
Tasimir konsolide ve kesin hesap islemleri.
Yilsonu taginir hesap islemleri ve raporlama.
Taginir devir ve ¢ikis islemleri.
Kefalet aidat kesinti demeleri.
Sosyal giivenlik prim 6demeleri.
Odenek islemlerinin muhasebelestirilmesi.
HYS ve KBS sifre islemleri.
BAP, TUBITAK, MEVLANA, FARABI, ERASMUS, KOP Proje &deme
islemlerinin gergeklestirilmesi ve takibi.
Yazigsmalar.

Bagkanligimizca verilecek diger gorevler.
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C.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi
01.01.2006 tarihinde faaliyete gecen Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanunun 60. maddesi ile 5436 sayili kanunun 15. maddesinde sayilan gorevleri
“‘Strateji  Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’’
cergevesinde Genel Sekreterlige bagl Daire Baskanligi olarak yerine getirmektedir.

Universitemizde ve Baskanligimizda ydnetim modeli olarak i¢c kontrol sistemi
uygulanmaktadir. I¢ kontrol sisteminin bilesenlerini olusturan risk, siireg, faaliyet plan,
tyilestirme faaliyetleri ve belge yonetimi Biitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) nde takip
edilmektedir. Y1l icerisinde BKYS ve birim internet adreslerinin gilincelligini takip etmek

amaciyla birimlere yapilan i¢ tetkikler araciligiyla ad1 gegen konularin izlemesi yapilmaktadir.

Universitemizde ve Baskanligimizda tasinir islemlerinin uygulanmasi ve takip edilmesi
her birimde gorevli tasinir kayit yetkilisi ve harcama yetkilileri aracilifiyla Tasinir Kayit
Yénetim Sistemi (TKYS) ile takip edilmektedir. Yine Universitemiz biitcesinin hazirlanmast,
uygulanmas1 ve ddemelerin yapilmasi siirecinde muhasebe kayitlarina yer almasini saglayacak
sekilde Cumhurbaskanlig1 ve Hazine ve Maliye Bakanligi’nin kamu idarelerine sunmus oldugu

sistemler kullanilmaktadir.

Universitemizde ve Baskanhigimizda yiiriitilen i¢ ve dis yazigmalarin kayit ve
dosyalama sistemi Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) tarafindan yerine getirilmektedir.
Universitemiz birimlerinin kullanmis oldugu bu sistemlerin yani sira Universitemiz internet ana
sayfasinda Memnuniyet Yonetim Sistemi (MYS) modiilii bulunmaktadir. I¢ ve dis
paydaglarimiz istek, Oneri ve sikayetlerini bu modiilii kullanarak da taleplerini istedikleri
birimlere iletebilmektedir.

Yukarida yer alan aciklamalar degerlendirildiginde goriildiigii iizere Baskanligimizda
BKYS, TKYS, EBYS, MYS ve Cumhurbaskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanliginin sunmus
oldugu sistemler kullanilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirilmaya c¢alisilmaktadir.
Universitemizde yil igeresinde i¢ kontrol sistemi ile ilgili yapilan ¢alismalar1 degerlendirmek
amactyla yil icerisinde temmuz ve aralik aylarinda Baskanligimiz tarafindan “I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plani Degerlendirme Raporu” hazirlanip {ist yoneticiye sunulup

Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir.
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Il AMAC VE HEDEFLER

Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amaclar ve Hedefler
Universitemiz, bes yillik (2022-2026) dénemi kapsayan Stratejik Planinda 4 stratejik

amag ve 18 stratejik hedef belirlemistir.

AMAC 1: EGITIMDE YETERLILIGE DAYALI KALITE GUVENCE SISTEMI ILE
OGRENCI MERKEZLI EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERINI SURDURMEK.

Universitede uygulanan Egitimde Kalite Giivence Sistemi’nin kurumsallasmasi

saglanarak, Tirk yliksekégretimine 6rnek bir model olarak sunulacaktir.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan alanlara yonelik nitelikli insan
kaynag: yetistirilecektir.

Egitim-6gretim  siireglerinde kullanilan Ogrenme Yonetim Sistemi’nin
kurumsallagsmas1 saglanarak, yeterlik temelli ve oOgrenci merkezli egitim uygulamasi

yayginlastirilacaktir.

Egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi standartlar1 esas alan yeterlik temelli

bir anlayisla stirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligi ve dgrencilerin kampiis i¢i yasam kalitesi

artirilacaktir.

AMAC 2: BOLGESEL KALKINMA VE IHTISASLASMA ODAKLI, ULUSAL VE
ULUSLARARASI DUZEYDE, YENILIKCI VE GIRISIMCI ARASTIRMA GELISTIRME
CALISMALARI YAPMAK.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi adresli bilimsel yayin sayis1 ve kalitesi
artirilacaktir.

Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsma 6ncelikli olmak {izere arastirma ve laboratuvar

altyapilan gii¢lendirilerek, bolgesel kalkinmaya yonelik ¢aligmalar artirilacaktir.

: Ulusal ve uluslararasi paydaslarla aragtirma ve gelistirme amacl igbirligi ve proje

sayis1 artirilacaktir.

Girisimcilik, proje yonetimi, teknoloji yOnetimi ve inovasyon yonetimi

faaliyetlerinin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacaktir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 kapsaminda patent, faydali model ve tasarim

performansi artirilacaktir.




AMAC 3: SOSYAL SORUMLULUK VIZYONU ILE CEVRESEL VE KULTUREL
DUYARLILIGI GOZETEREK, BEKLENTILER DOGRULTUSUNDA TOPLUMSAL
KATKI SAGLAMAK.

Sosyal sorumluluk vizyonu ile toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

Sosyal sorumluluk vizyonu c¢ergevesinde kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

artirilacaktir

Stirdiiriilebilir cevreye yonelik calismalarin artirilmasi ve niteliginin iyilestirilmesi

saglanacaktir.
Saglik ve spor faaliyetlerinin sayisi artirilarak etkin yonetimi saglanacaktir

Paydaslarla iletisim ve isbirlikleri gii¢lendirilerek, tiim paydaslarin memnuniyet
diizeyi artirilacaktir.

AMAC 4:ADALET VE LIYAKATE DAYALI, HESAP VEREBILIRLIK ILKESINE BAGLI,
DEGISIMCI, KATILIMCI, SUREKLI IYILESTIRME VE YENILIKCI YAKLASIMA
DAYALI YONETIM YAPISINI SURDURMEK.

Stirekli iyilestirme c¢alismalart ile kurumsal yonetim siireclerinin etkinligi

artirllacaktir.
Y onetim siireglerinde katilimci ve hesap verebilir yaklasim giiclendirilecektir.

Kurum kiiltiirii ve katilimer liderlik yaklagimi giiclendirilecektir.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler
Strateji gelistirme daire baskanliklar1 kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin

caligmasini saglamak ve Ongoriilebilir bir kamu idaresi olusturma ¢alismalarinin tiriintidiir.
Kuruldugu giinden bugiine kadar {ilke capinda strateji gelistirme daire baskanliklari kamu
kurumlarinda var olan biiyiik bir boslugu doldurmus, kamu da toplam kalite yonetim anlayisinin

ve bu itibarla verimliligin artmasinin en 6nemli tagiyicilarindan biri olmustur.

Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar
iiretebilmekten geger. Strateji gelistirme daire baskanliklari, bu politikalar dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin denetim mekanizmalariyla
faaliyet sonuclarinin 6lgiiliip, degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla paylagilmasinda

rehber rolii istlenmistir.

B.1. Temel Degerler
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Cumhuriyetimizin temel ilkelerini ve ahilik kiiltiiriinii esas

alarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin temel degerleri sunlardir:

A\

Hukuk Kurallarina ve Yasal Mevzuata Uygunluk
Hesap Verebilirlik

Mali Saydamlik

Yenilikgilik

Sorumluluk Bilinci

Iletisim ve Isbirligi

Coztim Odaklilik

Emege Saygi

V VV V V V V V

Giivenilirlik

B.2.Temel Politikalar
Strateji Gelistirme Daire Baskanliklart kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin

caligmasimi saglayarak, toplam kalite anlayisinin ve verimliligin artmasinin en Onemli
tastyicilarindan biri olmustur. Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege
doniik politikalar tiretebilmekten gecer. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari, bu politikalar
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda etkin denetim
mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin dl¢iiliip degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla
paylasilmasinda 6nemli bir rol iistlenmistir. Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Orta Vadeli Mali Plan ile Universitemiz Stratejik Plan1 (2022-
2026) Bagkanligimizca rehber olarak kullanilmaktadir.
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1. FAALIYETLERE ILISKIN BILGIi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler

A.1. BUtce Uygulama Sonuglari
Baskanligimizin mali kaynaklar1; Kirsehir Ahi Evran Universitesi biitgesi icindeki Strateji

Gelistirme Daire Baskanligi biit¢esinden olusmaktadir. Baskanligimizin 2025 baslangi¢
6denegi 20.711.000 TL olup yilsonu toplam 6denegi TL olmustur. 2025 yili toplam 6deneginin
% 64,44°1iik kismini olusturan 13.345.902 TL yilsonu harcamasi olarak gerceklesmistir.

A.1.1. Biitce Giderleri
Tablo 7: Biitge Giderleri

Personel Giderleri
SGK Dev. Primi Giderleri 1.404.000 1.402.000 1.389.910 99,00
Mal ve Hizmet Alim 6.576.000 1.063.000 8.865 0,13
Giderleri

Toplam 20.711.000 14.682.000 13.345.902 64,44

A.1.2. Biitce Gelirleri

Bagkanligimiza ait biitge gelirleri bulunmamaktadir

A.1.3. Karsilastirmali Toplam Biitce Giderleri
Asagidaki tablo ve grafikte Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligimiza ait 2024 ve 2025

yillar1 karsilagtirmali biitge giderleri yer almaktadir.

Tablo 8: Karsilastrmali Toplam Biitce Giderleri

Personel Giderleri 9.383.491 11.947.127
Sosyal Giiv. Kur. Dev. Pri. Gid. 1.085.742 1.389.910
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 57.563 8.865
Toplam 10.526.797 13.345.903
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A.2. Temel Mali Tablolara lliskin A¢iklamalar

Baskanligimiza 2025 mali y1l1 biitgesi ile 14.682.000 TL 6denek tahsis edilmistir. 2025
yilinda 13.345.902 TL harcama yapilmigtir. Bu kullanimlar incelendiginde harcamalarin ii¢ ana

gider grubunda gerceklestigi goriilmektedir. Ana gider gruplart ve harcama tutarlar1 asagidaki
gibidir;
01-Personel Giderleri i¢in baskanligimiza 2025 mali yilina ait biitgemizde 11.947.127

TL 6denek 6ngoriilmiis ve bu 6denegin 11.947.127 TL’si yani % 93,84’ii harcanmustir.

02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri i¢in baskanligimiza 2025
mali yilina ait bilitgemizde 1.402.000 TL 6denek ongoriiliip 1.389.910 TL harcama yapilip

Odenegin %99,90°1 harcanmustir.

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri hesab1 i¢in baskanligimiza 2025 mali yilina ait
biitgemizde 6.576.000 TL ddenek ongoriilmiistiir. 8.865TL harcama yapilip 6denegin %0,13’i

harcanmustir.
A.3. Mali Denetim Sonuglari

2025 yilinda hem Hazine ve Maliye Bakanligi (Muhasebat Genel Miidiirliigii) hem de
Sayistay Baskanlig tarafindan Universitemiz hesaplari ile faaliyetleri incelenmis olup denetim

raporlar1 Universitemize ulasmustir. Gerekli is ve islemler yapilmaktadir.

2025 yili hesaplarina iligkin olarak Sayistay Baskanliginca Kasim 2025 tarihleri

arasinda denetim gergeklestirilmistir.
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B- Performans Bilgileri

Kirsehir Ahi Evran Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda Baskanligimizin sorumlu
oldugu hedeflerimiz ve performans sonuglar1 birim bazinda asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9: Performans Hedefleri Ger¢eklesme Oranlart Karsilagtiriimasi

Birim Liderlik Alg: Diizeyi | Yiizde(%) | 100.0 | 80.0 82.0 100.0 | 100.0
Birim Kurum Kiiltiirii Yiizde(%) | 100.0 | 60.0 100.0 |100.0 |100.0
Alg Diizeyi

Idari Personel Yiizde(%) | 100.0 | 80.0 83.0 100.0 | 100.0

Memnuniyet Oram

Biitce Ger¢ceklesme Oran1 | Oran 100.0 |50 64,44 | 100.00 | 100.00




IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES]
A. GUclU Yonler

Personelin stirekli kendini yenileyen, mevzuata hakim ve dinamik yapisi,

Alt birimlerin gelismesi ve fonksiyonelliginin artmasi ile saglanan giiclii kurumsal yapi,
Alt birimler ile personelinin etkin ve agik iletisim ortamina sahip olmasi,

Teknolojik alt yapinin siirekli gelistirilmesi,

Personelin bilgisayar ve bilisim teknolojisinden ileri diizeyde yararlanilmasi,

Daha iyiyi hedefleyen ve takim ¢aligmasinin faydalarina inanan yonetim anlayisi,

VV YV VY VYV

Stratejik yonetim ilkesinin esas alindig1 ve yonetisime dayali idari yapi.

w

Zayif Yonler

Y

Cok hizli yasanan mevzuat degisikliklerinin ve bazi mevzuata agik olmayan alanlar
bulunmasinin Bagkanlik ¢alisma ve uygulamalarini zorlastirmast,
» Bagkanligin gorev ve fonksiyonlari ile gorev yapan personelin sahip oldugu mali ve

sosyal haklarin orantisiz olmasi

Y

Personel sayisinin yetersizligi

Y

Bagkanligin gérev ve yapisinin diger birimler tarafindan tam olarak anlasilamamasi
nedeniyle yasanan birimler arasi ¢atigmalar.

C. Degerlendirme
Strateji gelistirme birimlerine kanunla verilen gorevler farkli ve c¢esitli alanlari
icerdiginden bu gorevleri gergeklestirmek i¢in bilgi birikimi ve yogun calisma
gerektirmektedir. Ancak personel sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle bu gorevlerin yerine

getirilmesinde ¢ogu zaman sikintilar yagsanmaktadir.

5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve tigiinciil mevzuatin
getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu bulunmaktadir.
Bagkanligimiza ait internet sayfasindan yeni diizenlenen mevzuata ve diger bir¢ok faydali

bilgiye ulasimi saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Strateji gelistirme birimleri kamu idarelerinde yeni kamu mali yonetimi anlayisini
yerlestirmek tizere kurulmustur. Bu birimlerin gorevleri de bu dogrultuda belirlenmistir.
Bagkanligimiz sorumlulugundaki bu goérevlerin eksiksiz yapilmasi cogunlukla diger birimlerin
igbirligine ve gayretine bagli olmaktadir. Strateji gelistirme birimlerinin iiniversite tegkilat
yapisin1 diizenleyen mevzuatta etkin i¢ kontrol ve diger faaliyetlerinin yerine getirilmesini
saglayacak bicimde yer almasi gerekmektedir.

Daire Bagkanligimiz, zaman zaman karsilasilan olumsuzluklara ragmen biiyiik bir
Ozveriyle gorev yapmakta ve gelecegini sekillendirmede {istlendigi misyonu eksiksiz bir sekilde
yerine getirmektedir.
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6. ONERI VE TEDBIRLER

Sunulan hizmetlerin Kkalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da yiiriitiilmesi planlanan
faaliyetlerin 6ngoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi i¢in; basta personelin moral diizeyini ve
caligma sevkini yiikseltecek tedbirler olmak iizere, is siireglerinin iyilestirilmesi, fiziki mekan,
sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin daha da giiglendirilmesi ve gelistirilmesi bityliik 6nem
arz etmektedir.

Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katilimin istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi ile

gergeklesebilecektir.

Bagkanligimizda yetkin personel gorev almali, personelimiz yaptig1 calismalarda

biirokratik kisitlamalara tabi tutulmamali, iletisim kanallar1 gelistirilmeli ve iyilestirilmelidir.

Kariyer meslek sahibi mali hizmetler uzmani ile yazilim personeli artirtlmalidir.
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|C KONTROL GUVENCE BEYANI

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu
raporda aciklanan faaliyetler i¢in biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigmni ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢c denetci raporlart ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

NOT: Yapilan is ve islemler, 6zel mevzuatlarinda belirtilen kurallara uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Ancak 5018 sayili  Kanunun Ongordiigii sistemler heniiz
Universitemizde tam manastyla olusturulmadigindan, makul giivenceyi saglamamakla birlikte

gerekli ¢aligmalar tiim hiziyla devam etmektedir.

Senol BAYRAM
Strateji Gelistirme Daire
Baskani
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