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KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

UST YONETICI SUNUSU

Yiiksekogretimin gelisimi; bilim, teknoloji ve yenilik temelli iiretimle miimkiindiir. Bu
anlayisla faaliyetlerini siirdiiren Kirsehir Ahi Evran Universitesi, egitim ve arastirma
misyonunun yani sira bulundugu sehrin ve bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina
katki sunmay1 temel sorumluluk olarak gormektedir. Sagladigi istihdam, gergeklestirdigi
yatirimlar ve paydaslariyla gelistirdigi is birlikleri sayesinde bolgesel kalkinmada etkin rol

ustlenmektedir.

Yiiksekogretim alaminda  yiiriitiilen  politikalar ~ dogrultusunda  Universitemiz,
Yiiksekogretim Kurulu koordinasyonunda hayata gegirilen Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmasi ve Ihtisaslasmas1 Projesi kapsaminda “Tarim ve Jeotermal” alaninda ihtisaslasan

iiniversiteler arasinda yer almis; bu alandaki ¢alismalarini kararlilikla siirdiirmektedir.

Universitemiz; bilimsel arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, iiretilen bilimsel
verileri yaymak, bolgesel kalkinmaya katki saglamak ve ulusal ve uluslararas1 kurumlarla is
birlikleri gelistirerek bilim diinyasinin seckin bir liyesi olmak amaciyla ¢aligmalarini kararlilikla
stirdirmektedir. Akademik hayatin tiim gereklerini yerine getiren, bilimsel diislinceyi esas alan,
ortak akl1 ve katilimc1 yonetim anlayisini benimseyen kurumsal yapimiz; sorgulanabilir, hesap
verebilir, liyakate dayali ve birlikte calisma kiiltiiriinii 6nemseyen bir yonetim anlayisiyla

giiclenmektedir.
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Universitemiz, koklii Ahilik kiiltiiriinden aldig: ilhamla sekillendirdigi kalite anlayisini
kurumsal yonetim sisteminin merkezine yerlestirerek, siirdiiriilebilir miikkemmellik hedefi
dogrultusunda ¢alismalarini kararlilikla siirdiirmektedir. Bu kapsamda gelistirilen biitiinlesik
kalite yonetim yaklasimi sayesinde stratejik planlama, performans yonetimi ve siirekli
tyilestirme stiregleri etkin bir sekilde yiiriitiilmekte; kalite giivencesi sistemi tiim birimlerimizde
yayginlagtirilmaktadir. Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan verilen bes yil siireli kurumsal
akreditasyon ile Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) modeline dayali olarak elde edilen iist
diizey yetkinlik belgesi, Universitemizin kalite odakl1 ydnetim anlayisinin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tescili niteligindedir. Ayrica yerli ve 6zgiin bir uygulama olarak hayata geg¢irilen
Biitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi ile kurumsal siirecler dijital ortamda izlenmekte ve stirekli
iyilestirme anlayis1 giiclendirilmektedir. Universitemiz, Ahilik degerleri ekseninde gelistirdigi
bu 0Ozgilin kalite yaklasimi ile yliksekdgretimde Ornek bir model olma vizyonunu

surdirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ercevesinde hazirlanan 2025 Y1l
Idare Faaliyet Raporumuz; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini, mali saydamlik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyuyla paylasma sorumlulugumuzun bir
geregidir. Rapor, tim akademik ve idari birimlerimizin katkilariyla hazirlanmis olup yil

igerisinde yiiriitiilen faaliyetleri biitiinciil bir yaklagimla ortaya koymaktadir.

2025 Yili Idare Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun bilgisine saygiyla sunar, emegi

gecen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mustafa Kasim KARAHOCAGIL
Rektor
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. GENEL BILGILER

Universitemizin tarihgesi, 1961 yilinda kurulan Kirsehir Erkek ilkdgretmen Okulu’na
dayanir. 1974 yilina kadar bu ad altinda egitim 6gretim faaliyetlerine devam eden kurum, bu
tarihten itibaren Egitim Enstitiisii’ne, 1982 yilinda ise iki yillik Egitim Yiiksekokulu'na
doniistiiriilerek Gazi Universitesi’ne baglanmustir. 1988 yilinda dért yillik yiiksekokul haline
getirilen, 1992 yilinda Kirsehir Egitim Fakiiltesi adin1 alan kurum, 17 Mart 2006 tarihinde “Ahi
Evran Universitesi” adiyla miistakil bir {iniversite olarak kurulmustur. 18.05.2018 tarihli ve
30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” un 6.maddesi geregi Ahi

Evran Universitesi ismi “Kirsehir Ahi Evran Universitesi” olarak degistirilmistir.

2025 yili sonu itibariyle Universitemiz 10 fakiilte, 3 enstitii, 3 yiiksekokul, 7 meslek
yiikksekokulu ve 27 uygulama ve uygulama merkezi ile egitim-6gretim faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Universitemizde 2025 yil1 igerisinde 163 profesdr, 156 dogent, 324 doktor
Ogretim tyesi, 207 Ogretim gorevlisi ve 124 arastirma gorevlisi olmak tizere toplam 974
akademik ve 423 idari personel gorev yapmaktadir. 2024-2025 egitim-6gretim doneminde

31.12.2025 tarihi itibariyle 21.595 dgrencimiz 6grenimine devam etmektedir.

Yirminci kurulus yilm kutlamaya hazirlanan Universitemiz, egitim ve arastirma
kalitesini artirmak amaciyla ¢agin tiim teknolojik gelismelerini yakindan takip ederek ulusal ve
uluslararas1 alanda bilgi ve iletisim temelli ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ayrica Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmas1 Projesi kapsaminda “Tarmm ve
Jeotermal” alaninda ihtisaslagsmis bir iiniversite olarak bolgesel kalkinmaya katki sunmaya
devam etmektedir. Bununla birlikte, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan verilen bes yil
stireli kurumsal akreditasyon ile Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) kapsaminda elde
edilen 5 yildizl1 yetkinlik belgesi, Universitemizin kalite odakl1 ydnetim anlayisini ve kurumsal

kapasitesini gliclendiren 6nemli kazanimlar arasinda yer almaktadir.
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A. Misyon ve Vizyon

Milli ve evrensel de
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B. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Yiiksekogretim Kurumlari, Anayasamizin 130’uncu maddesi ile 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanunu'nun 12°nci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmekle

yiikiimliidiir. Anayasamizin 130’uncu maddesi uyarinca, Yiiksekogretim Kurumlarinin gorevi

cagdas egitim ve dgretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina

uygun insan giicii yetistirmek amaciyla, ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim 6gretim,

bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmektir. 2547

sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 12’nci maddesi uyarinca, Yiiksekogretim Kurumlarinin

gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

a)

b)

d)

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali

cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin

ihtiyac1 olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim

verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arasgtirma konusu yapmak, sonuclarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve

arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi iginde Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini

iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,



9)

h)
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Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarima uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artigi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve g¢evre sorunlarina ¢oziim getirici

onerilerde bulunmak,
Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli g¢alistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.
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C. Idareye Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

TENNWE Yo N

Fotograf 1: Universitemizden Gériiniim

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, il merkezinde bulunan Bagbasi Merkez Yerleskesi ve
Cacabey Yerleskesi ile Kaman, Mucur ve Cigekdagi ilgelerindeki yerleskelerle toplam
249.278,27 m? kapal1 alana, 2.620.587,48 m? agik alana sahiptir.

Universitemizin faaliyet gosterdigi fiziki yapilar, akademik ve idari birimlerin
gereksinimlerini karsilayacak sekilde planlanmis olup, 6grenci ve personelimize modern,

konforlu ve verimli bir ¢alisma ortam1 sunmaktadir.

Universitemizin 31.12.2025 tarihi itibariyle egitim-6gretim, arastirma, gelistirme ve
sosyal yasam alanlarina hizmet eden fiziksel yapilarina iligkin bilgiler detayli bir sekilde

asagidaki tablolarda gdsterilmistir.



a.

Tasinmaz Yap: Bilgisi

Universitemize ait kapali ve agik alan bilgileri Tablo 1°de detayli olarak gdsterilmistir.

Tablo 1: Kapali ve A¢ik Alan Bilgileri

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Sira Binalar Kapalh Acik Alan Yerleske
No Alan (m?) (m?)
1 | Hangar 971,79
2 | Arag Isletme ve Bakim Onarim Binasi 1.358,64
3 | Neset Ertas Gilizel Sanatlar Fakiiltesi 1.528,67
4 | Kapali Hali Saha 1.717,77
5 | Sera ve Isletme Binasi 2.009,01
6 | Merkezi Arastirma Laboratuvari 2.906,54
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
v Yiksekokulu S
8 | Kapali Spor Salonu 4.192,81
9 | Stadyum+ Maraton Tribiinii 5.048,57 'z
10 | Idari Bina (SKS) 5.183,86 =
11 | Spor Bilimleri Fakiiltesi 5.655,45 %
12 | Merkezi Yemekhane 7.362,51 |1.043.179,63 e
13 | Kongre Kiiltiir Merkezi 7.845,98 .
14 | ilahiyat Fakiiltesi 7.847,85 o
15 | Rektorliik Binast 9.470,12 2
16 | Ziraat Fakiiltesi 11.168,33
17 | Merkezi Kiitiiphane Binasi 11.861,01
18 | Yabanci Diller Yiiksekokulu 13.983,33
19 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 14.084,28
20 | Fen Edebiyat Fakiiltesi 15.045,60
21 | Mihendislik- Mimarlik Fakiiltesi 15.075,55
22 | Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi 16.141,48
23 | Egitim Fakiiltesi 17.510,26
24 | Stadyum Saha Alan1 25.000,00
o5 Cigekdag1 Meslek Yiiksekokulu 6.318,56 4.718,00 Cigekdagl.
Yerleskesi
26 Kaman Uygulamali Bilimler Meslek 4.399,49 Kaman Uygulamah
Yiiksekokulu (A Blok) 378.784,00 | Bilimler Yerleskesi
27 | Kaman Meslek Yiiksekokulu (B Bina) 6.318,35 Kaman Yerleskesi
28 | Mucur Meslek Yiiksekokulu 5.682,82 10.887,00 Mucur Yerleskesi
29 | Hidrobiyoloji Arastirma Merkezi 426,92 52 066.00 Hidrobiyoloji
30 | Izci Evi (2 Adet Prefabrik Bina ) 529,16 R
31 Ahilik Kiltiiriinii Arastlrma ve 185,14 832,00 Kiiltiir Merkezi
Uygulama Merkezi
32 | Kapali Spor Salonu 1.000,90 -
33 | Egitim Fakiiltesi A Blok (ESKI) 4.397,02 R,
34 | Egitim Fakiiltesi B Blok (ESKI) 4.773,11 )
35 | Teknik Bilimler MYO 4.166,66 @
36 | Enstitiiler 1.123,72 24.004,00 ;
37 | Téomer (AESEM) 1.112,48 2
38 | Lojman (2 Blok) 1.307,38 2
39 | Anaokulu ve Kres (MUFTULUK) 1.453,53 ©
40 | Kusdilli Mahallesi (TARLA) 827.238,00
41 | Bagbas1 Mahallesi (TARLA) 269.828,85
42 | Akpmar Ilgesi (TARLA) 8.150
TOPLAM 249.278,27 | 2.620.587,48
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Universitemiz hem egitim hizmetlerinde hem de iistlendigi bdlgesel kalkinma rolii
kapsaminda faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu amagla Universitemizde ulusal ve uluslararasi
olarak bircok panel konferans ve seminer gibi organizasyonlar yapilmaktadir. Bu faaliyetlerde
kullanilmas1 amaciyla Universitemiz biinyesinde toplam 83 adet toplant1 salonu, 28 adet ise

konferans salonun bulunmaktadir.

Ayrica kurumumuzda gorevli personelin barinma ve sosyal yasam ihtiyaglarinin

karsilanmasi i¢in Universitemiz biinyesinde toplam 14 adet lojman bulunmaktadir.

b. Dayanikli Tasinir Malzeme Bilgisi
Dayanikli taginir malzeme bilgisi tablosu, iiniversitemizin sahip oldugu demirbas ve
ekipmanlarin giincel durumunu yansitmaktadir. Egitim, arastirma ve idari siire¢lerde kullanilan
bu malzemeler, etkin ve verimli bir sekilde degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda Universitemizde kullanilmakta olan dayanikli taginir malzeme listesi

verilmistir;
Tablo 2: Dayanikli Tasinir Malzeme Bilgisi
Tasimr Detay Kodu Malzeme Adi Olcii Birimi  Miktar1

253 Tesis, Makine ve Cihazlar
253 | 01 Tesisler Grubu
253 | 01 03 Gorlintiileme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri Adet 32
253 | 02 Makineler ve Aletler Grubu
253 | 02 01 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri Adet 143
253 | 02 02 Insaat Makineleri ve Aletleri Adet 161
253 | 02 03 Atolye Makineleri ve Aletleri Adet 239
253 | 02 04 Is Makineleri ve Aletleri Adet 19
253 | 02 05 Giig Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 142
253 | 02 06 Posta Makineleri Adet -
253 | 02 07 Paketleme Makineleri Adet 2
253 | 02 08 Etiketleme Makineleri Adet 4
253 | 02 09 Ayirma, Smiflandirma Makineleri Adet -
253 | 02 10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler Adet 40
253 | 03 Cihazlar ve Aletler Grubu
253 | 03 01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglar Adet 143
253 | 03 02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 383
253 | 03 03 Kurtarma Amacli Cihaz ve Aletler Adet 3
253 | 03 04 Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri Adet 557
253 | 03 05 T1bbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler Adet 1011
253 | 03 06 Aragtirma ve Uretim Amagh Cihazlar1 ve Aletleri Adet 769
253 | 03 07 Miizik Aletleri ve Aksesuarlart Adet 189
253 | 03 08 Spor Amacli Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 26
254 Tasitlar Grubu
254 | 01 Karayolu Tasitlar1 Grubu
254 | 01 01 Otomobiller Adet 9
254 | 01 02 Yolcu Tagima Araglart Adet 5
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Tasimr Detay Kodu Malzeme Adi Olcii Birimi ~ Miktar1
254 | 01 03 Yiik Tasima Araglari Adet 7
254 | 01 04 Arazi Tagitlart Adet -
254 | 01 05 Ozel Amagl Tasitlar Adet 1
254 | 01 06 Mopet ve Motosikletler Adet -
254 | 01 07 Motorsuz Kara Araglari Adet 111
254 | 02 Su ve Deniz Tasitlar1 Grubu
254 | 02 01 Gemiler Adet 1
254 | 02 02 Tankerler Adet -
254 | 02 03 Deniz Altilar Adet -
254 | 02 04 Romorkérler ve Itici Gemiler Adet -
254 | 02 05 Yiizer Yapilar Adet -
254 | 02 06 Tekneler Adet 1
254 | 02 07 Botlar Adet -
254 | 02 08 Yelkenliler Adet -
254 | 02 09 Kanolar ve Kayiklar Adet -
254 | 02 10 Yatlar ve Kotralar Adet -
254 | 02 11 Sandallar ve Sallar Adet -
254 | 03 Hava Tasitlar1 Grubu
254 | 03 01 Motorlu Hava Tasitlar Adet -
254 | 03 02 Motorsuz Hava Tasitlari Adet -
254 | 03 03 Uzay Araglar Adet -
254 | 04 Demiryolu ve Tramvay Tasitlar1 Grubu
254 | 04 01 Lokomotifler ve Elektrikli Troleybiisler Adet -
254 | 04 02 Demiryolu Araglari Adet -
255 Demirbaslar Grubu
255 | 01 Doseme ve Mefrusat Grubu
255 |01 01 Doseme Demirbaslari Adet 278
255 |01 02 Temsil ve Toren Demirbaglart Adet 1617
255 |01 03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet -
255 |01 04 Seyahat, Muhafaza ve Tagima Amagli Demirbas Adet 66

Niteligindeki Taginirlar
255 | 01 05 Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Taginirlar Adet 607
255 | 02 Biiro Makineleri Grubu
255 | 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 8617
255 | 02 02 Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 960
255 | 02 03 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 80
255 | 02 04 Haberlesme Cihazlari Adet 1836
255 | 02 05 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari Adet 2196
255 | 02 06 Aydinlatma Cihazlar1 Adet 15
255 | 02 99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 534
255 | 03 Mobilyalar Grubu
255 | 03 01 Biiro Mobilyalar1 Adet 34761
255 | 03 02 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagli Mobilyalar Adet 329
255 | 03 03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Adet 3540
255 | 03 04 Bebek ve Cocuk Mobilyas1 ve Aksesuarlari Adet -
255 | 03 05 Seminer ve Sunum Amagh Uriinler Adet 633
255 | 04 Beslenme/Gida ve Mutfak Demirbaslar1 Grubu
255 | 04 01 Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 217
255 | 05 Canli Demirbaslar Grubu
255 | 05 01 Ciftlik Hayvanlari Adet -

10
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Tasimr Detay Kodu Malzeme Adi Olcii Birimi ~ Miktar1
255 | 05 02 Hizmet Amagli Hayvanlar Adet -
255 | 05 03 Gosteri Amagli Hayvanlar Adet -
255 | 05 04 Koruma Altina Alinan Hayvanlar Adet -
255 | 06 Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaslar Grubu
255 | 06 01 Etnografik Eserler Adet -
255 | 06 02 Arkeolojik Eserler Adet -
255 | 06 03 Geleneksel Tiirk Siislemeleri Adet -
255 | 06 04 Giizel Sanat Eserleri Adet 2
255 | 06 05 Kitap, Belge, El Yazmalar1 ve Nadir Eserler Adet -
255 | 06 06 Para, Pul, Sikke ve Madalyonlar Adet -
255 | 06 07 Tabletler Adet -
255 | 06 08 Miihiir ve Miihiir Baskilar Adet -
255 | 06 09 Arsiv vesikalari Adet -
255 | 06 10 Fosiller Adet -
255 | 07 Kiitiiphane Demirbaslar1 Grubu
255 | 07 01 Kiitiiphane Mobilyalar Adet 769
255 | 07 02 Basili Yaymlar Adet 84159
255 | 07 03 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Adet -
255 | 07 04 Bilgi Saklama Uniteleri Adet -
255 | 08 Egitim Demirbaslar1 Grubu
255 | 08 01 Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari Adet 6202
255 | 08 02 Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar Adet 1013
255 | 08 03 Derslik Siislemeleri Adet 41
255 | 08 04 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaglari Adet 4
255 | 09 Spor Amach Kullanilan Demirbaslar Grubu
255 | 09 01 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar Adet 110
255 | 09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar Adet 273
255 | 09 03 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar Adet 64
255 | 09 99 Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaslar Adet 84
255 |10 Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Ama¢h Demirbaslar Grubu
255 |10 01 Giivenlik ve Korunma Amaclh Araglar Adet 256
255 | 10 02 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri Adet 290
255 | 10 03 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Adet 241
255 | 11 Demirbas Niteligindeki Siis Esyalar
255 | 11 01 Vitrinde Sergilenen Siis Esyalari Adet 3
255 |11 02 Duvarda Sergilenen Siis Egyalar1 Adet 93
255 | 11 03 Masa ve Sehpalarda Sergilenen Siis Egyalari Adet 13
255 | 12 Kullanimda Olan Demirbas Niteligindeki Degerli

Esyalar
255 |12 01 Yemek, Servis ve Catal-Bigak Takimlari Adet 3
255 |12 02 Biiro Malzemeleri Adet -
255 |99 Diger Demirbaslar Grubu
255 | 99 1 Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler Adet 268
255 | 99 Seyyar Tanklar ve Tiipler Adet 35
255 | 99 3 Sergileme ve Tanitim Amaglhi Tasinirlar Adet 8

11



C. Tasut Bilgisi
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Tasit bilgisi tablosu, iiniversitemizin hizmet ve ulasim faaliyetlerinde kullanilan

araglarin mevcut durumunu gostermektedir. Tasitlar, akademik ve idari birimlerin ihtiyaglarina

uygun sekilde verimli olarak kullanilmaktadir.

Asagidaki tabloda Universitemizde kayitl olan tasit listesi verilmistir:

Tablo 3: Tas:ut Listesi

Binek otomobil

Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in)

Panel Van

Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 Kkisilik)

Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 Kisilik)

Kamyon

Diger Tasitlar

AlRPORPR, W NN

Toplam Arac¢

12
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2. Teskilat Yapisi

JLLLILLL
__

_E |
UILEL

iz

Sekil 1: Universitemiz Teskilat Semasi
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemizin egitim-6gretim, arastirma, idari ve yonetsel faaliyetlerinin etkin,
giivenli ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilebilmesi, giiclii ve siirdiiriilebilir bir bilisim altyapisinin
varligina baghidir. Biitiinlesik Bilgi Yo6netim Sistemi anlayisinin kurumumuzda uygulanmasi,
iiretilen bilgi ve verinin ortak bir ¢at1 altinda toplanmasini amaclarken, kurumun geriye dontik
bilgi ve verilerinin kayit altina alinmasini ve kolayca erisilmesini saglamaktadir. Ayrica
Universitemizde kullanilmakta olan yazilimlar birbirleriyle entegre hale getirilerek; bilginin
almip, veriyi isleyecek olan sistemlere biitlinliigliniin ve tekilliginin bozulmadan aktarilmasi

saglanmistir.
Universitemizde kullanilmakta olan bazi yazilimlar asagida yer almaktadar:

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS),

Ahi Yeterlilige Dayali Dijital Egitim Portali (AYDEP),
Kurumsal Egitim Yo6netimi ve Planlama Sistemi (KEYPS),
Akademik veri Yénetim Sistemi (UNIS),

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),

Personel Bilgi Sistemi (PBS),

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
Kiitiiphane Yonetim Sistemi (YORDAM),

Merkezi Kimlik Y&netim Sistemi (KIYOS),

Bilimsel Projeler Otomasyonu (BAPQOS),

Yemek Yonetim Sistemi (YYS),

Plaka Tanima Sistemi (PTS),

Ek Ders Otomasyon Sistemi (EDOWEB),

vV V.V V V V V V V VYV V V V V

Bagvuru Yonetim Sistemi yazilimlar ile Biitiinlesik Yonetim Sistemi Kapsaminda
(BYBS),

Idare Faaliyet Yonetimi,

Ogrenci Topluluklar1 Yénetimi,

Anket YOnetimi,

YV V V V

Akreditasyon Uygulamalari.
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Universitemizin bes farkl1 yerleskesinde faaliyet gosteren 10 fakiilte, 3 enstitii, 3
yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu ve 27 arastirma ve uygulama merkezine bilisim hizmeti
sunulmakta olup; yaklasik 25.000 6grenci ile 1.800 akademik ve idari personelin bilisim
ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Bu kapsamda, 350 kurumsal hesap dahil olmak tizere toplamda 27
bini agkin kullanic1 hesab1 yonetilmekte; 6grenci, personel ve kurumsal kullanicilar i¢in giivenli

ve merkezi kimlik yonetimi saglanmaktadir.

Universite genelinde ag ve sistem altyapis1; 2 adet omurga anahtari, 364 adet ag anahtari
(switch), 2 adet kablosuz erisim kontrol cihazi ve 380 adet kablosuz erisim noktasi ile
yonetilmektedir. Kampiislerin tamaminda kesintisiz ve yiiksek bant genisligine sahip internet
erisimi saglanmakta, ag trafigi merkezi olarak izlenmekte ve gilivenlik Onlemleri
uygulanmaktadir. Ayrica ag altyapisinin giivenligini teminen firewall cihazlar1 ve tiinelleme

yazilimlar1 kullanilmakta, lisans yenilemeleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Ag Yapisi
- [ iktisadildai | f Giris Kanis: )
YT T N Bilimler Fakiiltesi TR

b
\r UlakNet N //\ Yabanci Diller Arag Isletme
(" Kamanmyo | .\" \ Yuksekokulu TR
‘ Yerlegkesi S S ~ —_— —_——
g T Spor Bilimleri
Hall Saha
,ﬁ‘ Fakiltesi
‘ aman B —_—
Yerlegkesi ) Arastma ) ( S h
~ . . . Laboratuvar f
Gigekdadi J h g
‘ Yerlegkesi ) L Telekom ) Fen Edebiyat
""""""""""" | Fakiiltesi
" Mucur )
Yerlegkesi | 4{ Yemekhane ‘
( Cacabey ) -
Yerlegkesi 4{ Reldorlik ‘
" Bagbagi Merkez )_
L Yerleghesi J 4{ Kapal Spor Salonu
Ziraat Mih. Miihendislik Editim Kongre Kiltir Fizik Tedavi Tin Fakilftesi Meget Ertag Sera Islami llimler Islami limler Merkez Yeni Kap!
Fakiltesi Mimariik Fak Fakiittesi Merkezi Hastanesi e Guz. San. Fak. Hangar Fakilltesi Uygulama Alan Kituphane P

Sekil 2:Universite Yerleskeleri A§ Baglanti Altyapisi
Sistem altyapis1 kapsaminda; 7 adet biitiinlesik yapida fiziksel sunucu iizerinde ¢alisan

160 adet sanal sunucu, 10 adet giivenlik kamera sunucusu ve toplam 840 TB depolama alani
bulunmaktadir. Kritik sistemler icin diizenli yedekleme politikalar1 uygulanmakta, veri
giivenligi ve is stirekliligi esas alinmaktadir. Glivenlik kameralarina ait kayitlar 7 adet NVR
cihazi iizerinden yonetilmekte olup, kampiis genelinde yaklasik 1.100 adet kamera ile glivenlik

izleme faaliyetleri ytiriitiilmektedir.
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Universite biinyesinde bilisim donanim altyapis1 da 6nemli bir kapasiteye sahiptir.
Bilgisayar laboratuvarlarinda yer alan yaklasik 2.000 bilgisayar ile birlikte personel
kullaniminda bulunan yaklasik 1.800 bilgisayar olmak {izere toplamda 3.800 bilgisayar aktif
olarak kullanilmaktadir. Bunun yaninda 690 adet yazici ve 1.590 adet IP telefon cihazi ile idari
ve akademik siirecler desteklenmektedir. Donanimlarin bakim, onarim ve yenileme ¢aligsmalar1
diizenli olarak yapilmakta, ihtiyaglar Devlet Malzeme Ofisi ve ilgili mevzuat ¢ergcevesinde

kargilanmaktadir.

Bilgi giivenligi alaninda, Universite biinyesinde ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi uygulanmakta olup, sertifika her yil yapilan i¢ ve dig denetimler sonucunda
yenilenmektedir. Ayrica Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi kapsaminda varlik envanterleri
olusturulmakta, sizma (penetrasyon) testleri yaptirilmakta ve antiviriis yazilimlari ile glivenlik
seviyeleri siirekli olarak 1yilestirilmektedir. Sistem odalarinda bulunan UPS, jenerator,
iklimlendirme ve yangin algilama sistemlerinin periyodik bakimlar1 yapilarak bilisim

altyapisinin fiziksel giivenligi de saglanmaktadir.

Sonug olarak, Universitemizin bilisim altyapisi; cagdas teknolojiye uygun, giivenli,
stirdiiriilebilir ve kurumsal ihtiyaclar1 karsilayabilecek nitelikte olup, egitim-6gretim ve idari

faaliyetlerin etkinligini artiracak sekilde siirekli olarak gelistirilmektedir.
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4. Kiitiiphane Kaynaklari

Universitemizin Bagbasi Merkez Yerleskesinde yer alan, 29 Eyliil 2020 tarihinde temeli
atilan ve 2024 yilinda tamamlanan Merkez Kiitliphane binamiz; modern mimarisi, genis
kullanim alanlar1 ve ileri teknolojik altyapisiyla hizmete agilmigtir. Toplam 18.397,61 m?’lik
bir alana yayilan kiitliphanemiz, 11.327 m*’lik peyzaj alan1 ve 100 araglik otoparkiyla hem
estetik hem de fonksiyonel bir yap1 olarak tasarlanmistir. Ayni1 anda 1.235 kisiye oturum imkani
sunan kiitliphanemiz, kullanicilarin akademik ve sosyal ihtiyaglarina yonelik ¢cok sayida 6zelligi

bilinyesinde barindirmaktadir.

Fotograf 2: Yeni Kiitiiphane Binasindan Gériiniim

Kiitiiphanemiz igerisinde bireysel ¢aligma kabinleri, grup ¢alisma odalari, 24 saat agik
caligma salonlari, internet salonu, 100 kisilik sinema ve etkinlik salonu, sesli kitap salonu, arsiv
ve kitap alanlar1 yer almaktadir. Ayrica miihendislik 6grencilerinin ¢izim ¢aligmalarina 6zel
olarak tasarlanan bir calisma salonu ve Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ile yapilan protokol

kapsaminda genglik merkezi olarak hizmet veren iki salon da kullanicilarimizin hizmetindedir.

Kiitliphanemizde, kullanicilarin bireysel ve grup calismalari i¢in tasarlanan alanlarin
yani sira, Ahilik geleneginden esinlenerek diizenlenen Fiitiivvet Salonu gibi 6zel etkinlik
alanlar1 bulunmaktadir. Bu salon, Ahilik sdylesileri, sanatsal etkinlikler ve Ogrenci
topluluklarinin faaliyetlerine ev sahipligi yaparak tiniversitemizin kiiltiirel misyonunu
desteklemektedir. Ayrica gérme engelli kullanicilarimiz igin 6zel ara¢ gereclerin yer aldigi
engelli kullanim salonu ve sinema, konferans ile egitim salonlari, ¢esitli organizasyonlara

olanak tanimaktadir.
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Kiitiiphane kaynaklarimiz, bilgiye erisimi kolaylagtirmak amaciyla sayisinin artirilmasi
ve niteliginin gelistirilmesi siirekli desteklenmektedir. Bu kaynaklar arasinda basili kitaplar,
stireli yayinlar, e-kitaplar, elektronik dergiler, tezler, konferans bildirileri ve video materyalleri
gibi hem basil1 hem dijital kaynaklar yer almaktadir. Bu sayede arastirmacilar ve 6grenciler i¢in
kapsaml1 bir bilgi erisimi saglanmistir. Kullanicilar, bu kaynaklara kampiis icinden ve disindan
kolayca erigebilmektedir. Ayrica, kiitliphanemiz 75 farkl: elektronik veri tabanina erigim imkani
sunarken, bunlarin 31’1 liniversitemizin aboneligi, 44’i ise Ulakbim-Ekual kapsaminda iicretsiz

olarak erisime acilmistir

2025 yili boyunca, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla
EndNote, ProQuest ve Web of Science gibi platformlarin etkin kullanimiyla ilgili egitim
seminerleri diizenlenmistir. Ayrica, 61. Kiitliphane Haftas1 etkinlikleri ¢cer¢evesinde, akademik
ve idari personel ile 6grencilerin katildig: kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler gerceklestirilmistir ve
ogrencilere okuma aligkanlig1 kazandirmak igin diizenlenen etkinlikler ve lise 0grencilerine
yonelik kitap bagislariyla toplumsal katk: faaliyetleri desteklenmistir. Bu kapsamda egitimde
firsat esitligini artirmak amaciyla, sinava hazirlik kitaplar1 bagislanmis ve lise dgrencilerine

yonelik tanitim etkinlikleri gergeklestirilmistir

Kiitiiphanemiz, fiziksel ve dijital kaynaklariyla hem Kirsehir Ahi Evran Universitesi’nin
akademik faaliyetlerini desteklemekte hem de toplumsal katki saglamaktadir. Gelisen
ihtiyaglara yanit vermek amaciyla siirekli iyilestirme faaliyetleri yiiriiten kiitliphanemiz, bilgiye
erisim ve akademik calismalarda kullanicilar1 desteklemeye devam etmektedir. Hali hazirda
Merkez Kiitliphanemizde kullanicilarimiza, 94.778 basili kaynak, 75 elektronik veri tabani ile

9 milyonun iizerinde bilgi kaynagi ile bilgiye erisim hizmeti vermektedir.

Tablo 4: 2024 ve 2025 Yillar: Sonu Itibariyle Kaynak Karsilastirmalar

Kiitiiphane Kaynagi 2024 Yih 2025 Yih Degisim
Basih Kitap Sayis1 82.968 94.778 11.810
Satin Alinan e-kitap Sayisi 23.643 27.145 3.502
Erisime Acilan Elektronik Dergi Sayisi 45.327 52.577 7.250
Erisime Agilan Elektronik Kitap, Tez, Konferans 8.955.447 9.447.311 491.864
Bildirisi, Video vb. Toplam Kaynak Sayis1
Erisime Acilan veri Tabani Sayisi 69 75 6
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5. Insan Kaynaklar

Bilindigi iizere giinlimiizde kurumlarin ve kuruluslarin gelisiminde insan kaynaklarinin
onemi hizla artmaktadir. Bu durumun bilincinde olan kurum ve kuruluglar da biinyelerinde
bulunan insan kaynaklar1 birimlerinin daha etkin ve daha verimli calisabilmesi i¢in gerekli
imkanlar1 sunmaktadir. Bu baglamda Universitemiz insan kaynaklar1 hususunda gerekli
hassasiyeti gostermektedir. Geleneksel anlayistan daha modern ve etkin bir insan kaynaklari
anlayisina yonelimin hizlandig1 bir cagda Universitemiz de modern insan kaynaklar1 anlayisinin

benimsenebilmesi ve uygulanabilmesi i¢in azami gayret géstermektedir.

Universitemizde mevcut  c¢aliganlarin = motivasyonlarmin  yiiksek  tutulmas,
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve kuruma bagliliklarinin iist diizeye c¢ikarilmasinda insan
kaynaklar1 ydnetiminin ¢alismalar1 oldukca etkili olmaktadir. Universitemiz insan kaynaklari
yonetiminde bu konulara gerekli onceligi ve hassasiyeti gostererek hem kurumumuza yeni
katilan ¢alisanlarin adaptasyon asamasinda hem de mevcut personelin yetkinliklerinin

gelistirilmesi ve kurum bagliliginin yiikseltilmesinde yogun ¢aba sarf etmektedir.

Kamu kurulusunda c¢alisma kiiltiiriiniin 6ziimsenmesinde ve ¢alisanlarin sorumluluk
bilincinin iist diizeyde tutulmasinda Universitemiz insan kaynaklari yonetiminin rolii biiyiiktiir.
Bu hususta basarili olabilmek icin gerekli yetki dagilimi yapilmakta ve calisanlar arasi

iletisimin gelistirilmesine oncelik verilmektedir.

Universitemiz biinyesinde insan kaynaklarinin sayisal artisinin yani sira niteliksel
gelisimi, bilginin iretilmesi, kullanilmasi ve paydaglara aktarilmasi son derece
onemsenmektedir. Bu c¢ercevede akademik personel i¢in bilimsel arastirma projeleri ve
yayinlara mevzuat c¢ercevesinde c¢esitli destekler saglanarak tesvik programlari
uygulanmaktadir. idari personelin gelisimi icin ise hizmet igi egitim programlar1 uygulanmakta;
ayrica adil, seffaf ve liyakate gore kariyer yapma ve gorevde yiikselme imkanlar1 saglanarak

motive edilmektedir.
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a. Akademik Personel Bilgileri
Universitemiz, akademik kadrosunu siirekli olarak giiglendirmeyi hedeflemekte olup,
yillara gore akademik personel sayisinda gozlenen degisimler, bu dogrultudaki stratejik
planlamalarin bir yansimasidir. Asagidaki tabloda, belirli yillar itibariyla akademik personel

sayilarindaki gelisim detaylandirilmistir.

Tablo 5: Yillara Gore Akademik Personel Sayist

Akademik Personel Sayisi 926 940 937 965 974
Yabanci Uyruklu
Akademik Personel Sayisi 6 ° 4 6 >

Grafik 1: Yillara Gore Akademik Personel Sayisi
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Universitemizde akademik kadro yapisi, ogretim elemanlarmin unvanlarina gore
sekillenmektedir. Asagida, 2025 yili sonu itibariyle kadrolarina gére akademik personel sayilari

yer almaktadir.

Tablo 6: Unvanlarina Gore Akademik Personel Sayist

Profesor 122 41 163
Dogent 103 53 156
Doktor Ogretim Uyesi 175 149 324
Ogretim Gorevlisi 123 84 207
Arastirma Gorevlisi 50 74 124
Toplam 573 401 974
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Grafik 2: Unvanlarina Géore Akademik Personel Sayisi
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Universitemizde akademik personelin fakiilte ve yiiksekokullara ihtiyaglara gore
dagilimi, egitim ve arastirma faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesini saglamaktadir. Asagida,

akademik personelin birimlere gore dagilimi1 sunulmaktadir.

Tablo 7: Akademik Personelin Fakiilte ve Yiiksekokullara Gére Dagilumi

Cicekdag Meslek

Yiiksekokulu . < 5 & s
Egitim Fakiiltesi 41 26 20 4 6 97
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 36 24 54 5 19 138
Fizik Tedavi ve

Rehabilitasyon Yiiksekokulu . 3 8 2 4 18
Iktls"adl w.'e Idari Bilimler 6 15 23 11 55
Fakiiltesi

Ilahiyat Fakiiltesi 2 7 15 4 15 43
Kaman Meslek Yiiksekokulu 3 8 23 34
Kaman Uygulamal Bilimler

Yiiksekokulu 3 8 1 1 13
Mucur Meslek Yiiksekokulu 1 1 5 32 39
Mucur Saghk Hizmetleri 3 3
Meslek Yiiksekokulu

Mul.l.end{sllk-Mlmarllk 8 11 44 17 80
Fakiiltesi

Nese”t Er'tas Giizel Sanatlar 5 4 6 1 1 14
Fakiiltesi

Rektorliik 29 29
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 2 5 18 2 15 42
Saghk Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu 2 2 2 20 &2
Sosyal Bilimler Meslek

Yiiksekokulu 1 2 5 25 33
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Spor Bilimleri Fakiiltesi 7 7 & 2 4 23
Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokulu S 3 8 22 38
Tip Fakiiltesi 26 18 66 19 129
Yabanci Diller Yiiksekokulu 11 11
Ziraat Fakiiltesi 22 16 23 12 73
Toplam 163 156 324 207 124 974

2025 yili igerisinde Universitemizden baska iiniversite/kuruma toplam 36, baska

{iniversite/kurumlardan Universitemize toplam 4 akademik personel gorevlendirilmistir.

Personel degisim hareketliligi Universitemiz akademik personelinin, bilgi ve deneyim

paylasimini artirarak bilimsel is birligine katki saglamaktadir. Bu gorevlendirmeler, akademik

ve arastirma faaliyetlerinin gelismesine olanak tanimaktadir. Asagidaki tablolarda baska

kurumlardan Universitemize gorevlendirilen ve Universitemizden bagka kurumlara

gorevlendirilen akademik personel bilgisi yer almaktadir

Tablo 8: Baska Universite/Kuruma Géreviendirilen Akademik Personel Bilgisi

Ogretim Gorevlisi 5
Dr. Ogr. Uyesi 15
Dog. Dr. 7
Prof. Dr. 9
Toplam 36

Tablo 9: Baska Universite/Kurumlardan Gérevlendirilen Akademik Personel Bilgisi

Dr. Ogr. Uyesi 3
Dog. Dr. 1
Toplam 4

Universitemizde uluslararas1 akademik is birlikleri cergevesinde farkli iilkelerden gelen

akademisyenler gorev almaktadir. Asagidaki tabloda, yabanci uyruklu akademik personelin

unvanlari, geldikleri lilkeler ve calistiklar1 boliimler yer almaktadir.

Tablo 10: Yabanct Uyruklu Akademik Personel Bilgisi

Profesor Almanya Arkeoloji

Profesor Azerbaycan Matematik

Dogent Doktor Japonya Arkeoloji

Doktor Ogretim Uyesi Suriye Temel Islam Bilimleri
Ogretim Gorevlisi Filistin Temel Islam Bilimleri

22



KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

Akademik personelin yas dagilimi, tiniversitemizin akademik kadrosunun deneyim ve
dinamizm ag¢isindan dengeli bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Asagida, yas gruplarina

gore akademik personel dagilimi verilmistir.

Tablo 11: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Kisi Sayis1 1 85 132 228 362 166 974

Yiizde (%) 0,1 8,7 13,6 23,4 37,2 17,0 100

Universitemizde gérev yapan akademik personelin hizmet siirelerine iliskin dagilimi,
akademik kadromuzun deneyim diizeyini ortaya koymaktadir. Asagida, akademik personelin

hizmet siirelerine gore dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 12: Akademik Personelin Hizmet Siireleri Itibariyle Dagilim:

Kisi Sayis1 | 29 50 99 107 229 208 252 974

Yiizde(%) | 30 | 51 | 101 | 11,0 23,5 21,4 25,9 100

b. Idari Personel Bilgileri
Universitemizin idari kadrosu, kurumsal faaliyetlerin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde yiiriitiilmesi agisindan biiyilk 6nem arz etmektedir. 2025 yili sonu itibartyla
Universitemizde toplam 423 idari personel gérev yapmaktadir. Son ii¢ yil igerisinde idari
personel sayisinda kayda deger bir artis gergeklesmemistir. Asagidaki tabloda, yillar itibartyla

idari personel sayisindaki degisim gosterilmektedir.

Tablo 13: Yillara Gére Idari Personel Sayist

Idari Personel Sayis 377 390 424 419 423

Grafik 3: Yillara Gére Idari Personel Sayist
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Universitemizde goérev yapan idari personel, bes farkli hizmet simiflarinda istihdam

edilmekte olup; asagidaki tabloda hizmet siniflarina gore dagilimi yer almaktadir.
Tablo 14: Hizmet Siniflarina Gore Idari Personel Sayist

Avukathk Hizmetleri 2

Genel Idare Hizmetleri 303
Saghk hizmetleri 17
Teknik Hizmetler 66
Yardimci Hizmetler 35
Toplam 423

Grafik 4: Hizmet Stniflarina Gére Idari Personel Sayist
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Idari personelin egitim seviyesi, kurumsal verimliligin artirilmasinda énemli bir

faktordiir. Asagida, idari personelin egitim durumlarina gére dagilimi sunulmaktadir.

Tablo 15: idari Personelin Egitim Durumu Itibariyle Dagilim:

Kisi Sayisi 6 54 70 220 73 423
Yiizde (%) 14 12,8 16,5 52,0 17,3 100

Idari personelin hizmet siiresi dagilimi, kurum iginde deneyim ve kidem agisindan
onemli veriler sunmaktadir. Asagidaki tabloda, hizmet siirelerine gore idari personel dagilimi

yer almaktadir.

Tablo 16: Idari Personelin Hizmet Siireleri Itibariyle Dagilim:

Kisi Sayisi 5 44 15 38 129 80 112 423

Yiizde (%0) 1,2 10,4 3,5 9,0 30,5 18,9 26,5 100

Universitemizin idari personelinin yas dagilimi, kurumsal yapmin demografik
ozelliklerini gdstermektedir. Asagidaki tabloda, yas gruplara gore idari personel dagilimi

sunulmaktadir.
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Tablo 17: Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Kisi Sayis1 0 4 24 46 106 162 81 423
Yiizde (%) - 0,9 5,7 10,9 25,1 38,3 19,1 100,0

Universitemizde ¢esitli pozisyonlarda gorev yapan personelin dagilimi, destek
hizmetlerinin etkin yiiriitilmesini saglamaktadir. Asagidaki tabloda, diger pozisyonlardaki

personel bilgileri yer almaktadir.

Tablo 18: Diger Pozisyonlarda Calisan Personel Sayilar

i
(

4/B Sozlesmeli Personel | Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 35
4/B Sozlesmeli Personel | Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 1
4/B Sozlesmeli Personel = Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 1
4/B Sozlesmeli Personel | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: 30
Siirekli isci Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 3
Siirekli isci Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 190
Siirekli isci Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 18
Toplam 278

Engelli bireylerin istihdamina yonelik politikalar kapsaminda {iniversitemizde farkli
hizmet siniflarinda engelli personel gorev yapmaktadir. Asagidaki tabloda, engelli personel

sayilar1 ve unvanlari yer almaktadir.

Tablo 19: Engelli Personel Sayist

Teknik Hizmetler Tekniker 1
Genel idare Hizmetleri Bilgisayar Isletmeni / Memur 11
Yardimc1 Hizmetler Hizmetli 1
Toplam 13

Universitemizde personel hareketliligi, kurumsal yapinin dinamik yapisini ortaya
koymaktadir. Asagidaki tabloda 2025 yilinda, atanan ve ayrilan personel bilgileri

sunulmaktadir.

Tablo 20: Personel Atanmasina Iliskin Bilgiler

Idari Personel 9 6
4/b Sozlesmeli Personel 6 0
Siirekli Tsci 0 0
Toplam 15 6

6. Sunulan Hizmetler
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a. Egitim Hizmetleri

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-6gretim faaliyetleri
yiriitilmektedir. Akademik yil, her biri en az 15 hafta siiren giiz ve bahar yartyillarindan
olusmakta olup ogrenciler, yariyll basinda akademik danigmanlarinin rehberliginde ders
secimlerini gerceklestirerek kayitlarini yenilemektedir. 2024-2025 egitim-6gretim yili itibariyla
10 fakiilte, 3 yiiksekokul ve 7 meslek yiiksekokulunda 6n lisans ve lisans diizeyinde; 3 enstitii
bilinyesinde ise lisansiistii diizeyde egitim faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. Kirsehir Ahi Evran
Universitesi, tiim egitim kademelerinde yiiriittiigii programlari uluslararas1 standartlara uyumlu
hale getirmeyi ve egitim-0gretim kalitesini siirekli artirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
ogrencilere nitelikli mesleki egitim sunulmakta; ulusal ve uluslararas: yiiksekogretim ve
arasgtirma kurumlariyla gelistirilen is birlikleri araciligiyla ortak egitim programlari

olusturulmakta ve iiniversitemizin akademik platformlardaki etkinligi giiclendirilmektedir.

Universitemiz, Ahilik kiiltiiriiniin temel degerlerini esas alan 6grenci merkezli bir egitim
anlayisin1 benimsemektedir. Dogruluk, diiriistliik, adalet, ahlak, dayanigma ve kaliteli {iretim
gibi Ahilik degerleri egitim-0gretim siireglerine entegre edilmekte; Ogrencilerin yalnizca
mesleki bilgi ve becerilerle degil, ayn1 zamanda giiclii bir etik ve toplumsal sorumluluk
bilinciyle yetismeleri hedeflenmektedir. Bu kapsamda uygulamali egitimler gii¢lendirilmekte,
meslek ahlaki ve toplumsal katki anlayis1 desteklenmekte ve kalite odakli bir yaklasim
benimsenmektedir. Egitim-0gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak amaciyla Universitemizde
“Egitimde Yeterlilige Dayali Kalite Giivence Sistemi” olusturulmus ve bu sistem kurumsal
diizeyde yapilandinlmistir. Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii ile birlikte
Miifredat Destek Ofisi, Olgme ve Degerlendirme Destek Ofisi, Sistem Destek Ofisi ve
Akademik Gelisim Destek Ofisi araciligiyla siirecler biitlinciil bir yaklasimla yiirtitilmektedir.

Bu kapsamda Universitemiz, yeterlilik temelli egitim modelini benimseyerek Ahilik
Temelli Yeterliliklere Dayal1 Egitim Projesi (AYDEP) ile 6zgiin bir uygulama gelistirmistir.
AYDEP ile program g¢iktilari, ders 6grenme kazanimlar1 ve 6lgme-degerlendirme siiregleri
sistematik bir yap1 igerisinde ele alinmakta; dgrencilerin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeyleri
diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Egitim siireclerinin dijital ortamda
biitiinlesik bir sekilde yonetilmesi saglanmakta, 6grenme kazanimlari ile program hedefleri

arasindaki uyum gii¢lendirilerek siirekli iyilestirme anlayist kurumsal bir nitelik kazanmaktadir.

Universitemizin kalite yonetimi alanindaki ¢alismalar1 ulusal ve uluslararas1 diizeyde

onemli basarilarla tescillenmistir. Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM) Modeli ¢ergevesinde
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“Ustiin Performansta Bes Yildiz Yetkinlik” diizeyine ulasilmus; ilk olarak 2018 yilinda alinan
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi 2025 yilinda {igiincii kez yenilenmistir. Ayrica,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda

Universitemiz 5 yil siireli kurumsal akreditasyon almaya hak kazanmistir.

2025 yili itibariyla toplam 12 egitim programu ilgili akreditasyon kuruluslar1 tarafindan
akredite edilmistir. Bu kapsamda Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Matematik Ogretmenligi ve
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi programlari ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi Matematik ve Tiirk Dili
ve Edebiyati programlar1 akreditasyon almistir. Ayrica Ci¢ekdagi Meslek Yiiksekokulu
Laborant ve Veteriner Saglik Programi ile Saglik Bilgi Sistemleri Teknikerligi Programu;
Kaman Meslek Yiiksekokulu FElektronik Haberlesme Teknolojisi ve Gida Teknolojisi
programlari; Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Programciligi Programi; Mucur
Meslek Yiiksekokulu Web Tasarimi ve Kodlama ile Bankacilik ve Sigortacilik programlari ve
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi akredite edilmistir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Ahilik felsefesinden beslenen 6grenci merkezli egitim
anlayis1 ve kalite odakli yonetim modeli ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirekli gelistirmekte;
ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin bir yiiksekdgretim kurumu olma hedefi dogrultusunda

caligmalarini kararlilikla stirdiirmektedir.
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Egitim ve Ogretim Hizmeti Sunulan Boliimler

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, genis akademik yapisi ile 23 akademik birim
biinyesinde 135 boliim bagkanlig1 ve 50 anabilim/anasanat dalinda egitim-6gretim faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Universitemiz, farkli disiplinlerde sundugu lisans, 6n lisans ve lisansiistii

programlarla 6grencilere genis bir akademik yelpaze sunmakta, bilimsel arastirma ve mesleki

Fotograf 3: Kampiisiimiiziin Ustten Gériiniimii

gelisimi tesvik etmekte ve 6grencilere teorik ve uygulamali egitim imkanlar1 saglanmaktadir.

Universitemiz, ¢agin gereksinimlerine uygun, 6grenci merkezli bir egitim anlayist
benimseyerek, mezunlarin1 akademik, bilimsel ve profesyonel alanlarda donanimli bireyler
olarak yetistirmeyi amaglamaktadir.

Asagidaki tabloda tliniversitemizde yer alan boliimlerin listesi verilmistir.

Tablo 21: Lisans Bdliim Bilgisi

Yonetim ve Organizasyon Boliimii

Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliimii

Muhasebe ve vergi Boliimii

Cicekdag1 Meslek Yiiksekokulu veterinerlik Bolimii

Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolimii

Biro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolum

Bilgisayar Teknolojileri Boliimii

Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Bolimii

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii

Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Boliimii

Yabanci Diller Egitimi Bolimii

Ozel Egitim Boliimii
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Akademik Birim

Anabilim Dah Ad1

Giizel Sanatlar Egitimi Boliimi

Egitim Bilimleri Bolimi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Miitercim Terciimanlik Bolimu

Sosyoloji Boliimii

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Bolimii

Tarih Bolimii

Psikoloji Boliimii

Matematik Bolimii

Kimya Bolimii

Fizik Bolimi

Felsefe Bolimii

Cografya Bolimii

Biyoloji Boliimii

Antropoloji Bolimii

Arkeoloji Boliimii

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii

Uluslararasi Iliskiler Boliimii

Sosyal Hizmetler Boliimii

Maliye Bolimii

Isletme Boliimii

Iktisat Bolimii

Ilahiyat Fakiiltesi

[slam Tarihi ve Sanatlar1 Blimii

Felsefe ve Din Bilimleri Bolumi

Temel Islam Bilimleri Boliimii

Kaman Meslek Yiiksekokulu

Yonetim ve Organizasyon Bolimii

Pazarlama ve Dig Ticaret Boliimii

Muhasebe ve vergi Bolimii

Mimarlik ve Sehir Planlama Boliimii

Makine ve Metal Teknolojileri Boliimii

Madencilik ve Maden Cikarma Bolimi

Insaat Bolimii

Gida Isleme Béliimii

Elektronik ve Otomasyon Boliimii

Elektrik ve Enerji Bolimii

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolumi

Bilgisayar Teknolojileri Bolimii

Kaman Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu

Yeni Medya ve Iletisim Boliimii

Yonetim Biligim Sistemleri Boliimii

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii

Bilisim Sistemleri Teknolojileri Bolimii

Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Rektorliigii

Tiirk Dili Bélimii

Yabanci Diller Bolimii

Giizel Sanatlar Bolumii

Enformatik Bolimi

Beden Egitimi ve Spor Bolimii

Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Béliimii

Mucur Meslek Yiiksekokulu

Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Bolimii

Ulastirma Hizmetleri Bolimi

Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri Boliimii

Yonetim ve Organizasyon Bolimii
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Akademik Birim

Anabilim Dah Ad1

Tasarim Bolimi

Muhasebe ve vergi Uygulamalar1 Bolimi

Kimya ve Kimyasal Isleme Teknolojileri B&liimii

Gorsel-Isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi Boliimii

Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii

Bilgisayar Teknolojileri Boliimii

Yazilim, Uygulama Gelistirme ve Coziimleme Bolimii

Mucur Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimi

Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi

Kimya Miihendisligi Bolimi

Genetik ve Biyomiihendislik B6liimii

Mimarlik Bolimu

Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii

Makine Miihendisligi Bolimii

Jeoloji Miihendisligi Boliimii

Insaat Miihendisligi Béliimii

Gida Miihendisligi Boliimii

Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii

Cevre Miihendisligi Bolimi

Bilgisayar Mithendisligi Boliimi

Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Resim Bolumii

Geleneksel Tiirk El Sanatlar1 Bolimii

Miizik Bolimii

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Ergoterapi Bolimii

Gerontoloji Bolimii

Beslenme ve Diyetetik Boliimii

Ebelik Boliimii

Cocuk Gelisimi Bolimii

Hemsirelik Bolimii

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Yonetim ve Organizasyon Boliimii

Discilik Hizmetleri Bolimii

Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii

Saglik Bakim Hizmetleri Boliimi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Yonetim ve Organizasyon Bolimii

Pazarlama ve Reklamcilik Bolimi

Otel, Lokanta ve Tkram Hizmetleri Boliimii

Muhasebe ve vergi Boliimii

Gorsel-Isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi Béliimii

Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii

Dis Ticaret Bolimii

Biro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolumii

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi Boliimii

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii

Antrendrliik Egitimi Bolimi

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri Boliimii

Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Bolimii

Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri Boliimii

E1 Sanatlar1 Bolumii

Istatistik Bolumii

Makine ve Metal Teknolojileri Bolimii

Kiiltiir Bitkileri Bolumii

Bilgisayar Teknolojileri Bolimii

Elektronik ve Otomasyon Boliimii
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Elektrik ve Enerji Bolimii

Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliimii
Ingaat BSlimii

Temel Tip Bilimleri Boliimii

Tip Fakiiltesi Dahili T1p Bilimleri Boliimii
Cerrahi Tip Bilimleri Bolimii

Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Boliimii
Zootekni Bolimii

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Bolimil
Tarla Bitkileri Bolimii

Tarimsal Biyoteknoloji Boliimii

Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Boliimii

Peyzaj Mimarlig1 Bolimii

Biyosistem Miihendisligi Boliimii

Bitki Koruma Boliimii

Bahge Bitkileri Bolimii

Asagidaki tabloda Universitemizde yer alan lisansiistii boliimlerin listesi verilmistir.
Tablo 22: Lisansiistii Anabilim Dali Bilgisi

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Anabilim Dali
Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali

Bitki Koruma Anabilim Dali

Insaat Miihendisligi Anabilim Dali

Is Saglig1 ve Giivenligi Anabilim Dali
Disiplinlerarasi I Saglig1 ve Giivenligi Anabilim Dali
Makine Miihendisligi Anabilim Dal1

Tarim Ekonomisi Anabilim Dali

Biyosistem Miihendisligi Anabilim Dali
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Anabilim Dal1
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Anabilim Dali
Genetik ve Biyomiihendislik Anabilim Dali
Tarimsal Biyoteknoloji Anabilim Dal1

Ileri Teknolojiler Anabilim Dalt

Zootekni Anabilim Dali

Tarla Bitkileri Anabilim Dali

Matematik Anabilim Dali

Kimya Anabilim Dali

Fizik Anabilim Dali

Biyoloji Anabilim Dali

Bilgisayar Ogretim ve Teknolojileri Egitimi Anabilim Dali
Bahge Bitkileri Anabilim Dali

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi {liskiler Anabilim Dali
Temel islam Bilimleri Anabilim Dali

Cografya Anabilim Dali

Iktisat Anabilim Dali

Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi Anabilim Dal1
Temel Egitim Anabilim Dali

Isletme Anabilim Dali

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Anabilim Dali
Uluslararasi {liskiler Anabilim Dali

Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali

Tarih Anabilim Dali

Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Akademik Birim Anabilim Dah Adi

Arkeoloji Anabilim Dali

Antropoloji Anabilim Dali

Maliye Anabilim Dal1

Geleneksel Tiirk El Sanatlar1 Anasanat Dali

T1bbi Biyokimya Anabilim Dali

Ebelik Anabilim Dal1

T1bbi Mikrobiyoloji Anabilim Dali

T1bbi Biyoloji Anabilim Dali

Histoloji ve Embriyoloji Anabilim Dal1

Anatomi Anabilim Dali

Saghk Bilimleri Enstitiisi Beden Egitim ve Spor Anabilim Dali

Enfeksiyon Hastaliklar1 ve Klinik Mikrobiyoloji Anabilim Dali

Hemsirelik Anabilim Dali

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim Dali

Molekiiler Tip Anabilim Dali

Norobilim Anabilim Dali

i. Universitemizde Egitim-Ogretim Hizmeti verilen Ogrenci Bilgileri

Universitemizde
2025 yili itibartyla 6n
lisans, lisans ve lisansiistii
diizeylerde egitim-
ogretim faaliyetleri
stirdiirtilmekte olup, farkl
fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarinda

Ogrenim goren
Ogrencilerimize cagin
Fotograf 4: Rektériimiiz Prof. Dr. M. Kasim Karahocagil Ogrenciler ile Birlikte gerekliliklerine uygun

nitelikli bir egitim ortami sunulmaktadir. Ogrenci sayilari; program tiirii, 6gretim diizeyi ve
yerleske bazinda diizenli olarak izlenmekte, egitim planlamalar1 mevcut kapasite ve kalite
standartlar1 dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. Universitemiz, 6grenci odakli egitim anlayisi
cercevesinde akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimi destekleyen biitiinciil bir egitim-6gretim
hizmeti sunmaya devam etmektedir. Universitemizde son bes yil boyunca toplam &grenci
sayisinda istikrarli bir artis yaganmigtir. 2021 yilinda 19.620 olan 6grenci sayisi, 2025 yili
itibariyla 21.595'e ulagsmustir.
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Asagidaki tabloda yillar itibariyle 6grenci sayisindaki degisimler ele alinmastir.

Tablo 23: Yillara Gore Ogrenci Sayilari

Toplam Ogrenci Sayisi 19.620 21.481 21.396 21.933 | 21.595
Grafik 5: Yillara Gére Ogrenci Sayilar
21.933
22.000 21.396 21.595
21.500
21.000
20.500
20.000 12,620 m Toplam Ogrenci
19.500 Sayisi
19.000
18.500
18.000
2021 2023 2024 2025

Fakiilteler, yiiksekokullar, enstitiiler ve meslek yiiksekokullar1 bazinda 6grenim géren

kiz ve erkek 6grenci sayilari asagidaki tabloda detaylandirilmistir. Universitemizde toplamda

21.595 dgrenci egitim gormekte olup, 6grenci dagilimlari lisans agirlikli bir seyir izlemektedir.

Bu veriler, egitim kapasitemizin 6grenci taleplerine uyum sagladigini gostermektedir.

Tablo 24: Universite Geneli Ogrenci Sayilart

Fakiilteler 5.621 6.171 11.792
Yiiksekokullar 251 459 710

Enstitiiler 717 796 1.513
Meslek Yiiksekokullar: 3.913 3.667 7.580
Toplam 10.502 11.093 21.595

Universitemizde lisans ve 6n lisans programlarinda egitim goren dgrencilerin fakiilte ve

meslek yiiksekokulu bazinda dagilimi Tablo 25’te sunulmustur.

Tablo 25: Lisans ve On Lisans Programlarimin Siniflarina Gore Ogrenci Sayilar

Egitim Fakiiltesi 1.632
Fen Edebiyat Fakiiltesi 2.121
Ziraat Fakiiltesi 1.191
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1.949
Tip Fakiiltesi 955
Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi 208
Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi 956
ilahiyat Fakiiltesi 486
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Toplam Ogrenci

Saghk Bilimleri Fakiiltesi 1.505
Spor Bilimleri Fakiiltesi 789
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 523
Kaman Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu 187
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.865
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.347
Saghk Hizmetler Meslek Yiiksekokulu 1.504
Kaman Meslek Yiiksekokulu 982
Mucur Meslek Yiiksekokulu 1.127
Cicekdagi Meslek Yiiksekokulu 755
Toplam 20.082

Yiiksek lisans ve doktora programlarinda egitim géren dgrenci sayilari, iniversitemizin

akademik gelisimini ve arastirma potansiyelini yansitmaktadir. Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri

ve Saglik Bilimleri enstitiilerinde toplam 1.513 lisansiistii 6grenci bulunmaktadir.

Tablo 26: Lisansiistii Ogrenci Sayilart

Yiiksek Lisans Doktora Genel Toplam
Sosyal Bilimler Enstitiisii 731 107 838
Fen Bilimleri Enstitiisii 394 37 431
Saghk Bilimleri Enstitiisii 200 44 244
Toplam 1.325 188 1.513
Grafik 6: Lisansiistii Ogrenci Sayilar:
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kontenjanlar1 ve doluluk oranlar asagidaki tabloda verilmistir. 2024 yilinda 95,56 olan

kontenjan doluluk orani 2025°te 98,66’ya yiikselmistir. Bu durum kontenjanlarimizin doldugu

ve tiniversitemizin tercih edilirliginin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ortalama yiizdelik genel

doluluk orani, akademik programlarimizin 6grenciler tarafindan yogun ilgi gordiigiinii ortaya

koymaktadir.
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Tablo 27: Ogrenci Kontenjanlart

Meslek Yiiksekokulu 2.051 2.024 27 98,68
Yiiksekokul 123 121 2 98,37
Fakiilte 1.715 1.692 23 98,65
Toplam 3.889 3.837 52 98,66

Universitemize farkli yiiksekdgretim kurumlarindan yatay ve dikey gecis yoluyla

katilan 6grenci sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir. 2025 yili itibariyla 221 6grenci yatay
gecis, 65 6grenci ise dikey gecis yaparak egitimine iiniversitemizde devam etmektedir. Bu
rakamlar, iiniversitemizin akademik cazibesini ve O6grenci hareketliligindeki etkin roliini

gostermektedir.

Tablo 28: Yatay ve Dikey Gegisle Gelen ve Giden Ogrenci Sayist

Meslek Yiiksekokullar: 57 0 55 0
Yiiksekokullar 10 13 14 0
Fakiilteler 150 52 159 0
Enstitiiler 4 0 0 0
Toplam 221 65 228 0

Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda iiniversitemizde egitim goren yabanci

uyruklu 6grenci sayilar fakiilteler, enstitiiler ve meslek yliksekokullar1 bazinda verilmistir.
Universitemizde farkli iilkelerden 2025 yili itibartyla 2.380 &grenci egitimine devam

etmektedir. Universitemiz, farkli kiiltiirleri bir araya getiren ve kiiresel akademik etkilesimi

artiran bir egitim anlayisini benimsemektedir.

Tablo 29: Uluslararasi Ogrenci Sayilar

Fakiilteler 1.501 609 2.110
Enstitiiler 32 19 51
Yiiksekokullar 56 59 115
Meslek Yiiksekokullar: 59 45 104
Toplam 1.648 732 2.380

Son bes yil iginde iiniversitemizden mezun olan lisans ve On lisans Ogrencilerinin

sayilar1 Tablo 30°da sunulmustur. 2025 yilinda toplam 2.836 6grenci tiniversitemizden mezun

olarak hayatlarinda yeni bir asamaya ge¢mislerdir.
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2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
Birim Adi Mezun Mezun Mezun Mezun Mezun
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Egitim Fakiiltesi 516 438 397 370 308
Fen Edebiyat Fakiiltesi 314 312 112 336 179
Ziraat Fakiiltesi 104 90 76 96 86
Iktisadi ve idari Bilimler 312 200 186 155 78
Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi 0 34 40 79 63
Neset Ertas Giizel Sanatlar 43 18 11 48 21
Fakiiltesi
Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi 37 88 81 103 98
Saglhik Bilimleri Fakiiltesi (Saghk 291 289 289 372 288
Yiiksekokulu)
Islami Ilimler Fakiiltesi (ilahiyat 0 67 84 69 66
Fakiiltesi)
Spor Bilimleri Fakiiltesi (Beden 146 161 119 177 139
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu)
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 63 58 48 84 81
Yiiksekokulu
Kaman Uygulamah Bilimler 0 7 17 24 18
Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek 304 254 220 225 252
Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek 140 107 128 148 160
Yiiksekokulu
Saghik Hizmetleri Meslek 537 540 512 476 562
Yiiksekokulu
Kaman Meslek Yiiksekokulu 139 120 90 105 117
Mucur Meslek Yiiksekokulu 130 120 131 142 149
Cicekdag1 Meslek Yiiksekokulu 170 180 128 147 171
Toplam 3.246 3.083 2.669 3.156 2.836

Lisansiistii programlardan mezun olan 6grenci sayilari, liniversitemizin akademik

iiretkenligini ve aragtirma kalitesini gostermektedir. 2025 yil1 itibartyla 337 yiiksek lisans ve 22

doktora 6grencisi programlarini basariyla tamamlamistir.

Tablo 31: 2025 Yl Lisansiistii Mezun Ogrenci Sayilar:

Yiiksek lisans Doktora Genel Toplam
Sosyal Bilimler Enstitiisii 181 14 195
Fen Bilimleri Enstitiisii 123 5 128
Saghk Bilimleri Enstitiisii 33 3 36
Toplam 337 22 359

Kendi istegiyle veya akademik basarisizlik nedeniyle liniversitemizden ayrilan 6grenci

sayilan fakiilte, yiiksekokul ve enstitii bazinda verilmistir. 2025 yili itibariyla toplam 2.145

ogrenci farkli nedenlerle tiniversitemizden ayrilmistir. Bu veriler, 6grenci bagliligini artirmaya

yonelik stratejilerin belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
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Tablo 32: Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayist

Fakiilteler 248 423 130 32 833
Yiiksekokullar 11 14 13 0 38
Meslek Yiiksekokullari 163 746 43 3 955
Enstitiiler 48 169 0 102 319
Toplam 470 1.352 186 137 2.145

Universitemizde disiplin cezalari alan 6grencilerin sayilar1 ve tiirleri belirtilmistir. 2025
yili itibariyla toplam 24 Ogrenciye disiplin cezasi verilmistir. Bu veriler, {liniversitemizin
disiplin siireglerini degerlendirmesi ve 6grenci davranislarini iyilestirme yoniinde 6nlemler

almasi agisindan onemlidir.

Tablo 33: Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayilart

0 12 12 24

Engelli ogrencilerin  egitim siireglerine tam katilimini  saglamak amaciyla
iiniversitemizde yiiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda, 2025 yil1 itibartyla toplam 74 engelli 6grenci
egitim gormektedir. Engelsiz kampiis uygulamalar1 ve destekleyici egitim hizmetleri ile tim

ogrencilerimizin esit egitim firsatlarina erisimi saglanmaktadir.

Tablo 34: Engelli Ogrenci Sayilar

Fakiilteler 25 20
Yiiksekokullar 0 0
Enstitiiler 4 1
Meslek Yiiksekokullar 19 5
Toplam 48 26
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b. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri
I.  Teknoloji Transfer Ofisi

» Farkindalk, Tamitim, Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

2025 yili igerisinde Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan akademik
personelimiz, 6grencilerimiz ve dis paydaslara yonelik farkindalik, tanitim ve bilgilendirme
faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda TUBITAK, KOSGEB, Erasmust+ ve diger
ulusal/uluslararasi arastirma destek programlarina iliskin bilgilendirme toplantilari, seminerler
ve ¢evrim i¢i egitimler diizenlenmistir.

Akademik personelimizin proje gelistirme siireglerine aktif katilimini artirmak amaciyla
TUBITAK 1001, 1002, 2209-A/B ve 2237 programlarma yonelik tanitim ve rehberlik
caligmalar1 gerceklestirilmig; bagvuru siireglerine iliskin teknik destek saglanmistir. Ayrica
iiniversitemiz birimlerine yonelik gergeklestirilen ziyaretlerde Teknoloji Transfer Ofisimizin
sundugu hizmetler, proje destek mekanizmalar1 ve iiniversite-sanayi is birligi olanaklari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Girisimcilik ve inovasyon kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi amaciyla seminerler ve 6grenci
odakli etkinlikler diizenlenmis; 6zellikle gen¢ arastirmacilarin ve lisans 6grencilerinin proje
tabanli calismalara yonlendirilmesine katki saglanmistir.

2025 yili igerisinde baglatilan “Ahi TTO Talks” yayin serisi araciligiyla akademisyenler,
yoneticiler ve sektdr temsilcileri ile soylesiler gerceklestirilmis; Universitemizin Ar-Ge ve
yenilik¢ilik vizyonu kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica akademik birimlere yonelik tanitim
ziyaretleri kapsaminda cesitli fakiilte ve yiliksekokullarda bilgilendirme sunumlar1 yapilmais;
“TTO 3. Biilteni” yayimlanarak yiiriitiilen faaliyetler paydaslara duyurulmustur.

Fikri miilkiyet bilincinin artirilmasi1 amaciyla Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH)
egitimi diizenlenmis; patent, faydali model ve telif haklar1 konularinda bilgilendirme
yapilmistir. Bunun yaninda Teknofest Koordinatorliigii ile temas saglanarak 6grencilerimizin

teknoloji odakli yarigmalara yonlendirilmesi desteklenmistir.

» Destek Programlarindan Yararlanma ve Proje Gelistirme Calismalari

2025 yilinda Teknoloji Transfer Ofisimiz tarafindan akademik personelimizin ve
ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi destek programlarindan etkin bi¢imde yararlanabilmesi
amactyla proje gelistirme ve damigmanlik faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. TUBITAK ve KOSGEB
destek programlari basta olmak tizere ¢esitli fon kaynaklarina yonelik proje yazim siireglerinde

birebir rehberlik saglanmistir.
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Ozellikle TUBITAK 2209-A/B 6grenci projeleri kapsaminda bilgilendirme ¢alismalari
gerceklestirilmis; 6grencilere proje fikri olusturma, yontem belirleme ve bagvuru sistemlerinin
kullanim1 konularinda destek verilmistir. Akademik personelimize yonelik proje cagrilar
diizenli olarak duyurulmus ve bagvuru siire¢lerinde teknik danismanlik hizmeti sunulmustur.

Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi amaciyla sanayi kuruluslar1 ve kamu
kurumlan ile goriismeler gerceklestirilmis; ortak Ar-Ge projeleri gelistirilmesine yonelik
temaslar saglanmistir. Bu kapsamda KOSGEB ve Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii ile is
birligi olanaklar1 degerlendirilmis; bolgesel kalkinmaya yonelik proje siireclerine katki
sunulmustur.

UNIKOP Bblgesel Ar-Ge Is Birligi Calisma Grubu toplantilarina katihm saglanmus;
KOP Mali Destek Cagrilar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ayrica farkl iiniversitelerin
Teknoloji Transfer Ofisleri ile is birligi goriismeleri gergeklestirilerek proje temelli ortak

caligma alanlar1 degerlendirilmistir.

» Fikri ve Sinai Haklar Yonetimi ile Girisimcilik Faaliyetleri

2025 yili boyunca Universitemizde iiretilen bilimsel bilginin korunmasi ve
ticarilestirilmesi amaciyla fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik bilgilendirme ve rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Akademik personelimize patent siiregleri, bulus bildirimi ve fikri
haklarin korunmasina iligskin destek saglanmistir.

Tiirk Patent ve Marka Kurumu ile yiiriitiilen is birlikleri kapsaminda Teknoloji Transfer
Ofisi personelimizin kurumsal kapasitesi giiclendirilmis; patent siireclerine iliskin teknik bilgi
diizeyi  artirilmistir.  Ticarilesme  potansiyeli  bulunan  akademik  ¢aligmalarin
degerlendirilmesine  yonelik  siiregler yiirlitiilmiis ve  girisimcilik  mekanizmalari
desteklenmistir.

Girigimcilik ekosisteminin gii¢lendirilmesi amaciyla sanayi kuruluslari, meslek odalar
ve kamu kurumlart ile is birligi gelistirilmis; 6grencilerimizin ve akademisyenlerimizin is fikri
gelistirme siirecleri desteklenmistir. Uluslararasi is birlikleri kapsaminda Azerbaycan Gence
Devlet Universitesi heyeti Universitemizde agirlanmus; teknoloji transferi ve ortak girisimcilik
faaliyetlerine iliskin goriis aligverisinde bulunulmustur.

“Ahi TTO Talks” yayinlar1 ve USIAPP platformu araciligiyla Universitemizin patent ve
teknoloji envanterinin goriiniirliigii artirilmis; teknoloji transferi ve ticarilestirme faaliyetlerinin

kamuoyu ile paylasilmasi saglanmistir.

39



2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

ii.  Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonunun bilimsel aragtirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi,
kabulii ve desteklenmesine iligskin aldig1 kararlar sonras1 projelerin tiim islemlerinin ve ulusal
/uluslararas1 kurum ve kuruluslarca desteklenen projelerin mali siirecleri ile bu projelere ait

diger islemlerin yapilmasi izlenmesi faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Bu kapsamda 2025 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli tarafindan 40
adet “A4 Hizli Destek Projesi” toplamda “682,810,65 TL” biitce ile 27 adet “A3 Kiigiik Olgekli
Arastirma Projesi” kapsaminda “1.010.513,07 TL” biitce ile 64 adet “A2 Orta Olgekli
Arastirma Projesi” “4.401.559,55 TL” biitce ile 2 adet “A1 Biiyiik Olgekli Arastirma Projesi”
“299.592,52 TL” biitge ile desteklenmistir. Bagvurusu alinan tiim projelerin Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu tarafindan itinayla incelendikten ve gerekli hakem kontroliinden gectikten

sonra tamamina yakini desteklenmistir.

Universitemiz bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmas1 ve ihtisaslasma
kapsaminda Tarim ve Jeotermal alaninda Pilot Universite olarak secilmesinden dolay proje
bagvurularinda bu konular ile yapilan bagvurulara da oncelik saglanmaktadir. Ayrica 2025
yilinda desteklenen 133 projenin bir kismiin desteklenmesine 2026 yilinda da devam

edilecektir. 1 proje i¢in ilgili Ogretim Elemanina yolluk/yevmiye destegi saglanmustir.

Not: Projelerden ¢ikan yaymlarin BAPOS otomasyon sistemine girilme zorunlulugu
olmadigindan dolay1 yayin sayis1 hakkinda net sonug verilememektedir. 2025 yilinda bazi proje
desteklerinde 6gretim elemanlarinin tekrar proje verebilmesi i¢in yayin sarti bulunmaktadir.

Boylece desteklenen projelerden daha fazla yayin sayisi elde edilmesi beklenmektedir.

iii.  Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari
2025 yili igerisinde Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AHILAB) tarafindan iiniversite ici ve iiniversite dis1 paydaslara yonelik olarak yukarida
belirtilen analiz ve hizmetler gergeklestirilmis olup, Merkezin hizmet kapasitesi etkin bir

sekilde kullanilmistr.
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Tablo 36: AHILAB 2025 Yili Faaliyetleri ve 2024 Yili Kiyaslamast

q ] - 2024 yil Gergeklesme 2025 Yili Gerg¢eklesme
Analiz / Hizmet Tiirii YIMiktagrl 3 Miktafl i

UV-VIS Analizi 8 adet 29 adet
Elementel Analiz (CHNS) 99 adet 154 adet
HPLC Analizi - 1 adet

AAS Element Analizi 6 adet 98 adet
FT-IR FT-Raman Analizi 29 adet 74 adet
Sulama Suyu Analizi 18 adet 26 adet
Protein Analizi 30 adet 19 adet
Kompost Analizi 38 adet 6 adet
Toprak Analizi 163 adet 217 adet
Sivi Azot Satist 5.224,18 litre 6.152,28 litre

2024 ve 2025 yillar1 analiz ve hizmet gerceklesmeleri karsilastirildiginda, Merkezimizin

sundugu hizmetlerin biiyiik ¢ogunlugunda artislar oldugu goriilmektedir. Ozellikle AAS
Element Analizi, Elementel Analiz (CHNS), Toprak Analizi, FT-IR/FT-Raman ve UV- VIS

analizlerinde 6nceki yila kiyasla 6nemli artiglar gerceklesmistir. Ekim 2025 tarihinde Bakim-

Onarim siireci tamamlanan HPLC cihazi, 2025 yili itibariyla ilk analizini gergeklestirilmis olup,

Merkezimizin analiz ¢esitliliginin artirilmasina yonelik g¢alismalarin somut bir ¢iktisidir.

Protein ve Kompost analizlerinde ise 2024 yilina gore azalma gbzlenmis olup, bu durumun

kullanict taleplerindeki degisim ve proje bazli analiz yogunluklarindan kaynaklandig:

degerlendirilmektedir. Ayrica Sivi Azot satis miktarinda artis meydana gelmis olup, bu durum

2024 y1l1 igerisinde birden ¢ok arizalanma yasayan cthazin 2025 yilinda gerceklestirilen bakim

siirecinden dolay1 ariza vermemesi nedeniyle arttigin1 géstermektedir.

Tablo 37: 2025 Yili Proje Bilgileri

Proje No Proje Ad Yiiriitiicii Biitce

123K051 Yenl' Bir Turist Turi Olatak l?ljltal Gggel?eler: Tu?klye 1;11n Cazip Bir Ozn}lr Akgis £372.950,00
Destinasyon Olmasina Yonelik Stratejilerin Gelistirmesi Ilhan
Farkli Lokasyonlardan Avlanmus Istilac1 Giimiis Baliklarindan

1240626 | (Atherina boyeri) Protein Hidrolizat1 Uretimi, Teknolojik ve Biyoaktif Sefik Tekle 173.050,00
Ozelliklerinin Belirlenmesi
Eklemeli imalat Yontemi Ile Elde Edilen AlsilOmg Alasimlarinn, Isil Levent

125M323 | . . . . 155.860,00
Islemlerden Sonra Tel Erozyonda Islenebilirliklerinin Incelenmesi Urtekin ’
Noktasal Ol¢iim Yontemi Ile Elde Edilen Riizgar Hiz ve Yon . e

124Y423 Ekim Kiil 196.344,00
Degerleri Kullanilarak Alansal Riizgar Kirinimi Tahmini B o ’
Misir Bolgesi Hadis Arastirmalar: (Fatimiler Donemi 358/969- L

223K h 1442.

3K039 567/1171): Bir Yontem Denemesi Orhan Cinici 930,00

1235933 Mer.ne. I.(anse.rmden Korunmaya Yonelik Tutum Olgegi'nin Selda Mert b141.460,00
Gelistirilmesi

1240768 | Yerel Ekmeklik Bugdaylarin Siirme Hastaligina Karst Dayaniklilik Kadir Akan 175.000,00
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Genleri lle Taranmasi

1240859 Diisiik Doz gama Radyafyon' Primir.1g. Uygulamasinin Gazalboynuzu | Ramazan £74.998,00
(Lotus Corniculatus L.) Uzerine Etkisi Beyaz

294KETT .16. ve 17. Yiizyil ingiliz Seyahat Yazilarinda Tiirkler ve Cinsel Zithal Gokbel  565.300,00
Imgeler

123C388 3-(4.1-hiFirOk“SifeniI)ti)./a.zol idir.1-£‘:-on t.)ilesi.kl.er%nin sentezi., antioksidan, Adem Ertiirk|  $90.000,00
antikolinerjik ve antidiyabetik dzelliklerinin incelenmesi
Bactofencin A ve m2163 Antimikrobiyal Peptit Yiiklii Dendrimerik Seda

123C400 | Manyetik Nanopargam}dann Hela, HCT-116 ve MDA-MB-231 Yalgmkaya 1$60.000,00
Kanser Hiicre Hatlar1 Uzerindeki Etkisinin Arastirilmasi
Senesent (Yagsli) Hiicrelerin Bagisiklik Sisteminden Kagislarinda

1255116 F osfatidilgerilsl T)abanh Toleransglf/[ekanizmalarmm inceglesnmesi Ertan Kanbur| - $100.000,00
Hiicresel Senesenste (Yaslilikta) mir-379-5p Roliiniin Arastirilmasi ve
Kuersetin ile Kombine mir-379-5p Gen Terapisinin Senesent (Yash

3245794 Hiicreler Uzerindeki Senolitik ve I;enomorﬁlfPotansiyelinin (s Ertan Kanbur| - £75.000,00
Belirlenmesi
Tirkiye'de Yetisen ve Siis Bitkisi Potansiyeli Olan Bazi Sulak Alan

1210372 | Bitkilerinde Cogaltma, Yetistirme, Muhafaza ve Dogal Yetisme Bahadir Altun| $872.600,00
Ortamu Ozellikleri Uzerine Arastirmalar
Rekombinant GM-CSF ve IL-23 Immiinizasyonlarinin Multipl
Skleroz (MS) Fare Modellerinde Profilatik/Terapotik Degerinin ve .

1235528 MS'li Biieylzrde TH17-1liskili Sitokinlere Kars1pGelisen %)to Serife Erdem, 11.510.889,00
Antikorlarin MS Seyrine ve ilag Cevabina Etkisinin Incelenmesi
I¢c Anadolu Bolgesinde Halk Elinde Yetistirilen Tavuklarda Kanatl
Haemosporidian Parazitlerden Plasmodium ve Leucocytozoon Soylari .

1250453 Ile Mikoz)lazmoz Etkeni Mycoplasma Tiirlerinin Moleﬁiler ’ Nuri Erean £99.847,00
Prevalansi ve Filogenetik Iligkileri

3945637 Cevre Sggllgl Efik F‘alrl‘qndahk (Cesef) Olgegi?Nin Gelistirilmesi, Hilseyin flter| b1.428.320,00
Gegerlilik ve Giivenirlik Calismasi

Hasan
224K753 | Tarim Sektériinde Rezervasyon Ucreti ve Bilesenlerinin Belirlenmesi Gokhan 1565.025,00
Dogan

Bortezomib ve Pillar[5]Aren-Bortezomib Kompleksi Antikanser
Ilaglarimin Sican Testis Dokusu Uzerindeki Hasar verici Etkilerinin ve Sadik

3245071 Bu Etkilere Kars1 Naringenin ve Taksifolin'In Koruyucu Kiigiikgiinay £1.894.579,00
Etkinliklerinin Arastirilmast
Seker Pancar1 Atiklarindan Elde Edilecek Siirdiiriilebilir Bitkisel

2245953 | Protein Tozu ve Konsantre Nitratin Futbolcularda Performans Uzerine, Sefik Tekle | $1.838.192,00
Etkisinin Incelenmesi
AZD-8421 Yiikli Fe304NP/PEG-b-PCL ve Fe304NP/PEG-b-PLLA Serap Yalcm

1257433 | nanokompozitlerinin etkilerinin kargilagtirmali olarak in vitro, in vivo Azarkan 12.642.560,00

ve in silico olarak arastirilmast
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Universitemizde Bolgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Programi basta olmak iizere
farkli ulusal ve uluslararasi destek programlar1 kapsaminda gesitli projeler yiiriitiilmektedir. Bu
cergevede, Bolgesel Kalkinma Odakli Thtisaslasma Programi, BAP, KOP ve TUSEB destekli
projeler ile UC Berkeley is birligiyle gerceklestirilen ¢aligmalar, tarim, jeotermal, saglik ve
uygulamali bilimler gibi oncelikli alanlarda 6nemli ¢iktilar tiretmektedir. Tablo 38’de 2025 yili

diger proje bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 38: 2025 Yili Diger Proje Bilgileri

Destekleyen .. g s e
Kurum Projenin Adi Proje Yiiriitiiciisii 2025 Biitcesi
Bolgesel

Kalkinma
Odakh Tanm ve Jeotermal Alaninda BAP Koordinatorligii | $22.649.826,00
e Ihtisaslagma Projesi
Ihtisaslasma
Programi
BAP Bilimsel Arastirma Projeleri BAP Koordinatorligii 16.113.012,00
Tarimsal Arastirma Programi
KOP Kapsaminda Keme Mantarlar1 Kiiltire | Dog. Dr. Funda Atila 1143,00
Alinma Projesi
KOP-Hid.Isitma Sis. Ges Hidrosera | Dr. Ogr. Uyesi Hakan
KOP pilot projesi . _ Bagak b1.113,00
KOP Tibbi Aromatik Bitkiler I§1ep1yor ve | Dr. Ogr. U¥6s1 Kiibra £53.664,00
Markalasiyor Projesi Oztiirk
TUSEB 2025-A4-01-44576 Dr. Ogr. Uyesi Selean |44 136,00
Giler

TUSEB 2025-A1-01-42945 Yasin Sulan 150.000,00
TUSEB 2025-A1-01-45951 Mohammed fbrahim £50.000,00
TUSEB 2024-A4-02-42952 Dr. OgrE':éZﬁfl Serife 139.002,00
uc Miocene Paleontology Survey Projesi | Prof. Dr. Ahmet Cem $78.433.15

Berkeley (887325) Erkman T

2025 yili itibartyla s6z konusu projeler icin saglanan biitceler, bilimsel arastirma
kapasitesinin gelistirilmesine, yenilik¢i uygulamalarin hayata gegcirilmesine ve bdlgesel
kalkinmaya katki sunulmasina imkan saglamaktadir. Projeler araciligiyla iiniversite-sanayi is
birligi giiclendirilmekte, akademik bilgi iiretimi desteklenmekte ve elde edilen sonuglarin

toplumsal faydaya doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.
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C. Bolgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Programi
i.  Tarim Projeleri

Universitemizin Bolgesel Kalkinma Odakl1 Thtisaslasma Programina dahil edilmesi ile
beraber Tarim Projesi kapsaminda 4 adet proje hayata gecirilmis, bu projelerden birisi
sonuglandirilmis ve diger projelerle ilgili calismalar devam etmektedir. 2025 yilinda
Universitemiz Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Koordinatorliigii ~ Yiritme Kurulunun aldigi  kararla Koordinatorlik — biitgesinden
Koordinatorliik calisma alanlarinda BAP araciligiyla arastirma projelerinin desteklenmesi
kararlastirilmis ve projeleri desteklenmesi ile ilgili proje destekleme usul esaslar1 hazirlanarak
Mart 2025°de Universite Senatosunun onayindan gegirilmistir. S6z konusu usul ve esaslarda
29.12. 2025 tarihinde Universite Senatosu tarafindan yapilan degisiklik ile koordinatérliik

caligma alanina giren konularda lisansiistii tezlerin desteklenmesi kararlastirilmistir.

Ayrica Universitemiz Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Thtisaslagma
Koordinatorliigii Yiriitme Kurulu tarafindan alinan karar ile Pilot Tarim ve Jeotermal
Koordinatérliigiiniin adi Bolgesel Kalkinma Odakli Tarim ve Jeotermal Ihtisaslasma

Koordinatorliigii olarak degistirilmistir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Tarim ve Jeotermal Ihtisaslasma Koordinatorliigii
bilinyesindeki 2025 yil1 faaliyetleri Koordinatorliik biinyesinde yiiriitiilen 4 ayr1 ana proje i¢in

asagida ayr1 ayr1 6zetlenmistir.

1. Terme Sahasinda Jeotermal Kaynagm Temini ve Proje Sahalarmna iletimi
Projesi
Terme Sahasinda Jeotermal Kaynagin Temini ve Proje Sahalarma Iletimi Projesi iic

asamadan olusmustur;

(i) Termal suyun aranmast,

(ii.)  Sondaj galigmast,

(ili.)  Termal bolgeden proje alanina suyun iletilmesi.
Bu asamalardan termal bdlgeden proje alanina suyun getirilmesi ¢alismasi onceki

yillarda tamamlanarak %100 oraninda ger¢eklesmis bulunmaktadir.
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2. Termal Seralarda Kiimelenme Projesi

Termal Seralarda Kiimelenme Projesi, Universitemiz Bagbas1 Yerleskesinde bulunan
her biri 216 m2 taban alanina sahip 7 adet bagimsiz bloktan olusan, toplam 1512 m2 kapali
alana sahip, jeotermal 1sitmali ve tam otomasyonlu venlo tipi cam Ar-Ge serasinda
yiiriitiilmektedir. Subat 2020 tarihinden bu yana ilgili proje kapsaminda 5 adet TUBITAK 1001
projesi, 3 adet TUBITAK 1002 projesi, 14 adet TUBITAK 2209-A projesi, 1 adet Horizon
Europe projesi, 1 adet KOP projesi, 24 adet BAP destekli proje, 12 adet Pilot Tarim ve
Jeotermal Koordinatorliigli destekli proje tamamlanmis/devam etmektedir. Ayrica 1 adet
TUBITAK 3501, 1 adet TUBITAK 1071 ve 1 adet COST projesi ise degerlendirme

asamasindadir.

Ar-Ge serast alt yapist kullanilarak yiiriitiillen ¢aligmalardan; 26 adet Yiiksek Lisans
Tezi, 7 adet Doktora Tezi, 58 adet SCI/SCI-Exp. yayin, 79 adet alan indeksli yayin, 124 adet
Uluslararasi teblig ve 90 adet kitap boliimii iiretilmistir. Ar-Ge seramizda su ana kadar seracilik
alaninda faaliyet gosteren 12 adet 6zel sektor firmasi ve kamu kuruluslari ile is birligi icerisinde

toplam 69 adet aragtirma projesi yiirtitiilmistiir.
Proje kapsaminda 2025 Yilinda Yiiriitiilen Projeler;

» Hidrojen Isitma Sistemli GES Hidrosera Pilot Uygulama Projesi. KOP

> Cesit Tescil Basvurusu: Kirsehir Ahi Universitesi ada “KAEU-40" cesit ismiyle
kabuksuz c¢erezlik kabak ¢esidimizin tescil edilmesi i¢in Tohumluk Tescil ve
Sertifikasyon Miidiirliigii’ne 27.02.2025 tarihinde tescil bagvurusu yapilmistir.

» Tarmmsal iiretimde Tuta absoluta (Lepidoptera: Gelechiidae) zararinin dnlenmesine
yonelik endosimbiyotik mikrobiyota ve vektorel iligkinin arastirilmasi ile alternatif
ve siirdiiriilebilir miicadele stratejilerinin belirlenmesi. Pilot Tarim ve Jeotermal
Koordinatorliigii destekli

> Kiigiik Olgekli Tarimsal Isletmeler I¢cin Sera Atiklarindan Biyogaz Uretim Sistemi
Tasarimi ve Performans Degerlendirmesi (KUBIYOGAZ). Pilot Tarim ve Jeotermal
Koordinatorliigi destekli.

» Sakiz Kabaginda (Cucurbita pepo L.) Zucchini yellow mosaic virus (ZYMV)
Hastaligina Dayanikli/Toleransli F2 Kademesi Materyallerinin Gelistirilmesi. Pilot

Tarim ve Jeotermal Koordinatorliigii destekli.
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Tiirkiye Florasinda Yayilis Gosteren Bazi Rhododendron ssp. Tiirlerinin Celiklerinin
Ké&klenmesi Uzerine Farkli Renklerdeki LED Isinlarinin Etkisi. BAP

“Tiirkiye'de Yetisen ve Siis Bitkisi Potansiyeli Olan Bazi Sulak Alan Bitkilerinde
Cogaltma, Yetistirme, Muhafaza ve Dogal Yetisme Ortami Ozellikleri Uzerine
Arastirmalar” Dog. Dr. Bahadir ALTUN, TUBITAK 1001,

Azot Etkinligi Yiiksek ve Tuza Toleransl Biber Cesitlerinin Gelistirilmesi ve iliskili
Markirlarin Tespiti. Arastirmaci: Dog. Dr. Hakan BASAK, Dog. Dr. Alim AYDIN,
TUBITAK 1001,

Karpuzda Asilamanin Tuz Stresine Kars1t Morfolojik, Fizyolojik ve Transkriptom
Genom Boyu ifade Diizeylerine Etkilerinin Belirlenmesi. Arastirmaci: Dog. Dr.
Hakan BASAK, Dog. Dr. Alim AYDIN, TUBITAK 1001,

L. siceraria, C. maxima, C. moschata ve C. maxima x C. moschata melezlerinden
elde edilen hatlarin (F2) tuza tolerans diizeylerinin belirlenmesi (Ahmet YAROGLU,
Danigman: Dog. Dr. Hakan BASAK-BAP Destekli Proje),

Farkli Meyve Tipine Sahip Ortiialt1 Sirik Domates Hatlarinda Molekiiler Markirlar
Kullanilarak Hastalik/Zararli Seleksiyonu ve Hatlarda Kademe Ilerlemesi, Pilot
Tarim ve Jeotermal Koordinatorliigii destekli

Farkli tiplerdeki hiyar genotiplerinin virlis dayanimlarinin molekiiler ve biyolojik
yontemlerle belirlenmesi ve yar1 yol materyallerinin olusturulmasi, Pilot Tarim ve
Jeotermal Koordinatorliigii destekli

Hiyarda Tiirlerarast Melezleme ile Toprak Kokenli Baz1 Hastalik ve Zararlilara Kars1
Toleransli Ana¢ Adaylarinin  Gelistirilmesi, Pilot Tarim ve Jeotermal
Koordinatorliigii destekli

Ticari Potansiyeli Yiiksek Farkli Kademelerdeki Karpuz Hatlarinda Seleksiyon ve
Kademe Ilerlemesi, Pilot Tarim ve Jeotermal Koordinatorliigii destekli

S6 kademesindeki kabuklu ve kabuksuz cerezlik kabak hatlarinda ¢esit tescili igin
tohum tiretimi

Karpuzda Tiirleraras1 Melezleme ile Toprak Kokenli Bazi Hastalik ve Zararlilara

Kars1 Toleransli Ana¢ Adaylarinin Gelistirilmesi.

46



KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

3. Kaba Yem Uretim Projesi
Kaba Yem Uretim Projesi ile ilgili uygulamalara 2017-2018 yetistirme doneminde
baslanmis olup, bolgede 6rnek uygulama alanlarmin bulunmasi ile ilgili arazi ve iiretici
taramasi yapilmis ve bolgede ekolojik uygunlugu, tanitima elverisli ve yayilma potansiyeli
olan lokasyonlardaki alanlarda Macar figi+Tritikale karisimlarmin  ekimleri
gerceklestirilmistir.
2023-2024 iiretim sezonu i¢in 9 ¢iftci ile isbirligi icinde yaklagik 389 da alanda ¢ift¢inin
in Macar figi+tritikale karisimi yetistirilmis ve 117 ton kaliteli kuru ot elde edilmistir. 2022
yilinda yiiriitilmeye baslanan “IHA ile Goriintii isleme Tekniklerini Kullanarak Yem
Bitkilerinde verim ve Kalitenin Belirlenmesi” isimli alt projede Macar figi + tritikale
karigimlarinin ekildigi gift¢i arazilerimde veri ve gozlem alinmaya devam edilmektedir.
2025 Yilinda Devam Eden Projeler
> Bazi Silajlik Misir (Zea mays L.) Cesitlerinin verim ve Kalite Ozelliklerinin
Belirlenmesi
» Kirsehir Ekolojik Kosullarinda Baz1 Yonca Cesitlerinin Performansinin Belirlenmesi
» Kirsehir Ekolojik Kosullarinda Bazi Cok Yillik Bugdaygil Yem Bitkisi Cesitlerinin
Performanslarinin Belirlenmesi
» Kirsehir Kosullarinda Ust Giibre Olarak Farkli Azot Dozlarmin Macar Figi Tritikale
Karisimda Ot verimi ve Kuru Ot Kalitesine Etkisi Uzerine Bir Arastirma
2025 yii icinde Bolgesel Kalkinma Odakli Tarim ve Jeotermal Ihtisaslasma
Koordinatorliigl tarafindan desteklenen ve yiirlitiilmesine projeler asagida verilmistir;
> Yoncada verim Tahmini igin I[HA Tabanli Uzaktan Algilama Tekniklerinin Kullanimi
> IHA Tabanhi Multispektral Gériintiiler Kullanilarak italyan Cimi Cesitlerinde Azot
Tahmini
> Kirsehir meralarinda IHA tabanli uzaktan algilama yéntemiyle biyokiitle tahmini
» Kirsehir Ekolojik Kosullarinda Uygun Macar Figi-Tahil Tiir ve Karigim Oranlarinin
Belirlenmesi
» Kaba Yem Kaynaklarinin Farkli Yem Katkilariyla Peletlenmesinin Yem Kalitesi
Uzerine Etkileri
» Macar Figinde (Vicia pannonica Crantz) Sira Aralig1 ve Ekim Normunun Tohum verimi

ve verim Ogelerine Etkisi Uzerinde Bir Arastirma
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> Kirsehir ilinde Biiyiikbas Hayvan Yetistiriciliginde Kaba Yem Kullanim Tercihi ve
Tedarik Siirecinin Analizi: Sektoriin - Gelistirilmesine Yonelik Yol Haritasinin
Olusturulmasi

» Kirsehir Kosullarinda Yetistirilen Macar Figi + Tritikale Karigiminda Otlayan

Kuzularin Besi Performansi ve Besi Ekonomisi Uzerine Bir Arastirma

4. Ceviz Odakh Kalkinma ve Gelisim Projesi
Ceviz Odakl1 Kalkinma Projesi Kalkinma Projesi kapsaminda Ceviz Yetistiriciligi i¢in
Kirsehir ilindeki Uygun Alanlarin Belirlenmesine yonelik Doktora Tezi Prof. Dr. Yasar
ERTURK Danmismanliginda 2025 yili iginde Dr. Ogr. Uyesi Ebru SIRIN tarafindan
tamamlanmistir. Bu minvalde Kirsehir ili sinirlar1 iginde yer alan tarim arazilerinin Ada/Parsel
numaralart ile ceviz yetistiriciligi i¢in uygunluk analizleri bu doktora tezi ¢ergevesinde elde

edilen algoritma sayesinde % 70 dogruluk pay1 ile yapilabilir hale gelmistir.

Bolgenin iklim ve toprak verileri temin edilmistir. Bu verilere gore bolgede ceviz
yetistiriciligi i¢in uygun alanlar uzaktan algilama ve cografi bilgi sistemleri kullanilarak
belirlenmesi amaciyla haritalar olusturulmustur. Kirsehir yoresinde yetistiriciligi yapilan ceviz
cesit ve genotiplerinin 6zellikleri belirlenmistir. DNA barkotlamasi i¢in gerekli olan Kirsehir
iline 6zgli ceviz ¢esidi olan Kaman 1 ceviz ¢esidi, yetistiriciligi yapilan yerli ve yabanci ceviz
cesitleri ile ceviz genotipleri belirlenmistir. 2023 yilinda Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Bagbasi yerleskesinde yaklasik 40 dekarlik alanda Ahi Ceviz Gen Bahgesi kurulmustur. Bu
bahgede standart ceviz gesitleri ile yerli ceviz cesit/genotipleri de yer almaktadir. Bunun
yaninda 2026 yili i¢inde ceviz i¢in anag olarak kullanilabilecek yerli genotip/gesitlerin tespiti
ayn1 zamanda klonal anaclarla (Vlac-VX 211 gibi) kiyaslamali olarak degerlendirmelerinin
yapilmasi amaciyla yeni anag parselleri olusturulacaktir.  Ceviz Odakli Kalkinma Projesi
kapsaminda gerek lisansiistii egitim icin gerekse arastirma odakli projeler BAP birimi
tarafindan 2025 yilinda alinmaya baslanmis, projelerle ilgili ilk caligmalar gerceklestirilmistir.
Bu baglamdaki projeler ve 2025 yilinda proje biitceleri ile yapilan yaymlar asagida

sunulmustur.

Yilinda Devam Eden Projeler

> Ceviz Yetistiriciligi I¢in Biyo-giibre (Bitki probiyotik) Milli Kiiltiir Koleksiyonu
Olusturma Olanaklarinin Belirlenmesi-KIRSEHIR (2025-2027). Pilot Ceviz Projesi-
Arastirma Projesi Prof. Dr. Yasar ERTURK, Dog. Dr. Hakan KELES, Dr. Ogr. Uyesi
Zeliha Kayaaslan, Dr. Ogr. Uyesi Ebru SIRIN, Yiik. Lis. Ogr. Beyza HAFCI.
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» Chandler Ceviz (Juglans regia L.) Cesidinin In vitro Cogaltimi {izerine Arastirmalar.
Prof. Dr. Sevil SAGLAM YILMAZ.

> Ceviz Yesil Kabugundan Fenolik Bilesiklerin Ultrasonik Yontem ve Otektik
Solventlerle Ekstraksiyonu: Saglik i¢in Fonksiyonel Bir Yaklasim Dr.Ogr.Uyesi
Goktiirk OZTURK.

> Ceviz Toplama Makinas1 Gelistirilmesi. Dog. Dr. Omer ERTUGRUL

> Aksaray Dogal Ceviz (Juglans Regia) Populasyonundan Ustiin Ozellikli Cevizlerin
Seleksiyonu ve Tanimlanmast (2019-2024). Yiiksek lisans Tezi: Mithat CETIN
Danigman: Dr. Ogr. Uyesi: Sebahattin YILMAZ.
Diger Projeler:

> Ceviz odakli kalkinma Projesi kapsaminda In vitro ¢ogalim Alt yapisinin
Olusturulmasi. Prof. Dr. Yasar ERTURK, Dr. Ogr. Uyesi Ebru SIRIN, Ars. Gor. Betiil
AYCA DONMEZ, Yiik. Lis. Ogr. Beyza HAFCI

2025 Y1l Yayinlart:

Sirin, E., Ertlirk, Y.(2025). Climatic Suitability Analysis and Evaluation of Pomological
Characteristics for Walnut (Juglans regia L.) Cultivation in Kirsehir Province, Black
Sea Journal of Engineering and Science, 8 (6) pp.2006-2012.
DOI: 10.34248/bsengineering.1800963

Sirin, E., Ertiirk, Y.(2025). Effects of Beneficial Microorganisms and GAs Applications on
Germination Parameters during Seed Germination Processes of Some Walnut (Juglans
regia L.) Cultivars and Genotype, Black Sea Journal of Agriculture,8(6)pp 868-874.
DOI: 10.47115/bsagriculture.1800518

Sirin, E., Ertiirk, Y.(2025). Soil Suibability Map For Walnut Cultivation in Kirsehir: Evaluation
Using The AHP Method Based On SOILGRIDS DATA, ISPEC 17th
INTERNATIONAL CONFEREFENCE ON AGRICULTURE, ANIMAL
SCIENCE&AmMp;RURAL DEVELOPMENT ,( pp. 701-716), KIRSEHIR, TURKIYE,
(Nisan 2025).
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Tablo 39: 2025 Yilinda Bélgesel Kalkinma Odakli Tarim ve Jeotermal Ihtisaslasma Koordinatérliigii Biinyesinde

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Yiiriitiilen Termal Seralarda Kiimelenme Cati Projesi Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler

Proje No Proje Ad1 Yiiriitiicii Biitce (TL)
Yenilenebilir Enerji
\Fl,foEnerJI VSTl Hidrojen Isitma Sistemli GES Hidrosera Dog. Dr.
Yat?.rlm Ergrspmn Pilot Uygulama Projesi. (KOP destekli 6zel Hakan 4.400.000
No: 2023d00- sektor ve Universite ortak Ar-Ge projesi) BASAK
198691-01
. . . . Dog. Dr.
Cesit Tescil Bagvurusu: Kirgehir  Ahi Alim
Universitesi adina “KAEU-40" ¢esit ismiyle AYDIN
Cesit Tescil kabuksuz gerezlik kabak ¢esidimizin tescil
. AR . Dog. Dr. 50.242
Bagvurusu edilmesi icin Tohumluk Tescil ve Hakan
Sertifikasyon Midiirligii'ne 27.02.2025 BASAK
tarihinde tescil bagvurusu yapilmistir.
Tarimsal iiretimde Tuta absoluta
(Lepidoptera: Gelechiidae) zararmin
PILOT.MMF.26.25. | 6nlenmesine  yonelik  endosimbiyotik
. . .. e Dog. Dr.
002 mikrobiyota  ve  vektorel iligkinin T
. . o e e 1 ayfun 149.760
(Tarim ve Jeotermal | arastirilmasi ile alternatif ve siirdiiriilebilir
L . e : S KAYA
Projeleri) miicadele stratejilerinin belirlenmesi. Pilot
Tarim ve Jeotermal Koordinatorligii
destekli
. Kiiciik Olgekli Tarimsal Isletmeler I¢in Sera
g;LOT'ZRT'%'zS'O Atiklarindan  Biyogaz Uretim  Sistemi Dog. Dr.
(Tarim ve Jeotermal Tasarimi ve Performans Degerlendirmesi Omer 147.330
R (KUBIYOGAZ). Pilot Tarim ve Jeotermal | ERTUGRUL
Projeleri) R .
Koordinatorliigli destekli.
. Sakiz Kabaginda (Cucurbita pepo L.)
PILOT.ZRT.26.25.0 | Zucchini yellow mosaic virus (ZYMV) o
< Dr.Ogr.
08 Hastaligina Dayanikli/Toleransh F2| ..~
. . o .| Uyesi Ayse 149.994
(Tarim ve Jeotermal | Kademesi Materyallerinin Gelistirilmesi. CANDAR
Projeleri) Pilot Tarim ve Jeotermal Koordinatorligii
destekli.
PILOT.RKT.26.25.0 Osm(?prlmlng Uygulamasinin .Kurakhk_ Dr. .Ogr.
Stresinde Ispanak Tohumu Cimlenmesi | Uyesi Ayse
01 (Tarim ve . e .. . 149.000
Jeotermal Projeleri) Uzerindeki Etkileri Morfolojik ve Molekiiler Nur
Yontemler Kullanilarak Arastirilmasi SAVKAN
PILOT.ZRT.26.25.0 . Dog. Dr.
02 (Tanm ve ISSeI;?]Iarda Yapay Isiklandirma Destekli Hizli Sl 150.000
Jeotermal Projeleri) BASAK
PILOT.ZRT. D8 Molekiiler Markirlar Kullanilarak TSWV ve Dog. Dr.
(Tarim ve Jeotermal | TYLCV'ye Toleransli Domates Hatlarinin Alim 150.000
Projeleri) Gelistirilmesi AYDIN
PLT.SERA.23.002 MAS Teknikleri Kullanilarak Toprak Doc. Dr
(Tarim ve Jeotermal | Kokenli Bazi Hastalik ve Zararlilara 6. I
L Alim 523.617
Projeleri Altyapi Toleransli Domates Ana¢  Hatlarinin
S S . AYDIN
Projeleri) Gelistirilmesi
E,}':;;iii’?fj;ﬁ'al Kirgehir 'de Yetistirilen Bazi Sebze Dr.Ogr.
Proicleri Altvanp Tiirlerinde Gériilen Viriis Hastaliklarinimn | Uyesi Ayse 163.525
Je e Altyap Belirlenmesi CANDAR
Projeleri)
2024/2-20 D (KSU Tiirkiye Florasinda Yayilis Gosteren Bazi Ogr. Gor. 74.804
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Proje No Proje Adi Yiiriitiicii Biitce (TL)
BAP) Rhododendron ssp. Tiirlerinin Celiklerinin Ayse
Koklenmesi Uzerine Farkli Renklerdeki | BASPINAR
LED Iginlarinin Etkisi.
Tiirkiye'de  Yetisen ve Siis  Bitkisi
. i Potansiyeli Olan Bazi Sulak Alan Dog. Dr.
Ii]gggK 1001 Bitkilerinde Cogaltma, Yetistirme, Bahadir 710.000
Muhafaza ve Dogal Yetisme Ortami ALTUN
Ozellikleri Uzerine Arastirmalar
Azot Etkinligi Yiiksek ve Tuza Toleransl Dog. Dr.
TUBITAK 1001- Biber Cesitlerinin Gelistirilmesi ve Iliskili | Omer Faruk 1.240.000
1220332 Markirlarin Tespiti. Aragtirmact: Dog. Dr. |  COSKUN D
Hakan BASAK, Dog. Dr. Alim AYDIN (HMKU)
Karpuzda Asilamanin Tuz Stresine Karsi Dog. Dr
TUBITAK 1001- Morfolojik, Fizyolojik ve Transkriptom | ¢y "y
Genom Boyu Ifade Diizeylerine Etkilerinin 2.200.000
1240103 . ) COSKUN
Belirlenmesi. Arastirmaci: Dog¢. Dr. Hakan (HMK ()
BASAK, Dog. Dr. Alim AYDIN
Biberin Diisilk  Sicaklik Kosullarinda Dr. Ogr.
Cimlenmesi Uzerine Biyo-Priming Etkisinin | Uyesi Ayse
AR 2 Makine Ogrenme Metotlar1 Kullanilarak Nur LU
Aragtirilmasi SAVKAN
L. siceraria, C. maxima, C. moschata ve C.
maxima X C. moschata melezlerinden elde Dog. Dr.
ZRT.A4.24.008 edilen hatlarin  (F2) tuza tolerans Hakan 9.960
diizeylerinin belirlenmesi (Yiiksek Lisans, BASAK
Ahmet YAROGLU, BAP A4 Projesi)
Farkli Meyve Tipine Sahip Ortiialt1 Sirik Ar-Ge serast
Domates Hatlarinda Molekiiler Markarlar Doc. Dr imkanlari ile
B Celbim Kullanilarak Hastalik/Zararli  Seleksiyonu Aglim ' biitge
3 ve Hatlarda Kademe Ilerlemesi. (Ileride kullanilmada
: . . AYDIN g
verilecek projelerde kullamilmak {izere n yiiriitiilen
materyal olusturma projesi) proje
Farkli tiplerdeki hiyar genotiplerinin viriis Ar-Ge serast
dayanimlarinin - molekiiler ve biyolojik imkanlari ile
. . . Dog. Dr. ..
" yontemlerle belirlenmesi ve yar1 yol biitge
On Calisma - - Hakan
materyallerinin  olusturulmasi.  (Ileride BASAK kullanilmada
verilecek projelerde kullanilmak {izere n ylriitiilen
materyal olusturma projesi) proje
Hiyarda Tiirleraras1 Melezleme ile Toprak ) gl-g;z;r?lsel
) Kokenli Baz1 Hastalik ve Zararlilara Karsi Ogr. Gor. biitce
On Calisma Toleranshi Ana¢ Adaylarinin Gelistirilmesi. Ramazan kullanllgma da
(lleride verilecek projelerde kullanilmak | GUNGOR e
N . n yiiriitiilen
iizere materyal olusturma projesi) X
proje
Ticari Potansiyeli Yiiksek Farkli mgzlz:f?f;
) Kademelerdeki Karpuz Hatlarinda Ars. Gor. biitee
On Calisma Seleksiyon ve Kademe Ilerlemesi. (Ileride | Cihad Said ¢
. . N kullanilmada
verilecek projelerde kullamilmak {izere ALP e
L n ylriitiilen
materyal olusturma projesi) oroje
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Proje No Proje Adi Yiiriitiicii Biitce (TL)
S6 kademesindeki kabuklu ve kabuksuz ArGe seras
cerezlik kabak hatlarinda ¢esit tescili i¢in Dog. Dr. m S{Itarl e
On Calisma tohum {iretimi. (Ileride verilecek projelerde Alim kullasllgrfla da
kullanilmak iizere materyal olusturma AYDIN e
projesi) i il
proje
Karpuzda Tirlerarast Melezleme ile Toprak Ari(Gelsere.lls '
Kokenli Baz1 Hastalik ve Zararlilara Karsi Dog. Dr. m sn arttie
On Calisma Toleransh Anag¢ Adaylarinin Gelistirilmesi. Alim ku“aﬁfﬁia da
(Ileride verilecek projelerde kullanilmak AYDIN o viiriitiilen
lizere materyal olusturma projesi) y;roje

Tablo 40: 2025 Yilinda Bélgesel Kalkinma Odakli Tarim ve Jeotermal Ihtisaslasma Koordinatérliigii Biinyesinde
Yiiriitiilen Kaba Yem Cat1 Projesi Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler

Proje No Proje Ad1 Yiiriitiicii Biitce
Bazi Silajik Misir (Zea mays L.) Prof.Dr.
PILOT.KABAYEM.003 | Cesitlerinin Verim ve Kalite Riistii 89.114,47
Ozelliklerinin Belirlenmesi HATIPOGLU
Macar Figinde (Vicia pannonica Crantz)
. Sira Araligi ve Ekim Normunun Tohum Prof.Dr.
PILOT.ZRT.26.25.004 - . w .. Riisti 150.000,00
Verimi ve Verim Ogelerine Etkisi Ay
M . HATIPOGLU
Uzerinde Bir Arastirma
Kirgehir Kosullarinda Yetistirilen Macar
Figi + Tritikale Karistminda Otlayan | Prof .Dr. Emre 150.000.00
Kuzularin Besi Performansi ve Besi SIRIN T
Ekonomisi Uzerine Bir Arastirma
Kirsehir Ekolojik Kosullarinda Uygun Dog.Dr
Macar Figi-Tahil Tiir ve Karigim H o 146.076,10
. : akan KIR
Oranlarinin Belirlenmesi
Kirsehir Kosullarinda Ust Giibre Olarak
. Farkli Azot Dozlarinin Macar Figi Dog¢.Dr.
PG EIeERE 28,2008 Tritikale Karigimda Ot Verimi ve Kuru Ot | Hakan KIR (G2, 0
Kalitesine Etkisi Uzerine Bir Arastirma
Kirgehir Ekolojik Kosullarinda Baz1 Cok Prof.Dr.
pilot.kabayem.26.23.002 | Yillik Bugdaygil Yem Bitkisi Cesitlerinin Tamer 61.026,50
Performanslarinin Belirlenmesi YAVUZ
. . Prof. Dr.
PILOT.ZRT.26.25.003 ilgrﬁzl;;ms;‘;‘éﬁnf:éflﬁkﬁfﬂl}l‘gﬁtm Tamer 137.360
’ i YAVUZ
Kirgehir Ekolojik Kosullarinda Bazi Dr.Osr Uvesi
Pilot.kabayem.26.23.001 | Yonca Cesitlerinin Performansinin .DgrLyest 114,804,80
. . Veysel GUL
Belirlenmesi
Kaba Yem Kaynaklarmin Farkli Yem | Dr.Ogr.Uyesi
PILOT.ZRT.26.25.007 | Katkilariyla ~ Peletlenmesinin ~ Yem Hiiseyin 199.425.01
Kalitesi Uzerine Etkileri CAYAN
Kirsehir Ilinde Biiyiikbas Hayvan
Yetistiriciliginde Kaba Yem Kullanim Dog¢.Dr.
PILOT.ZRT.26.25.012 Tercihi ve Tedarik Strecinin Analizi: Basar 150.000,00
Sektoriin  Gelistirilmesine Yonelik Yol | ALTUNTAS
Haritasinin Olugturulmast
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Tablo 41: 2025 Yilinda Bélgesel Kalkinma Odakli Tarim ve Jeotermal Ihtisaslasma Koordinatérliigii Biinyesinde
Yiiriitiilen Ceviz Odakli Kalkinma ve Gelisme Cati Projesi Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler

Proje No Proje Ad1 Yiiriitiicii Biitce
Ceviz  Yetistiriciligi ~ Igin
PILOT.ZRT.26.25.006 | Diyosibre (Bitki probiyotik) | 5 oy yro ooy
Milli Kiiltir  Koleksiyonu ERTURK 149.924,00
Olusturma Olanaklarinin
Belirlenmesi-KIRSEHIR
Ceviz odakl kalkinma Projesi Prof. Dr. Yasar
PiLOT-18-002 kapsaminda In vitro cogaltim o 990.000,00
ERTURK
Alt yapisinin Olusturulmasi
; Ceviz  Toplama  Makinast | Dog. Dr. Omer
PILOT.ZRT.26.25 Sl ERTUGRUL 150.000,00
Kirsehir Ilinde Ceviz
PILOT.ZRT.26.25.010 | Sektoriiniin Mevcut Prof. Dr. 149 875.00
Durumunun  Cok  Boyutlu | Mustafa KAN B
Analizinin Yapilmasi
Ceviz  Yesil  Kabugundan
‘ Fenolik Bilesiklerin Ultrasonik Dr. Osr. Uvesi
PILOT.KMY.26.25.002 | Yontem ve Otektik Solventlerle P itd 150.000
. N . Goktiirk
Ekstraksiyonu: ~ Saglik I¢in OZTURK
Fonksiyonel Bir Yaklagim

53



2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

ii. Bolgesel Kalkinma Odakh Jeotermal Saghk Ihtisaslasma Projeleri
1. Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip (GETAT)

Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) alaninda uygulama ve arastirma faaliyetlerini
stirdiiren birim hem bolgesel kalkinmaya hem de iiniversitenin il ekonomisine katki saglamay1
hedeflemektedir. Universitemiz biinyesinde GETAT kapsaminda vyiiriitiilen calismalar son
yillarda planl ve asamali bicimde gelistirilmis; arastirma, analiz, standardizasyon, uygulama
ve lirlin gelistirmeye yonelik giiclii bir altyap1 olusturulmustur. Bu yapi, hem bilimsel {iretimi
hem de Ar-Ge ¢iktilarinin uygulamaya ve triine donistiiriilmesini hedefleyen biitlinciil bir

model lizerine kurulmustur.
2025 yili itibartyla kaydedilen 6nemli gelismeler ve faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

» Arastirma ve Laboratuvar Altyapisi: Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari
biinyesinde yaklagik 200 m? alanda Tibbi ve Aromatik Bitki Arastirma ve Uygulama
Laboratuvar1 kurulmustur. Laboratuvarda kalite kontrol, standardizasyon, 6n isleme ve
iriin gelistirme faaliyetleri yiritiilmekte; fitoterapi uygulamalarina bilimsel temel
olusturan c¢aligmalar gergeklestirilmektedir. Cesitli ekstraksiyon sistemleri ve

kromatografi cihazlari aktif olarak kullanilmaktadir.

> Deneysel ve In Vivo Arastirma Kapasitesi: Elde edilen ekstrakt ve {iriinlerin biyolojik
etkinliklerinin degerlendirilmesi amaciyla Deney Hayvanlar1t Davranis Laboratuvari

kurulmus; in vivo ¢alismalar bu altyap1 kapsaminda ytiriitiillmeye baslanmistir.

> Tibbi ve Aromatik Bitki Uretimi: Uretilen tibbi ve aromatik bitki tiir sayis1 artirilmig

ve kiiltiire alma ¢alismalar1 devam etmektedir.

> KOP Destekli Pilot Uretim Tesisi: KOP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig: ile
yiiriitiilen “T1bbi ve Aromatik Bitkiler Isleniyor ve Markalasiyor” projesi kapsaminda
altyapr giiclendirilmis ve pilot olgekli Tibbi ve Aromatik Bitki Isleme Tesisi

kurulmasina yonelik ¢aligsmalar baslatilmistir. Satin alma siireci devam etmektedir.
Planlanan Uretim ve Isleme Uniteleri: Kurulacak pilot tesis biinyesinde;

> Bitkisel yag eldesi i¢in distilasyon {initesi
» Ucucu yag liretimi i¢in mikrodalga destekli ekstraksiyon sistemi

» Kapsiilasyon ve toz iirlin eldesi i¢in spray dryer
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» Karistirma kazanlari, dolum ve etiketleme makineleri

» Kurutma, 6giitme, eleme ve ayirma sistemleri yer alacaktir. Bu yap1 ile Ar-Ge
ciktilarinin ~ prototip  {irline  ve  Olgeklenebilir  iiretime  doniistiiriilmesi
hedeflenmektedir.

> Arastirma Projeleri: Bolgesel Kalkinma Odakli Jeotermal Saglik Ihtisaslasma
Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitillen 25 proje aktif olarak devam etmektedir.
Ozellikle siiliik, fitoterapi ve aromaterapi uygulamalari igin Ar-Ge c¢alismalar
yapilmaktadir.

» Bilimsel Yayinlar: GETAT biinyesinde yapilan arastirmalar sonucunda, SCI-
Expanded kapsamina giren 11 bilimsel yayn literatiire kazandirilmistr.

> Universitemizin ihtisaslasma alanlaridan biri olan Jeotermal Saghik ve GETAT
kapsaminda, Tip Fakiiltesi biinyesinde kurulan Tibbi Siiliik Uretim ve Arastirma
Laboratuvar1 i¢in Tarim ve Orman Bakanligi’na ruhsatlandirma basvurusu
yapilmistir. Laboratuvarda iiretilen tibbi siiliikler, Saglik Bakanligi Kirsehir Egitim
ve Arastirma Hastanesi Hirudoterapi Unitesi’ne verilmekte ve tedavi siireclerinde
kullanilmaktadir.

> Prof. Dr. Muttalip CICEK ve Dr. Ogr. Uyesi Alican BILDEN, 25 Nisan 2025
tarthinde Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan diizenlenen Uluslararas1 Siiliik
Calistayi’na davetli konusmaci olarak katilmig ve iiretim laboratuvarindaki
uygulama ve aragtirma deneyimlerini paylagmislardir.

» Bunun yani sira, 21. Parazitoloji Kongresi kapsaminda diizenlenen “Tibbi Siilik
Yetistiriciligi ve Siiliik Tedavisi” baslikli yuvarlak masa oturumuna Prof. Dr.
Muttalip CICEK ve Dr. Ogr. Uyesi Alican BILDEN konusmact olarak katilmis ve
alanla ilgili bilgi ve deneyimlerini paylagsmiglardir.

> Ayrica, AHISEM is birligiyle diizenlenen “II. Siiliik Yetistiriciligi Egitimi” 2-6
Aralik 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

GETAT, tibbi aromatik bitkiler, geleneksel terapi yontemleri ve bilimsel arastirmalarla,

saglik ve ekonomi alaninda yenilik¢i katkilar sunmaya devam etmektedir.
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2. JEOKAREM Projesi
Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen “Bélgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasmasi Programi” kapsaminda tarim ve jeotermal
alanlarinda pilot tiniversite olarak gorevlendirilmistir. Bu kapsamda hayata gegirilen Jeotermal
Kaynakli Rehabilitasyon Merkezi (JEOKAREM) Projesi, saglik hizmet sunumu, egitim
faaliyetleri ve bilimsel arastirma siireglerinin biitiinlesik sekilde yiiriitiillmesini amacglayan

ihtisaslagsma odakl1 bir uygulama olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Proje, Universite ile Saglik Bakanlig1 arasinda yiiriitillen birlikte kullanim saglik
hizmet modeli ve mevzuati ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda tiniversitenin
akademik bilgi birikimi ve insan kaynagi ile Kirgehir Egitim ve Arastirma Hastanesi’nin saglik
hizmet sunum altyapisi entegre edilmistir. S6z konusu entegrasyon ile ileri rehabilitasyon
teknolojilerine dayali, standartlara uygun ve siirdiiriilebilir saglik hizmeti sunumu

saglanmaktadir.

Merkez biinyesinde 2 Profesor, 1 Dogent, 1 Dr. Ogretim Uyesi ve 5 Ogretim Gorevlisi
gorev yapmaktadir. Akademik personel tarafindan klinik hizmet sunumunun yani sira
uygulama temelli egitim faaliyetleri yliriitiilmekte; bilimsel aragtirma, yaymn ve proje
caligmalar1 gerceklestirilmektedir. Akademik kadronun klinik siireclere dogrudan katilimi,
hasta degerlendirme ve tedavi siireclerinin kanita dayali ve dlgiilebilir kriterler ¢ergevesinde

yiriitiilmesine katki saglamaktadir.

Merkezde kardiyopulmoner rehabilitasyon sistemleri, robotik yiiriime ve {ist
ekstremite rehabilitasyon cihazlari, statik ve dinamik denge degerlendirme ve egitim sistemleri,
izokinetik kas kuvveti O6l¢lim ve tedavi cihazlar ile kismi agirlik aktarimli yiiriime terapi
sistemleri aktif olarak kullanilmaktadir. S6z konusu cihazlar termal kiir uygulamalari ile birlikte
degerlendirilmekte olup, hastalarin fonksiyonel kapasitesinin artirtlmasi ve rehabilitasyon

stireclerinin etkinliginin ytikseltilmesi amaclanmaktadir.

2025 yili itibartyla 58.000’in lzerinde fizik tedavi ve rehabilitasyon seansi
gerceklestirilmistir. Hizmet sunumu planli, kayit altina alinan ve performans gostergeleri

cercevesinde izlenen bir yapi igerisinde ylirtitiilmektedir.

Ayrica 2025 yili igerisinde ihtisaslagsma alanina yonelik olarak 4 bilimsel arastirma
projesi, tiniversite BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenmistir. Bununla birlikte ulusal ve

uluslararas1 indekslerde taranan yayinlar iretilmis; klinik aragtirmalar ve lisansiistii tez
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caligmalan yiiriitiilmiistiir. Bu faaliyetler, saglik hizmet sunumu ile bilimsel iiretim arasindaki

biitiinliiglin giiclendirilmesine katki saglamistir.

Sonu¢ olarak JEOKAREM Projesi; bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu,
iiniversite—kamu is birligine dayali, ileri rehabilitasyon teknolojileri ile desteklenen ve

Olciilebilir ¢iktilar iireten bir ihtisaslasma modeli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3. Sporcu Saghg1 Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi Projesi

(SAUTER)

Kirsehir Ahi Evran Universitesi olarak, iiniversitemiz biinyesinde hayata gecirilen
Sporcu Sagligi Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi Projesi (SAUTER),
sporcu sagligi ve turizmi faaliyetlerini bolge geneline yaymayi, jeotermal sportif rehabilitasyon
alaninda markalasmay1 ve bdlgedeki ekonomik kalkinmayi desteklemeyi amaglamaktadir.
Projenin hedefleri dogrultusunda, sporcularin iist diizey performansa ulagabilmesi i¢in egzersiz,
rehabilitasyon ve saglik hizmetlerine yonelik arastirmalar yapilacak, ayrica sporcularin

sagligimi koruma ve gelistirme alanlarinda inovatif ¢éztimler sunulacaktir.

SAUTER’in acilist 7 Ekim 2024 tarihinde gergeklestirilerek hizmete sunulmustur.
Ayrica, merkezde 2024 yili i¢inde cihaz alimlart i¢in ihaleler yapilmis ve alinan yeni cihazlarla
merkezimizin altyapisini giiclendirecek adimlar atilmistir. Universitemizin Merkez Bagbasi
kampiisiinde yer alan Kirsehir Ahi Evran Universitesi Stadyumu’nun tribiin altina kurulmus
olan SAUTER, yaklasik 1700 m?’lik kapal1 alaniyla bolgedeki sporcu saglik uygulamalarina
oncliliik etmektedir. Merkezde, rehabilitasyon ve l¢iim alanlari, 6zel klinikler, doktor odalari,
toplant1 salonlari, idari ofisler, kantin, saunalar, duslar ve giyinme odalar1 gibi 30 farkli kapali
boliim bulunuyor. Ayrica, futbol sahasi ve kosu pisti de merkezin kullanimina tahsis edilmistir.

Merkez, gelismeye ve genislemeye acik bir yapiya sahiptir.

Proje kapsaminda, 3 hekim, 6 spor fizyoterapisti, 2 spor uzmani, 1 psikolog ve 1
diyetisyen olmak iizere toplam 13 arastirmaci gorev yapmaktadir. Merkezde kullanilacak
cihazlarin ise hepsi temin edilmis ve aktif olarak kullanilmaktadir Merkezimiz i¢in alinan
cihazlardan tist ekstremite konumlandirici sistem, portatif ultrason goriintiileme cihazi, 3
boyutlu biyomekani ve hareket analiz cihazi, kardiyopulmoner egzersiz test sistemi, denge
Ol¢iim cihazi, izokinetik Ol¢lim sistemi, yercekimsiz kosu bandi, baropodometri, yiizeysel
elektromyografi cihazi, fotoselli 6l¢iim cihazi, kondisyon aletleri ve toparlanma aletleri aktif

olarak kullanima sunulmustur.
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2025 yilinda SAUTER’de 65 fitness danigsmanligi, 10 seans fizyoterapi danismanligi, 1
ortopedik muayene danigsmanligi, 3 izokinetik Olglim ve 64 seans pilates danigmanligi
gerceklestirilmistir. Ayrica SAUTER de yiiriitiilmek iizere 3 Bilimsel Arastirma Projesi kabul
edilmis ve calismalara baslanmistir. Saglik Bilimleri Enstitiisii Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Yiiksek Lisans Anabilim Dalinda 2, Doktora Anabilim Dalinda 1 olmak iizere toplam 3
lisansiistii tez c¢alismasi halen devam etmektedir. Ek olarak Spor Bilimleri Fakiiltesinden
aragtirmacilar tarafindan 1 arastirma projesi yliriitiilmiistiir. Bunlarin yani sira yil boyunca ¢ok

saylda lisansiistii ders gerceklestirilmistir.

SAUTER, 2025 yilinda kapsamli bir yenilenme siirecinden gegerek c¢ehresini
degistirmistir. Bu dogrultuda yapilan i¢ ve dis mekan diizenlemeleri ile merkez daha modern,
islevsel ve estetik bir goriinime kavusturulmustur. SAUTER, Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen Mesleki Egitim Miikemmeliyet Merkezleri (CoVE) projesine 3.480.426,45 Avro
biitce ile bagvuruda bulunmustur. Proje degerlendirme siirecinde alt basliklardan basariyla

geemis ancak toplam puanlama sonucunda elenmistir.

SAUTER, 2025 yil1 boyunca ¢ok sayida ziyaretciyi agirlamistir. Ziyaretlerin énemli bir
kismi, 13—15 Kasim tarihlerinde diizenlenen Uluslararas1 Saglik, Spor ve Turizm Kongresi
kapsaminda gergeklesmistir. Bunun yani sira Istinye Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Istanbul Teknik Universitesi, Atilim Universitesi, Baskent Universitesi ve Lokman Hekim
Universitesi gibi ulusal iiniversitelerden akademisyenler; ayrica Kazakistan’dan gelen
akademisyen ekibi SAUTER’de misafir edilmistir. Bunlara ek olarak tekvando ve boks gibi
branglarda gorev yapan milli sporcular da SAUTER’e gelerek merkez olanaklarindan

faydalanmistir.

d. Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Kirsehir Ahi Evran Universitesi biinyesinde faaliyet gdsteren bircok Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, akademik ve toplumsal gelisime katki saglamak amaciyla ¢esitli alanlarda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu merkezler, bilimsel aragtirmalarin yani sira Ogrencilere,

akademisyenlere ve topluma yonelik ¢esitli egitim, arastirma ve danigmanlik hizmetleri
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sunmaktadir. Universitenin genis yelpazede sundugu bu merkezler, yenilik¢i projelere imza
atarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya &nemli katkilar saglamaktadir. Universitemizde bulunan

bir¢cok Uygulama ve Arastirma Merkezleri agagida siralanmaistir;

Abay Kazak Dili, Edebiyati ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi
Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Abdallik Gelenegi ve Neset Ertag Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Sporcu Sagligr Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi
Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

YV V V V V V

Jeotermal ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Jeotermal Kaynakli Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mantar Uretim ve Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Anadolu Tiirk Miizigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fatma Baci Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Anadolu Halk Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Go¢ ve Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

YV V.V VYV V V V V VYV V V V V V V V VY V V V V

Ahilik Kiiltiirlinii Arastirma ve Uygulama Merkezi
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Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren uygulama ve arastirma merkezleri, 2025 yili
icerisinde egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda 6nemli ¢aligsmalar yiiriitmistiir.
Farkli uzmanlik alanlarinda faaliyet gosteren bu merkezler tarafindan yil igerisinde toplam 116
faaliyet gergeklestirilmis olup, s6z konusu calismalar iiniversitemizin bilimsel iiretim

kapasitesinin artirilmasina ve topluma yonelik hizmetlerinin gelistirilmesine katki saglamistir.

Gergeklestirilen faaliyetler; akademik arastirmalarin desteklenmesi, mesleki ve kisisel
gelisime yonelik egitimlerin diizenlenmesi, sektor is birliklerinin gelistirilmesi ve bolgesel
ihtiyaglara yonelik ¢6ziimler iiretilmesi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda

uygulama ve arastirma merkezlerinin yapmis oldugu faaliyet sayilar1 asagida listelenmistir:

Ahilik Kiiltiirtinii Arastirma ve Uygulama Merkezi 7,
Anadolu Tiirk Miizigi Uygulama ve Arastirma Merkezi 7,

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 8,

YV V V VY

Jeotermal ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve Arastirma
Merkezi 12,

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi 13,

Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 15,

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 11,

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi 8,

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi 3,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi 11,

Cevre Sorunlarini Arastirma ve Uygulama Merkezi 15,

YV V.V V V V V V

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 6.
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€. Toplumsal Katki Hizmetleri

i.  Kiltiir, Sanat ve Spor Hizmetleri
Kirsehir Ahi

; ey = Evran  Universitesi,

,_'Q!rin &-';E'E = H

Ogrencilerinin bilimsel
gelisimlerinin yani sira
kiiltiirel ve sanatsal
gelisimlerine de onem
vermekte; dgrencilerin
ilgi alanlarma gore
ders dis1 zamanlarini

degerlendirecekleri,

yeni ilgi  alanlan

Fotograf 5: Ogrenci Topluluklarinin Diizenledigi Kiiltiirel Etkinliklerden Bir Kare
edinmelerini  saglayacak
firsatlar sunmak, kiiltirel ve sanatsal etkinliklere katilimlarmi 6zendirerek Kkisisel

gelismelerine yardimci olmaktadir.

Universitemiz biinyesinde, birgok farkl1 kategoride 105 adet aktif grenci toplulugumuz
faaliyet gostermektedir. Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemi (BYBS) iizerinden &grenci
topluluklar1 tarafindan basvurulan etkinliklere yonelik gerekli izinleri almak ve islemler
yapilmakta ve etkinliklerin gerceklesmesini saglamistir. Universitemiz biinyesinde cesitli
alanlarda egitimler, kurslar, yarismalar diizenlenmektedir. Ogrenci topluluklar1 tarafindan
diizenlenen kiiltiirel sanatsal sportif vb. diger faaliyetlere {iniversitemiz destek olmaya devam

edecektir.

Tablo 42: Ogrenci Topluluklar: Listesi

Sira Topluluk ismi Sira Topluluk ismi

1 | Ag ve Siber Giivenlik Ogrenci Toplulugu 54 | Iklim ve Sifir Atik Ogrenci Toplulugu

2 | Ahi Cocuk Ogrenci Toplulugu 55 | Insani Hareket Ogrenci Toplulugu

3 | Ahi Evran Atasagun Tip Ogrenci Toplulugu 56 | Islami [limler Ogrenci Toplulugu

4 | Ahi Evran Ebelik Ogrenci Toplulugu 57 | lyilik Hareketi Ogrenci Toplulugu

5 | Ahi Evran Geng Kadem Ogrenci 58 | Kardes Ulkeler Ogrenci Toplulugu

6 | Ahi Evran Geng Tarihgiler Ogrenci Toplulugu 59 | Kazakistan Kiiltiir ve Sanat Ogrenci
Toplulugu

7 | Ahi Evran Geometrik Tasarim Ogrenci Toplulugu 60 | Kirsehir Ahi Evran Universitesi Arkeoloji
Ogrenci Toplulugu

8 | Ahi Evran Halk Oyunlar1 Ogrenci Toplulugu 61 | Kirsehir Ahi Evran Universitesi Doga Sporlart
Ogrenci Toplulugu
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Sira Topluluk ismi Sira Topluluk ismi
9 | Ahi Evran Kaman Izcilik Ogrenci Toplulugu 62 | Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ftr Ogrenci
Toplulugu
10 | Ahi Evran Pdr Ogrenci Toplulugu 63 | Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ozel Egitim
Ogrenci Toplulugu
11 | Ahi Evran Su Sporlar1 Ogrenci Toplulugu 64 | Kirsehir Ahi Evran Universitesi T1p Bilimleri
Arastirma Ogrenci Toplulugu
12 | Ahi Evran Tema Ogrenci Toplulugu 65 | Kirsehir Ahi Evran Universitesi Universite ve
Genglik Arastirmalari
13 | Ahi Evran Universitesi Halk Oyunlari1 Toplulugu 66 | Kirsehir Ahi Evran Universitesi Yenilenebilir
ve Siirdiiriilebilir Teknoloji Ogrenci
Toplulugu
14 | Ahi Evran Universitesi Losev Fayda Ogrenci 67 | Kirsehir Ahi Evran Universitesi Yesil
Toplulugu Yakallar Ogrenci Toplulugu
15 | Ahi Evran Universitesi Yesilay Ogrenci Toplulugu 68 | Kisisel Gelisim ve Kariyer Planlama Ogrenci
Toplulugu
16 | Ahi Hekimler Gelisim ve Diisiince Ogrenci 69 | Konuksever Ahililer Ogrenci Toplulugu
Toplulugu
17 | Ahi izcilik Ogrenci Toplulugu 70 | Kiiltiir ve Etkilesim Ogrenci Toplulugu
18 | Ahi Kur'an Géniilliileri Ogrenci Toplulugu 71 | Lisansiistii Ogrenci Toplulugu
19 | Ahi Tohum Ogrenci Toplulugu 72 | Maliye Akademisi Ogrenci Toplulugu
20 | Ahi Tiirkoloji Ogrenci Toplulugu 73 | Manevi Destek Ogrenci Toplulugu
21 | Ahi Zootekni Ogrenci Toplulugu 74 | Matematik Felsefesi ve Diisiincesi Ogrenci
Toplulugu
22 | Anhilik ve iktisadi Yasam Ogrenci Toplulugu 75 | Okul Oncesi Ogrenci Toplulugu
23 | Anhilik ve Islam Ogrenci Toplulugu 76 | Saglik Hizmetleri Ogrenci Toplulugu
24 | Anhilik ve Kiiltiirel Degerler Ogrenci Toplulugu 77 | Saglikli Yagam Kuliibii Ogrenci Toplulugu
25 | Ahilik ve Saglik Ogrenci Toplulugu 78 | Satrang Ogrenci Toplulugu
26 | Ahilik, lyilik, Saglik Ogrenci Toplulugu 79 | Sinema Ogrenci Toplulugu
27 | Akademik Gelisim ve Diisiince Ogrenci Toplulugu 80 | Siyaset Bilimi Ogrenci Toplulugu
28 | Anadolu Tarimsal Aktiviteler Ogrenciler Toplulugu 81 | Sosyolojik Diisiince Ogrenci Toplulugu
29 | Aweb Ogrenci Toplulugu 82 | Siirdiiriilebilir Kalkinma Ogrenci Toplulugu
30 | Bilisim Teknolojileri Ogrenci Toplulugu 83 | Tarimda Ahilik Ogrenci Toplulugu
31 | Bozkirin Neferleri Ogrenci Toplulugu 84 | Teknik Ahiler Ogrenci Toplulugu
32 | Bozkirin Tabipleri Ogrenci Toplulugu 85 | Teknoloji Meraklilar1 ve Ozgiin Proje
Gelistirme Ogrenci Toplulugu
33 | Cografi Bakis Ogrenci Toplulugu 86 | Toplumsal Katki Ogrenci Toplulugu
34 | Cevre Ogrenci Toplulugu 87 | Tiirk Diinyas1 Genglik Ogrenci Toplulugu
35 | Cigekdagi Myo'lu Geng Ahiler Ogrenci Toplulugu 88 | Tiirk Diinyas1 Ogrenci Toplulugu
36 | Dezenformasyonla Miicadele Ogrenci Toplulugu 89 | Tiirkiye ilahiyatlar Platformu Ogrenci
Toplulugu
37 | Dogal Afet Arama Kurtarma ve 1k Yardim Ogrenci 90 | Uluslararast Iliskiler ve Medeniyet
Toplulugu Arastirmalar1 Ogrenci Toplulugu
38 | Diisiince ve Iletisim Ogrenci Toplulugu 91 | Universiteli Aktif Genglik Ogrenci Toplulugu
39 | Egitimci Ahiler Ogrenci Toplulugu 92 | Yazarlik ve Oyunculuk Ogrenci Toplulugu
40 | Ekonomi ve Yénetim Ogrenci Toplulugu 93 | Yeni Diinya Uluslararas: Iligkiler Ogrenci
Toplulugu
41 | Engelsiz Ahi Evran Universitesi Ogrenci Toplulugu 94 | Yenilenen Genglik Ogrenci Toplulugu
42 | Farkh Etkinliklerde Sosyallesme Ogrenci Toplulugu 95 | Yildizlar Havacilik Ogrenci Toplulugu
43 | Felsefe ve Diisiince Ogrenci Toplulugu 96 | Yonetim Akademisi Ogrenci Toplulugu
44 | Gegerken Ogrenci Ogrenci Toplulugu 97 | Yonetim Bilisim Sistemleri Ogrenci
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Sira Topluluk ismi Sira Topluluk ismi
Toplulugu

45 | Geleneksel Tiirk Okgulugu Ogrenci Toplulugu 98 | Zirai Etkinlikler Ogrenci Toplulugu

46 | Geng Kalite Ogrenci Toplulugu 99 | Yapay Zeka Ogrenci Toplulugu

47 | Geng Kizilay Ogrenci Toplulugu 100 | Ahi Spor Toplulugu

48 | Geng Teknoloji ve Iletisimciler Ogrenci Toplulugu 101 | Doga ve Kus Gozlem Toplulugu

49 | Gezebe Ogrenci Toplulugu 102 | Drama Toplulugu

50 | Girisimci Ahi Evranlilar Ogrenci Toplulugu 103 | Geng Yeryiizii Doktorlar1 Toplulugu

51 | Glutensiz Yasama Destek Ogrenci Toplulugu 104 | Kirgehir Ahi Evran Universitesi Teknofest
§ Toplulugu_.

52 | Hat Sanati1 Ogrenci Toplulugu 105 | Rota Ahi Ogrenci Toplulugu

53 | Hemsirelik Ogrenci Toplulugu

2024-2025 egitim-6gretim yilinda Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 destegiyle
105 &grenci toplulugu/kuliibii 166 adet faaliyet gerceklestirmislerdir. Ogrenci topluluklari
tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 43: Gerg¢eklestirilen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyet Sayilar

Faaliyet Sayisi

Ogrencilere yonelik yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinlik say1s1 (konser, gezi, 113
tiyatro gosterisi, vb.)

Ogrencilere Yonelik Sportif Faaliyet Sayisi 6
Dezavantajh gruplara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi 2
Ogrenciler tarafindan sosyal sorumluluk kapsaminda yiiriitiilen etkinlik say1s1 24
Cevresel Duyarliliga Yonelik Faaliyet Sayisi 3
Saglik ve spor alaninda gerceklestirilen faaliyet sayisi 1
Saglik ve spor alaninda yapilan isbirligi sayisi 2
Ogrenci topluluklari tarafindan diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi 15
Toplam 166

Ayrica Universitemizde her yil geleneksellesen spor turnuvalar1 diizenlenmektedir. Bu
turnuvalar, Ogrenciler ve personel arasinda olup, Ogrencilerimizin ve personelimizin
kaynasmalarini, dostluklarint pekistirmelerini ve fiziksel kapasitelerini artirmalarini saglayan
bir organizasyondur. Bu organizasyonda; ¢esitli branglarda yarismalar yapilmaktadir. Bu
yarismalar sonucunda dereceye giren 6grencilerimize, personelimize ve takimlarina, kupa ve

madalyalar verilmektedir.

2025 y1l1 igerisinde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: tarafindan dort bransta bes
farkli kategoride spor turnuvalart diizenlenmistir. Turnuvalarda, voleybolda 8 takim, futbol
erkeklerde 16 takim, futbol kizlarda 2 takim, masa tenisinde 16 yarigmaci ve satrancta 34

yarigsmaci yer almistir. Toplamda 302 sporcu bu turnuvalarda miicadele etmistir.
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ii.  Saglhk Hizmetleri

Universitemizde 6grenciler ve personele yonelik saglik hizmetleri merkez (Bagbasi)
kampiistimiizde bulunan Neset Ertas Aile Sagligi Merkezi’nde verilmektedir. Neset Ertas Aile
Saghigi Merkezi’mizde; 3 doktor ve 4 hemsire gorev yapmaktadir. Muayene hizmetleri
kapsaminda muayene, miidahale, pansuman, gebe ve bebek izlem, as1 yapilmaktadir.
Merkezimize muayene amaciyla gelen gerek kayith hastalarin gerekse misafir hastalarin
muayeneleri ve tedavileri yapilmaktadir. Doktorlarimizdan biri izinli oldugunda diger
hekimlerimiz yerine bakmaktadir. Muayene sonrasinda ileri tetkik ve tedavisi gerekenler bir tist
merkeze sevk edilmektedir. Laboratuvar hizmetleri kapsaminda; Biyokimya, Hematoloji,
Bulasic1 Hastalik taramasi yapilmaktadir. Merkezimizde anne ve ¢ocuk sagligi hizmetleri ile

rapor hizmetleri de verilmektedir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde yer alan Psikolojik Destek
Birimi’nde 1 kadrolu 1°de gegici gorevlendirme ile gelen toplam 2 psikologumuz tarafindan
ogrencilerimiz ile personelimize psikolojik destek hizmetleri verilmektedir. Psikolojik yardim
alan ogrenci sayisi; 2025 Ocak ayindan itibaren yiiz yetmis dokuz (179) adet 6grencimize

psikolojik destek hizmeti saglanmuistir.

iii.  Beslenme hizmetleri
Universitemiz, Ogrenci, akademik ve idari personelin beslenme gereksinimlerini
karsilamak amaciyla Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi koordinasyonunda hizmet
vermektedir. Yemekhanelerimiz, profesyonel hizmet alimi yoluyla dort gesit 6gle yemegi
sunarak, 6grencilerimiz ve personelimize dengeli ve saglikli beslenme imkan1 saglamaktadir.
Gida miihendislerimiz tarafindan 6zenle hazirlanan meniiler, besin degerleri dikkate alinarak
planlanmakta ve hijyen standartlarina uygun olarak Bagbasi Yerleskesindeki mutfagimizda

titizlikle uiretilmektedir.

Universitemiz, yemek hizmetlerini daha etkili ve erisilebilir hale getirmek adina cesitli
yenilikler uygulamaya koymustur. Yemek rezervasyon sistemi sayesinde, 6grenci ve personelin
yemek hizmetlerinden daha diizenli faydalanmasi saglanmistir. Bu sistem kapsaminda toplam
138.166 indirimli yemek servisi sunulmustur. Ayrica, ihtiya¢ sahibi 1350 6grencimiz yemek
bursundan faydalanmigtir. Bununla birlikte Askida Yemek Uygulamasiyla 2.297 &grenciye

destek olunmustur.
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Universitemizde beslenme hizmet kalitesini artirmak adina gesitli altyap1 calismalari
yiirlitiilmiistiir. Eski 6grenci kiitiiphanesi, modern ve genis kapasiteli bir yemekhane olarak
doniistiiriilmiis ve toplam kapasite 4.000 kisiye ¢ikarilmistir. Yemek hizmetlerinin verimliligini
artirmak amaciyla dijital takip sistemleri kullanilarak personelin ¢alisma saatleri daha etkin bir
sekilde izlenmistir. Ayrica, personelin mesleki gelisimi i¢in ¢esitli egitim programlari

diizenlenmistir.

Universitemiz, beslenme ve saglikli yasamu desteklemek amaciyla gesitli projeler hayata
gecirmektedir. Kirsehir 11 Saghk Miidiirliigii'ne "Beslenme Dostu Fiziksel Aktiviteyi
Destekleyici Isyeri Programi" sertifikasi icin basvuru yapilmis ve gerekli ¢alismalar
baslatilmigtir. Ayrica, yemekhane biinyesinde kurulan pastane atdlyesi ile tatli ve benzeri
iriinlerin {iretimi profesyonel standartlara uygun olarak gergeklestirilmektedir. Tim bu
caligmalar, tniversitemizde saglikli ve siirdiiriilebilir yemek hizmeti sunma hedefini

desteklemektedir.

Universitemiz, gida giivenligi standartlarini en iist diizeyde tutmak adina ISO 22000
Gida Giivenligi Yonetim Sistemi belgelendirme siirecini baglatmistir. Cevre dostu uygulamalar
kapsaminda, Kirsehir Belediyesi is birligiyle artan yemekler sokak hayvanlar1 barinagina
yonlendirilerek israfin oniline gegilmistir. Bunun yam sira, 1705 ton atik yag geri doniisiim

firmalarina teslim edilerek ¢evreye olan olumsuz etkiler minimize edilmistir.

iv.  Ogrenci ve Personel Degisim Hareketliligi Bilgileri

Universitemiz 6grencilerine yonelik olarak ulusal ve uluslararas1 degisim programlart
Dis Iligkiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 dgrenci ve personel degisim
hareketliligi kapsaminda Erasmus programi ile 6grencilerimize Avrupa Birligi iilkelerinde
yiiksekogretim diizeyinde egitim alma firsat1 verilmekte, 6gretim elemanlarimiza da hem egitim
verme hem de egitim alma imkani sunulmaktadir. Ayrica dntimiizdeki yillarda bu imkanin daha
fazla tiniversite ile anlagsma saglanarak hem alternatiflerin artirilmasi hem de daha fazla sayida
O0grencimiz ve Ogretim elemanimiza sunulabilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. 2025
yilina ait Erasmus degisim programi kapsaminda gerceklestirilen hareketlilik bilgileri agagidaki

tabloda yer almaktadir.
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Tablo 44: Erasmus Programu Bilgileri

Boliimii Gittigi Ulke Sayis1
Elektrik-Elektronik Mithendisligi Bulgaristan 1
Fiztoterapi ve Rehabilitasyon Macaristan 1
Antropoloji (Yiiksek Lisans) Macaristan 1
[lahiyat Avusturya (Konsorsiyum 1
Necmettin Erbakan Universitesi)
[lahiyat Bosna Hersek 1
Sosyoloji Almanya 1
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Bulgaristan 1
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Polonya 1
Zootekni Polonya 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Polonya (Konsorsiyum Necmettin 1
E.U)
I¢c Denetim Birimi Bulgaristan 1
Miitercim Terciimanlik Cekya (Konsorsiyum Aksaray 1
Ticaret ve Sanayi Odasi)
Yabanci Diller Boliimii Cekya (Konsorsiyum Aksaray 1
Ticaret ve Sanayi Odas1)
Tiirk Dili ve Edebiyati Moldova 1
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Moldova 1
Matematik Bolimii Moldova 1
Zootekni Moldova 1
Yabanci Diller Boliimii Moldova 1
Dis Iliskiler Ofisi Moldova 1
Okul Oncesi Ogretmenligi Kosova 1
Isletme Kosova 1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig Kosova 1
Teknoloji Transfer Ofisi Kosova 1
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Urdiin 1
Insaat Teknolojileri Urdiin 1
Cografya Urdiin 1
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Urdiin 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Urdiin 1
Gorsel Iletisim Kirgizistan 1
Tarih Kirgizistan 1
Isletme Kirgizistan 1
Toplam | | 31

Universitemizin uluslararasilasma politikast dogrultusunda 2025 yili icerisinde
Erasmus+ programi kapsaminda akademik ve idari birimlerden toplam 31 hareketlilik
gerceklestirilmistir. S6z konusu hareketlilikler Avrupa Birligi iilkeleri basta olmak iizere
Balkanlar, Orta Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu bolgelerini kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir.
Hareketliliklerin iilke bazli dagilimi incelendiginde Moldova (5), Urdiin (5), Kosova (4),
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Polonya (3), Bulgaristan (3), Kirgizistan (3), Macaristan (2), Cekya (2), Bosha Hersek (1),
Almanya (1), Avusturya (1) ve Kirgizistan (1) iilkelerinde faaliyet gerceklestirildigi
goriilmektedir. Bu dagilim, tiniversitenin farkli cografyalarda is birligi agin1 siirdiirdiigiinii ve

bolgesel cesitlilik sagladigini gostermektedir.

Hareketlilik faaliyetlerine akademik birimlerin yani sira idari birimler de katilim
saglamistir. Bu durum, Erasmus+ programinin yalnizca akademik gelisim degil, ayn1 zamanda
idari kapasite gelistirme ve kurumsal deneyim paylasimi amaciyla da etkin bi¢imde

kullanildigin1 géstermektedir

Tablo 35: 2025 yuli Erasmus Projeleri

Proje Ad1 Proje Yiiriitiiciisii 2025 Biitgesi

KA171 2022 1 TR01 KA171 Dss Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii €51.190,44
2023-1-TR01-KA131-HED-000150721 Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii €19.277,00
2024-1-TR01-KA131-HED-000199989 Dss Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii €27.080,00
2024-1-TR0O1-KA171-HED-000226341 Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii €45.659,20
ERASMUS 2025-1-TR01-KA131-HED- Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii €31.595,61
000310784

ERASMUS 2025-1-TR01-KA171-HED- Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii €53.432,80
000321796

ERASMUS 2025-1-TR01-KA220-HED- Dss Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii €100.415,00
000359529

Toplam € 328.650,05

2025 yili itibartyla Ofisimiz koordinasyonunda yiiriitiilen KA171, KA131 ve KA220
projeleri kapsaminda farkli biitcelere sahip ¢ok sayida Erasmus projesi aktif olarak
stirdiiriilmektedir. 2025 yilinda ERASMUS programi kapsaminda toplam € 328.650,05 proje
bedeli kullanilmistir. S6z konusu projeler araciligiyla hem bireysel hareketlilik faaliyetleri
desteklenmekte hem de kurumsal is birlikleri giiclendirilerek iiniversitemizin uluslararasi
gorlintirliigli artirllmaktadir. Bu kapsamda saglanan mali kaynaklar, 68renci ve personel
hareketliliginin yani sira proje tabanli akademik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine 6nemli katki

saglamaktadir.
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7. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Universitemizin yonetim ve i¢ kontrol sistemi; 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu,
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu, 124 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu basta olmak tizere ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, Ahilik degerlerinden beslenen yoOnetisim anlayis
dogrultusunda yapilandirilmistir. Bu yap1; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik ve siirekli
iyilestirme ilkeleri esas alinarak, liniversitemizin misyon, vizyon ve stratejik hedefleriyle

biitiinlesik bir sekilde kurgulanmistir.

Universitemizin yénetim &rgiitii; iiniversite tiizel kisiligini temsil eden Rektor, Rektore
baglh Rektdr Yardimcilari, Senato ve Universite Yonetim Kurulu ile birlikte Enstitiiler,
Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Koordinatdrliikler, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Genel Sekreterlik ve Genel Sekretere
bagl Daire Baskanliklar1 ile Hukuk Miisavirliginden olugsmaktadir. Bu yapi, ¢ok katmanh ve
katilimc1 bir karar alma mekanizmasina dayanmakta olup; karar siirecleri istisare,
degerlendirme, oylama ve uygulama asamalarini igeren belirli prosediirler ¢ergevesinde
yiriitiilmekte ve kayit altina alinarak izlenebilirlik saglanmaktadir. Organizasyon yapisinda
gorev, yetki ve sorumluluklar agik bir sekilde tanimlanmus, hiyerarsik iliskiler net olarak ortaya

konulmustur.

5018 sayili Kanun ile kamu mali yonetim sisteminde gergeklestirilen reformlar
dogrultusunda Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 kurulmus olup, bu birim i¢
kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesinden sorumludur. Mali yonetim ve
kontrol siireglerine iliskin standart ve yontemler merkezi otoriteler tarafindan belirlenmekte;

Universitemiz bu ¢ercevede sistemini olusturmakta ve gelistirmektedir.

I¢ kontrol sistemi; faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla olusturulan organizasyon yapisi, is ve islem siiregleri, yontemler, kontrol
mekanizmalar ve i¢ denetim faaliyetlerini kapsayan biitiinciil bir yonetim sistemidir. Bu sistem
ile kamu kaynaklarinin korunmasi, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam tutulmasi, mali ve

yonetsel bilgilerin zamaninda ve giivenilir sekilde iiretilmesi hedeflenmektedir.

I¢ kontrol sisteminin temel amaglari; kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin

etkin yonetimini saglamak, faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu temin etmek, usulsiizliik ve
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yolsuzluk risklerini azaltmak, dogru ve giivenilir bilgi liretimini saglamak ve kaynaklarin

israfin1 Onlemektir.

Universitemizde i¢ kontrol sistemi; harcama birimleri, mali hizmetler birimi, 6n mali
kontrol stirecleri ve i¢ denetim faaliyetlerinden olugsmakta olup, siire¢ yonetimi, risk yonetimi
ve performans izleme mekanizmalari ile desteklenmektedir. Bu kapsamda tiim siirecler
Biitiinlesik Kalite Yo6netim Sistemi (BKYS) ilizerinden tanimlanmus, siire¢ sahipleri belirlenmis
ve performans gostergeleri ile izlenebilir hale getirilmistir. Birimler, stratejik plan
dogrultusunda performans hedeflerini belirlemekte ve faaliyetlerini bu hedeflere uygun olarak

yiriitmektedir.

Etkili bir i¢ kontrol sisteminin saglanmasi amaciyla yonetim kademelerinde etik
degerler ve diiriistliik anlayisi esas alinmakta; gorev, yetki ve sorumluluklar dengeli sekilde
dagitilmakta; mali yetkiler liyakat esasina gore verilmektedir. Ayrica belirlenmis standart,
prosediir ve mevzuata uyum saglanmakta; riskli alanlara yonelik onleyici ve diizeltici kontrol
mekanizmalar1  gelistirilmekte; faaliyetlerde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
gozetilmektedir. Ust yonetici ve birim yoneticileri, gorev alanlar1 gercevesinde i¢ kontrol

sisteminin etkinligini saglamak ve gelistirmekten sorumludur.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalar1 kapsaminda stratejik plan izleme toplantilari,
i¢ tetkik siirecleri ve YoOnetimin Gozden Gegirmesi (YGGQG) toplantilart diizenli olarak
gergeklestirilmektedir. Bu siireclerde elde edilen bulgular dogrultusunda kurumsal performans
degerlendirilmekte, riskler analiz edilmekte ve gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.
Ayrica paydas katilimi; danisma kurullari, paydas toplantilart ve geri bildirim mekanizmalari
araciligiyla saglanmakta, elde edilen veriler karar alma siire¢lerine entegre edilerek kurumsal

gelisim desteklenmektedir.

Yukarida yer alan aciklamalar cercevesinde, Universitemizde i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin artirilmas1 amaciyla hem kurum igi gelistirilen sistemler hem de Cumhurbaskanligi
ile Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan sunulan uygulamalar biitiinciil bir yaklagimla

kullanilmaktadir.

Bu kapsamda, yil igerisinde i¢ kontrol sistemine yonelik yiiriitiilen g¢alismalarin

degerlendirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Temmuz ve Aralik
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aylarinda “I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plan1 Degerlendirme Raporu” hazirlanmakta;
s6z konusu rapor iist yoOneticiye sunulmakta ve akabinde Hazine ve Maliye Bakanligina

iletilmektedir.

Sonug olarak, Universitemizde yonetim ve i¢ kontrol sistemi; mevzuata uygunluk, veri
temelli yOnetim, izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkin bir sekilde
isletilmekte olup, izleme ve degerlendirme sonuglarina dayali olarak siirekli gelistirilmekte ve

bu suretle kurumsal etkinlik ile verimliligin artirilmasina katki saglamaktadir.
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A. I¢ Denetim Faaliyetleri

2025 Yili I¢ Denetim Programi kapsaminda iki siirecin denetimi gerceklestirilmistir.
2024 Y1l i¢ denetim kaynaginin izleme ve denetim siiregleri disinda kalan kismi1 dar kapsaml
danismanlik faaliyetleri seklinde birimlerin ihtiyag duydugu konularda bilgi ve goriis destegi

saglanarak yiiritilmiistiir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda Fen, Saglik ve Sosyal Bilimleri Enstitiisiinde Ders
Yiiklerinin Tespiti ve Ek ders Odemeleri Siireci Denetimi ile Hukuk Miisavirliginde hukuk
hizmetleri siirecinin denetimi gergeklestirilmistir. Ayrica, Cumhurbaskanligi1 tarafindan ig
denetim birimlerine enerji verimliligi uygulamalarinin denetimi gérevi verilmis olup; bu gorev

kapsamu ile ilgili denetim ¢aligsmalar1 2025 y1li igerisinde de devam etmistir.

B. Dus Denetim Faaliyetleri

Universitemizde harcama sonras1 dis denetimi, genel ydnetim kapsamindaki kamu
idarelerinin hesap verme sorumlulugu cergevesinde yOnetimin mali faaliyet karar ve
islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi ve
sonuclarinin TBMM’ye raporlanmasindan sorumlu olan Sayistay Baskanligi tarafindan

yiuriitiilmektedir.

Dis denetim, genel kabul goérmiis uluslararasi denetim standartlar1 dikkate alinarak;

a) Kamu idaresi hesaplari ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak, mali tablolarin
giivenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina
iliskin mali islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygun olup olmadiginin
tespiti,

b) Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilip kullanilmadiginin
belirlenmesi, faaliyet sonuclarinin dl¢iilmesi ve performans bakimindan degerlendirilmesi,

Suretiyle gerceklestirilir.

Di1s denetim sirasinda, kamu idarelerinin i¢ denetgileri tarafindan diizenlenen raporlar,
talep edilmesi halinde Sayistay denetcilerinin bilgisine sunulur.

Dis denetim kapsaminda Sayistay Baskanligi tarafindan yiiriitiilen 2025 yili dis denetim
caligmalar1 tamamlanmis olup, Denetim Raporunun 2026 yili igerisinde iiniversitemize

iletilmesi beklenmektedir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Universitemiz, bes yillik (2022-2026) dénemi kapsayan Stratejik Planinda 4 stratejik

amagc ve 18 stratejik hedef belirlemistir.

AMAC 1: EGITIMDE YETERLILIGE DAYALI KALITE GUVENCE SISTEMI ILE
OGRENCI MERKEZLI EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERINI SURDURMEK.

Universitede uygulanan Egitimde Kalite Giivence Sistemi’nin kurumsallagmasi
saglanarak, Tiirk yliksekdgretimine 6rnek bir model olarak sunulacaktir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan alanlara yonelik nitelikli insan
kaynag yetistirilecektir.

Egitim-6gretim siireglerinde kullamlan Ogrenme Y&netim Sistemi’nin
kurumsallagsmas1 saglanarak, yeterlik temelli ve 0Ogrenci merkezli egitim uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

Egitim programlariin ulusal ve uluslararasi standartlar1 esas alan yeterlik
temelli bir anlayisla siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligi ve 6grencilerin kampiis i¢i yasam kalitesi

artirtlacaktir.

AMAC 2: BOLGESEL KALKINMA VE IHTISASLASMA ODAKLI, ULUSAL VE
ULUSLARARASI DUZEYDE, YENILIKCI VE GIRISIMCI ARASTIRMA GELISTIRME
CALISMALARI YAPMAK.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi adresli bilimsel yaym sayis1 ve kalitesi
artirllacaktir.

Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma oOncelikli olmak {izere aragtirma ve
laboratuvar altyapilar giiglendirilerek, bolgesel kalkinmaya yonelik ¢calismalar artirilacaktir.
: Ulusal ve uluslararasi paydaslarla arastirma ve gelistirme amagh isbirligi ve
proje sayist artirilacaktir.
Girisimcilik, proje yonetimi, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi
faaliyetlerinin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacaktir.
Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 kapsaminda patent, faydali model ve tasarim

performansi artirilacaktir.
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AMAC 3: SOSYAL SORUMLULUK VIZYONU ILE CEVRESEL VE KULTUREL
DUYARLILIGI GOZETEREK, BEKLENTILER DOGRULTUSUNDA TOPLUMSAL
KATKI SAGLAMAK.

Sosyal sorumluluk vizyonu ile toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
Sosyal sorumluluk vizyonu cercevesinde Kkiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
artirilacaktir
Siirdiiriilebilir ¢evreye yonelik calismalarin  artirllmasi ve niteliginin
tyilestirilmesi saglanacaktir.
Saglik ve spor faaliyetlerinin sayisi artirilarak etkin yonetimi saglanacaktir
Paydaslarla iletisim ve igbirlikleri giiclendirilerek, tiim paydaslarin memnuniyet
diizeyi artirilacaktir.

AMAC 4:ADALET VE LIYAKATE DAYALI, HESAP VEREBILIRLIK ILKESINE
BAGLI, DEGISIMCL KATILIMCI, SUREKLI IYILESTIRME VE YENILIKCI
YAKLASIMA DAYALI YONETIM YAPISINI SURDURMEK.

Stirekli iyilestirme caligmalar1 ile kurumsal yonetim siireclerinin etkinligi
artirilacaktir.
Y 6netim siireglerinde katilimer ve hesap verebilir yaklasim giiclendirilecektir.

Kurum kiltiirti ve katilimer liderlik yaklagimi giiclendirilecektir.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

A. Temel Politikalar

>

YV V V V V V V V

Y

Egitim-Ogretim
Arastirma-Gelistirme
Toplumsal Katk1
Insan Kaynaklar
Bilgi Giivenligi
Uluslararasilagma
Cevre ve Enerji
Dongiisel Ekonomi
Degisim

Gida Giivenligi Yonetim

B. Temel Degerler

>

Egitim — Ogretim siireclerinde 68renci merkezlilik, kapsayicilik, bilimsellik,
yenilikgilik ve kalite ilkelerini benimser.

Aragtirma gelistirme siire¢lerinde evrensellik, yenilikgilik, bilimsellik, 6zgiirliik
ve etik duyarlilig: dikkate alir.

Toplumsal katk: faaliyetlerinde millilik, paydas odaklilik ve ¢evre duyarliligini
esas alir.

Yonetim siireglerinde liyakat, adalet, esitlik, sorumluluk, ¢6ziim odaklilik, hesap

verebilirlik, katilimcilik, seffaflik, verimlilik ve kalite ilkelerini benimser.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKIiN BILGI VE DEGERLENDIiRMELER
A. Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuclar:

Universitemizin en biiyiik harcama kalemi personel giderleri olup, bu alanda toplam
1.731.944.180 TL 6denek ayrilmis ve bunun 1.719.678.288 TL’si harcanarak %99,29 oraninda
ger¢eklesme saglanmistir. SGK Devlet Primi Giderleri i¢in ayrilan 211.614.000 TL’lik
odenegin %97,50’s1 kullanilarak 206.360.235 TL harcama yapilmistir. Mal ve hizmet alim
giderleri kapsaminda belirlenen 155.601.000 TL’lik &denegin %71,80’1 harcanarak
111.733.598 TL gider kaydedilmistir. Cari transferler i¢in 44.763.501 TL’lik biitce ayrilmis ve
%97,53’liik bir gergeklesme orani ile 43.661.083 TL harcama yapilmistir. Sermaye giderleri
icin ayrilan 211.400.000 TL’lik &denegin 176.169.572 TL’si kullanilarak %83,33’liik bir
harcama oranina ulasilmistir. Genel toplamda ise 2.355.322.681 TL’lik 6denegin %95,85’i
kullanilarak 2.257.602.776 TL’lik harcama gergeklestirilmistir.

Tablo 45: 2025 Yili Biitce Giderleri

Ekonomik Simiflandirma KBO (TL) Topla(rq_l(_))denek Harcama (TL) = Har./ TO (%)
Personel Giderleri 1.614.921.000 1.731.944.180 1.719.678.288 99,29
SGK Dev. Primi Giderleri 193.152.000 211.614.000 206.360.235 97,5
Mal ve Hizmet Ahm 170.219.000 155.601.000 111.733.598 71,80
Giderleri

Cari Transferler 42.650.000 44.763.501 43.661.083 97,53
Sermaye Giderleri 195.000.000 211.400.000 176.169.572 83,33
Toplam 2.215.942.000 2.355.322.681 2.257.602.776 95,85

Tablodaki verilere gore, Kirsehir Ahi Evran Universitesinin toplam biitce harcamalari
icinde farkli ekonomik siniflandirmalara gére belirlenen giderlerin pay1 incelendiginde, en
biiyiik harcama kaleminin personel giderleri oldugu goriilmektedir ve toplam harcamalarin
yaklasik %76’sm1 Olusturmaktadir. Ardindan SGK Devlet Primi Giderleri, %9’una, mal ve
hizmet alim giderleri toplam harcamalarin %5,’ine denk gelmektedir. Cari transferler igin
gergeklestirilen harcama, toplamin %2’sine olustururken, sermaye giderleri kapsaminda
yapilan toplam biitgenin %8’ini kapsamaktadir. Bu veriler, Universitemizin biit¢esinin biiyiik

oranda calisanlarin mali yiikiimliiliiklerini karsilamaya kullanildigin1 géstermektedir.
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Grafik 7: Toplam Harcamalarin yiizdelik dagilimi
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2024 ve 2025 yillarindaki biitce giderleri karsilastirildiginda, Kirsehir Ahi Evran
Universitesi’nin harcamalarinda énemli bir artis oldugu goriilmektedir. 2024 yilinda toplam
harcama 1.603.739.079 TL iken, 2025 yilinda bu rakam %40,77 oraninda artarak
2.257.602.776 TL’ye yiikselmistir.

Tablo 46: Karsilastirmali Biit¢e Giderleri

Personel Giderleri 1.235.498.441 1.719.678.288 39,19
SGK Devlet Primi Giderleri 144.087.250 206.360.235 43,22
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 88.894.005 111.733.598 25,69
Cari Transferler 23.399.746 43.661.083 86,59
Sermaye Giderleri 111.859.637 176.169.572 57,49
Toplam 1.603.739.079 2.257.602.776 40,77

Bu veriler, Universitemizin 2025 yilinda biitge kalemlerinin 6nemli 6l¢iide arttigmi ve
en biiyiikk harcama artislarinin personel giderleri ile mal ve hizmet aliminda gerceklestigini
gostermektedir. Biitcedeki bu artis, enflasyon etkisinin yani sira Universitemizin bilyiime
stirecinde oldugunu ve hem akademik kadro hem de altyap: yatirnmlar1 agisindan gelisme
gosterdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle mal ve hizmet alim giderlerinde yasanan biiyiik artis,
egitim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla yapilan harcamalarin artirildigini

gostermektedir.
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Grafik 8: Yillara gére biitge karsilastirmasi
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Al = e =D

0
Personel SGK Devlet Mal ve Hizmet Cari Sermaye
Giderleri  Primi Giderleri Ahm Giderleri Transferler Giderleri

Tablo 47: 2025 Y:il: Biitce Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 20.610.000 54.695.539 265,38
Alinan Bagis ve Yardimlar 2.177.733.000 2.160.611.000 99,21
Diger Gelirler 17.599.000 31.798.754 180,69
Toplam 2.215.942.000 2.247.105.292 101,41

Grafik 9: 2025 Yili Biitce Gelirleri

Tesebbus ve Mulkiyet
Gelirleri
3%

Diger Gelirler
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H Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri
B Alinan Bagis ve Yardimlar

u Diger Gelirler

Alinan Bagis ve

Yardimlar
96%

Gelir gruplarindaki biitge gergeklesmelerine bakildiginda Universitemizin ana gelir kaynagini
cari ve yatirim biitcesini iceren Hazine Yardim'indan dolayr Alinan Bagis ve Yardimlar gelir
kalemi olusturmaktadir. Alinan Bagis ve Yardimlarda ortaya ¢ikan artisin sebebi; gegmis
yillardan devreden tutarlar, yilsonunda personel giderlerini karsilamak i¢in Cumhurbaskanligi

Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan gonderilen ek 6deneklerden kaynaklanmaktadir.

Tablo 48: Karsilastirmali Biit¢e Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 34.035.272 54.695.539
Alman Bagis ve Yardimlar 1.555.514.073 2.160.611.000
Diger Gelirler 20.841.391 31.798.754
Toplam 1.610.390.736 2.247.105.292
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Tablo 49: Biitce Uygulama Sonuc¢lar: Cetveli

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

56 Aragtirma, 48.378.000,00 49.155.000,00 46.632.000,00 2.523.000,00
Gelistirme ve
Yenilik
62 Yiiksekogretim | 1.896.310.000,00 | 2.021.551.681,00 | 1.933.378.756,66 0,00 88.172.924,34
98 Yonetim ve 271.254.000,00 284.616.000,00 277.592.018,65 0,00 7.023.981,35
Destek
Programi
Genel Toplam 2.215.942.000,00 | 2.355.322.681,00 | 2.257.602.775,31 0,00 97.719.905,69

Tablo 50: Biitce Gelirleri Kesin Hesap Icmali

455

Kirgehir
Ahi Evran
Universitesi

2.215.942.000,00

2.453.349.095,36

2.248.112.171,06

1.006.878,84

2.247.105.292,22

Genel Toplam

2.215.942.000,00

2.453.349.095,36

2.248.112.171,06

1.006.878,84

2.247.105.292,22
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Tablo 51: Ekonomik Suniflandirmaya Gére Biitge Giderleri Cetveli

01 Personel Giderleri 1.614.921.000,00 | 1.731.944.180,00 | 1.719.678.287,54 0,00 12.265.892,46
01 | Memurlar 1.354.648.000,00 | 1.433.906.180,00 | 1.430.292.870,14 0,00 3.613.309,86

02 | Sozlesmeli Personel 38.451.000,00 45.473.000,00 44.423.021,75 0,00 1.049.978,25

03 | Isciler 204.127.000,00 228.443.000,00 222.233.323,15 0,00 6.209.676,85

04 | Gegici Siireli Calisanlar 3.060.000,00 3.060.000,00 2.442.349,31 0,00 617.650,69

05 | Diger Personel 14.635.000,00 21.062.000,00 20.286.723,19 0,00 775.276,81

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 193.152.000,00 211.614.000,00 206.360.234,71 0,00 5.253.765,29
01 | Memurlar 139.871.000,00 151.058.000,00 149.670.641,91 0,00 1.387.358,09

02 | Sozlesmeli Personel 5.150.000,00 6.425.000,00 5.508.970,89 0,00 916.029,11

03 | Isciler 45.001.000,00 51.001.000,00 48.824.377,47 0,00 2.176.622,53

04 | Gegici Siireli Calisanlar 2.258.000,00 2.258.000,00 1.758.880,46 0,00 499.119,54

05 | Diger Personel 872.000,00 872.000,00 597.363,98 0,00 274.636,02

03 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 170.219.000,00 155.601.000,00 111.733.597,56 0,00 43.867.402,44
02 | Tiketime YOnelik Mal ve Malzeme Alimlari 155.328.000,00 133.590.000,00 93.652.775,03 0,00 39.937.224,97

03 | Yolluklar 3.164.000,00 3.284.000,00 3.072.443,62 0,00 211.556,38

04 | Gorev Giderleri 801.000,00 801.000,00 332.926,08 0,00 468.073,92

05 | Hizmet Alimlar 6.280.000,00 13.280.000,00 10.367.740,16 0,00 2.912.259,84

06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 209.000,00 209.000,00 182.463,81 0,00 26.536,19

07 | Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 3.592.000,00 3.592.000,00 3.402.680,50 0,00 189.319,50

Giderleri

08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 845.000,00 845.000,00 722.568,36 0,00 122.431,64

05 Cari Transferler 42.650.000,00 44.763.501,00 43.661.083,46 0,00 1.102.417,54
01 | Gorevlendirme Giderleri 37.690.000,00 39.690.000,00 38.854.179,30 0,00 835.820,70

03 | Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 4.960.000,00 4.960.000,00 4.715.437,50 0,00 244.562,50

04 | Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler 0,00 113.501,00 91.466,66 0,00 22.034,34

06 Sermaye Giderleri 195.000.000,00 211.400.000,00 176.169.572,04 0,00 35.230.427,96
01 | Mamul Mal Alimlar 64.026.000,00 77.566.000,00 65.666.346,09 0,00 11.899.653,91

03 | Gayri Maddi Hak Alimlari 11.000.000,00 2.860.000,00 2.854.708,02 0,00 5.291,98

05 | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 49.000.000,00 94.500.000,00 86.712.647,67 0,00 7.787.352,33

06 | Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 50.000.000,00 14.500.000,00 618.480,00 0,00 13.881.520,00

07 | Gayrimenkul Biilyiik Onarim Giderleri 20.974.000,00 21.974.000,00 20.317.390,26 0,00 1.656.609,74
Genel Toplam 2.215.942.000,00 | 2.355.322.681,00 | 2.257.602.775,31 0,00 97.719.905,69
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Tablo 52: Program Bazinda Biit¢e Giderleri Cetveli

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

56 Aragtirma, 48.378.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 777.000,00 49.155.000,00 46.632.000,00 0,00 2.523.000,00
Gelistirme ve
Yenilik

62 Yiksekogretim | 1.896.310.000,00 0,00 1.685.000,00 0,00 92.713.000,00 | 30.843.681,00 | 2.021.551.681,00 | 1.933.378.756,66 0,00 88.172.924,34

98 Yo6netim ve 271.254.000,00 0,00 | -1.685.000,00 2.000.000,00 12.772.000,00 275.000,00 284.616.000,00 277.592.018,65 0,00 7.023.981,35
Destek
Programi

Toplam Eklenen 80.717.000,00 2.000.000,00 | 105.485.000,00 | 31.895.681,00

(Odenek

Toplam Diisiilen 80.717.000,00 0,00 0,00 0,00

Odenek

Genel Toplam 2.215.942.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 | 105.485.000,00 | 31.895.681,00 | 2.355.322.681,00 | 2.257.602.775,31 0,00 97.719.905,69
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Tablo 53: Biit¢e Giderleri Kesin Hesap Cetveli

Kirsehir Ahi Evran 2.215.942.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 | 105.485.000,0 | 31.895.681,00 | 2.355.322.681,00| 2.257.602.775,31 0,00 97.719.905,69
Universitesi 0
56 Aragtirma, Gelistirme ve 48.378.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 777.000,00 49.155.000,00 46.632.000,00 0,00 2.523.000,00
Yenilik
455 Kirsehir Ahi Evran 48.378.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 777.000,00 49.155.000,00 46.632.000,00 0,00 2.523.000,00
Universitesi
2 Ozel Biiteli Idareler 48.051.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.051.000,00 45.554.000,00 0,00 2.497.000,00
03 Mal ve Hizmet Alm 3.077.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.077.000,00 3.077.000,00 0,00 0,00
Giderleri
02 | Tiiketime Yonelik Mal ve 1.767.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.767.000,00 1.767.000,00 0,00 0,00
Malzeme Alimlari
03 | Yolluklar 795.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 795.000,00 795.000,00 0,00 0,00
07 | Menkul Mal,Gayrimaddi 515.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 515.000,00 515.000,00 0,00 0,00
Hak Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri
06 Sermaye Giderleri 44.974.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.974.000,00 42.477.000,00 0,00 2.497.000,00
01 | Mamul Mal Alimlar 30.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000.000,00 29.000.000,00 0,00 1.000.000,00
07 | Gayrimenkul Biiyiik Onarim 14.974.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.974.000,00 13.477.000,00 0,00 1.497.000,00
Giderleri
13 Yiiksekogretim Oz 327.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 777.000,00 1.104.000,00 1.078.000,00 0,00 26.000,00
Gelirleri
03 Mal ve Hizmet Alim 301.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 777.000,00 1.078.000,00 1.078.000,00 0,00 0,00
Giderleri
02 | Tiketime Yonelik Mal ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 777.000,00 777.000,00 777.000,00 0,00 0,00
Malzeme Alimlari
03 | Yolluklar 155.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155.000,00 155.000,00 0,00 0,00
07 | Menkul Mal,Gayrimaddi 146.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 146.000,00 146.000,00 0,00 0,00
Hak Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri
06 Sermaye Giderleri 26.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.000,00 0,00 0,00 26.000,00
01 | Mamul Mal Alimlart 26.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.000,00 0,00 0,00 26.000,00
62 Yiiksekogretim 1.896.310.000,0 0,00 1.685.000,00 0,00 | 92.713.000,00 | 30.843.681,0 | 2.021.551.681,0 1.933.378.756,66 0,00 88.172.924,34
0 0 0
455 Kirsehir Ahi Evran 1.896.310.000,0 0,00 1.685.000,00 0,00 | 92.713.000,00 | 30.843.681,0 | 2.021.551.681,0 1.933.378.756,66 0,00 88.172.924,34
Universitesi 0 0 0
2 Ozel Biitceli Idareler 1.860.088.000,0 0,00 1.685.000,00 0,00 | 92.713.000,00 | 28.400.000,0 | 1.982.886.000,0 1.899.627.010,44 0,00 83.258.989,56
0 0 0
01 Personel Giderleri 1.390.519.000,0 0,00 30.400.000,0 0,00 | 74.826.000,00 | 1.000.000,00 | 1.496.745.000,0 1.487.616.591,14 0,00 9.128.408,86
0 0 0
01 | Memurlar 1.181.059.000,0 0,00 27.473.000,0 0,00 | 48.010.000,00 0,00 | 1.256.542.000,0 1.253.924.514,96 0,00 2.617.485,04
0 0 0
02 | Sozlesmeli Personel 7.074.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.074.000,00 6.836.318,49 0,00 237.681,51
03 | Isgiler 187.439.000,00 0,00 0,00 0,00 | 24.316.000,00 0,00 211.755.000,00 206.392.233,92 0,00 5.362.766,08
04 | Gegici Siireli Caliganlar 312.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 312.000,00 176.800,58 0,00 135.199,42
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2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

05 | Diger Personel 14.635.000,00 0,00 2.927.000,00 0,00 2.500.000,00 | 1.000.000,00 21.062.000,00 20.286.723,19 0,00 775.276,81
02 Sosyal Giivenlik 163.601.000,00 0,00 | -1.200.000,00 0,00 | 17.887.000,00 0,00 180.288.000,00 176.763.582,85 0,00 3.524.417,15
Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri
01 Memurlar 119.295.000,00 0,00 | -1.200.000,00 0,00 | 11.887.000,00 0,00 129.982.000,00 129.035.931,34 0,00 946.068,66
02 Sozlesmeli Personel 1.257.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.257.000,00 1.168.516,51 0,00 88.483,49
03 | Isgiler 41.313.000,00 0,00 0,00 0,00 6.000.000,00 0,00 47.313.000,00 45.346.448,83 0,00 1.966.551,17
04 | Gegici Siireli Calisanlar 864.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 864.000,00 615.322,19 0,00 248.677,81
05 | Diger Personel 872.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 872.000,00 597.363,98 0,00 274.636,02
03 Mal ve Hizmet Ahm 155.968.000,00 0,00 - 0,00 0,00 | 12.000.000,0 140.453.000,00 102.554.264,41 0,00 37.898.735,59
Giderleri 27.515.000,0 0
0
02 | Tiketime Yonelik Mal ve 148.295.000,00 0,00 - 0,00 0,00 | 5.000.000,00 125.780.000,00 89.637.084,32 0,00 36.142.915,68
Malzeme Alimlari 27.515.000,0
0
03 | Yolluklar 1.654.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.654.000,00 1.515.036,18 0,00 138.963,82
04 | Gorev Giderleri 135.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135.000,00 59.923,26| 0,00 75.076,74
05 | Hizmet Alimlar: 2.791.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 7.000.000,00 9.791.000,00 8.444.299,81 0,00 1.346.700,19
07 Menkul Mal,Gayrimaddi 2.707.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.707.000,00 2.603.352,48 0,00 103.647,52
Hak Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri
08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve 386.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 386.000,00 294.568,36 0,00 91.431,64
Onarim Giderleri
06 Sermaye Giderleri 150.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 15.400.000,0 165.400.000,00 132.692.572,04 0,00 32.707.427,96
0
01 | Mamul Mal Alimlar 34.000.000,00 0,00 9.140.000,00 0,00 0,00 | 3.400.000,00 46.540.000,00 35.666.346,09 0,00 10.873.653,91
03 | Gayri Maddi Hak Alimlar1 11.000.000,00 0,00 | -8.140.000,00 0,00 0,00 0,00 2.860.000,00 2.854.708,02 0,00 5.291,98
05 | Gayrimenkul Sermaye 49.000.000,00 0,00 35.500.000,0 0,00 0,00 | 10.000.000,0 94.500.000,00 86.712.647,67 0,00 7.787.352,33
Uretim Giderleri 0 0
06 | Menkul Mallarin Biiyiik 50.000.000,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 14.500.000,00 618.480,00 0,00 13.881.520,00
Onarim Giderleri 35.500.000,0
0
07 | Gayrimenkul Biiyiik Onarim 6.000.000,00 0,00 | -1.000.000,00 0,00 0,00 | 2.000.000,00 7.000.000,00 6.840.390,26 0,00 159.609,74
Giderleri
8 Sarth Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00
01 | Mamul Mal Alimlar1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00
13 Yiiksekogretim Oz 36.222.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.443.681,00 37.665.681,00 32.751.746,22 0,00 4.913.934,78
Gelirleri
01 Personel Giderleri 26.214.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.210.180,00 27.424.180,00 25.757.873,92 0,00 1.666.306,08
01 Memurlar 6.778.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.210.180,00 7.988.180,00 7.651.235,96 0,00 336.944,04
03 | Isgiler 16.688.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.688.000,00 15.841.089,23 0,00 846.910,77
04 | Gegici Siireli Caliganlar 2.748.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.748.000,00 2.265.548,73 0,00 482.451,27
02 Sosyal Giivenlik 5.692.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.692.000,00 5.245.256,64, 0,00 446.743,36

Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri
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Memurlar 654.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 654.000,00 623.769,73 0,00 30.230,27
03 | Isgiler 3.688.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.688.000,00 3.477.928,64 0,00 210.071,36
04 | Gegici Siireli Caliganlar 1.350.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.350.000,00 1.143.558,27 0,00 206.441,73
03 Mal ve Hizmet Alm 4.316.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 4.436.000,00 1.657.149,00 0,00 2.778.851,00
Giderleri
02 | Tiiketime Yonelik Mal ve 2.994.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.994.000,00 1.214.623,03 0,00 1.779.376,97
Malzeme Alimlari
03 | Yolluklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 120.000,00 114.546,52 0,00 5.453,48
05 | Hizmet Alimlari 1.322.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.322.000,00 327.979,45 0,00 994.020,55
05 Cari Transferler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113.501,00 113.501,00 91.466,66| 0,00 22.034,34
04 | Hane Halki ve isletmelere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113.501,00 113.501,00 91.466,66 0,00 22.034,34
Yapilan Transferler
98 Yonetim ve Destek 271.254.000,00 0,00 | -1.685.000,00 2.000.000,00 | 12.772.000,00 275.000,00 284.616.000,00 277.592.018,65 0,00 7.023.981,35
Program
455 Kirsehir Ahi Evran 271.254.000,00 0,00 | -1.685.000,00 2.000.000,00 | 12.772.000,00 275.000,00 284.616.000,00 277.592.018,65 0,00 7.023.981,35
Universitesi
Ozel Biitceli Idareler 269.594.000,00 0,00 | -1.685.000,00 2.000.000,00 | 12.772.000,00 275.000,00 282.956.000,00 277.164.018,65 0,00 5.791.981,35
01 Personel Giderleri 198.188.000,00 0,00 | -1.685.000,00 0,00 | 11.272.000,00 0,00 207.775.000,00 206.303.822,48 0,00 1.471.177,52
01 Memurlar 166.811.000,00 0,00 | -4.435.000,00 0,00 7.000.000,00 0,00 169.376.000,00 168.717.119,22 0,00 658.880,78
02 Sozlesmeli Personel 31.377.000,00 0,00 2.750.000,00 0,00 4.272.000,00 0,00 38.399.000,00 37.586.703,26 0,00 812.296,74
02 Sosyal Giivenlik 23.859.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 275.000,00 25.634.000,00 24.351.395,22 0,00 1.282.604,78
Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri
01 Memurlar 19.922.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 20.422.000,00 20.010.940,84 0,00 411.059,16
02 Sozlesmeli Personel 3.893.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 275.000,00 5.168.000,00 4.340.454,38 0,00 827.545,62
04 | Gegici Siireli Caliganlar 44.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.000,00 0,00 0,00 44.000,00
03 Mal ve Hizmet Ahm 4.897.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.897.000,00 2.939.184,15 0,00 1.957.815,85
Giderleri
02 | Tiiketime Yonelik Mal ve 1.059.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.059.000,00 257.067,68 0,00 801.932,32
Malzeme Alimlari
03 | Yolluklar 560.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 560.000,00 492.860,92 0,00 67.139,08
04 | Gorev Giderleri 666.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 666.000,00 273.002,82 0,00 392.997,18
05 | Hizmet Alimlar1 2.167.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.167.000,00 1.595.460,90 0,00 571.539,10
06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 209.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 209.000,00 182.463,81 0,00 26.536,19
07 Menkul Mal,Gayrimaddi 224.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 224.000,00 138.328,02 0,00 85.671,98
Hak Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri
08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00
Onarim Giderleri
05 Cari Transferler 42.650.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 0,00 0,00 44.650.000,00 43.569.616,80, 0,00 1.080.383,20
01 | Gorevlendirme Giderleri 37.690.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 0,00 0,00 39.690.000,00 38.854.179,30 0,00 835.820,70
03 | Kar Amaci Giitmeyen 4.960.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.960.000,00 4.715.437,50 0,00 244.562,50
Kuruluslara Yapilan
Transferler
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Yiiksekogretim Oz 1.660.000,00 428.000,00 1.232.000,00

03 S/I‘_ealicgrll-!izmet Alim 1.660.000,00 0,00 0,00 0,00 1.660.000,00 42800000 0,00 | 1.232.000,00

02 ?EELEZ' Yonelik Mal ve 1.213.000,00 0,00 0,00 0,00 1.213.000,00 000 000 | 1.213.000,00

08 I\G/I:}ll?rﬁfnﬁlﬂn;/l[:rllBahm ve 447.000,00 0,00 0,00 0,00 447.000,00 42800000 0,00 19.000,00

Genel Toplam OnenmCierien 2.215.942.000,8 0,00 0,00 31.895.681,8 2.355.322.681,8 225760277531 0,00 | 97.719.905,69

Tablo 54: Biit¢e Gelirleri Kesin Hesap Cetveli

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 20.610.000,00 55.697.732,41
04 Alinan Bagis ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler 2.177.733.000,00 2.160.611.000,00
05 Diger Gelirler 17.599.000,00 31.803.438,65
Briit Toplam 2.215.942.000,00 2.248.112.171,06
Biitce Gelirlerinden Red ve Tadeler(-) 0,00 1.006.878,84
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 1.002.193,86
05 Diger Gelirler 0,00 4.684,98
Net Toplam 2.215.942.000,00 2.247.105.292,22
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Tablo 55: 31.12.2025 Tarihli Oz Kaynak Degisim Tablosu

ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM DONEM BASI DONEM iCi DONEM SONU
BASI BAKIYESI iCi HAREKETLER SONU BAKIYESI BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
NET DEGER 492.055.335,14 -94.440.494,81 397.614.840,33 397.614.840,33 37.560.853,72 435.175.694,05
A- Denge Kayitlary -615.104,52 0,00 -615.104,52 -615.104,52 0,00 -615.104,52
B- Varlik Envanteri 16.605.109,45 38.000,00 16.643.109,45 16.643.109,45 22.400,00 16.665.509,45
C- Yiikiimliiliik Envanteri -1.532.290,78 0,00 -1.532.290,78 -1.532.290,78 0,00 -1.532.290,78
C- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan -21.526,20 182.365,77 160.839,57 160.839,57 2.313,60 163.153,17
Aktarilanlar
D- Enflasyon Diizeltme Farklari
E- Diger 477.619.147,19 -94.660.860,58 382.958.286,61 382.958.286,61 37.536.140,12 420.494.426,73
DEGER HAREKETLERI 168.429,11 -182.365,77 -13.936,66 -13.936,66 -2.313,60 -16.250,26
YEDEKLER
SoNUCTARL T OVUMLUFAALIVET 5.611.188.846,89 -174.890.477,43 5.436.298.369,46 8.368.831.807,43 -207.193.421,06 8.161638.386,37
ggﬁggi;%m" OLUMSUZ FAALIYET -1.942.435.653,01 163.037.049,04 -1.779.398.603,97 -3.206.315.428,03 169.657.280,94 -3.126.658.147,09
DONEM FAALIYET SONUCLARI 0,00 1.415.616.613,91 1.415.616.613,91 0,00 1.588.831.069,43 1.588.831.069,43
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§5zlesmeli Personel
Ucretleri

Bagis ve Yardimlar

Kodl | Kod2 | Kod3 | Kod4 Kodl | Kod2 | Kod3 | Kod4
630 00 00 00 00 GIDERLER HESABI 977.286.468, | 1.690.862.474,18 2.372.926.415,1 600 00 00 00 00 GELIRLER 902.151.669,91 | 1.694.215.712,22 | 2.441.719.743,95
61 9 HESABI
630 01 00 00 00 PERSONEL 602.418.896, | 1.235.666.056,31 1.719.828.167,5 600 03 00 00 00 Tesebbiis ve 13.572.317,85 34.410.608,34 55.678.276,37
GIDERLERI 04 4 Miilkiyet Gelirleri
630 01 01 00 00 MEMURLAR 507.442.599, | 1.058.742.746,45 1.430.442.750,1 600 03 01 00 00 Mal ve Hizmet 12.357.748,63 29.840.114,41 45.977.256,98
30 4 Satis Gelirleri
630 01 01 10 00 Temel Maaslar 153.122.503, 280.489.901,18 376.702.807,90 600 03 01 01 00 Mal Satis Gelirleri 7.300,00 644.350,00 2.000,00
24
630 01 01 10 01 Temel Maaslar 36.447.926,1 67.857.166,99 93.398.055,98 600 03 01 01 01 Sartname, Basilt 7.300,00 14.350,00 2.000,00
3 Evrak, Form Satis
Gelirleri
630 01 01 10 02 Taban Ayhg: 116.674.577, 212.632.734,19 283.304.751,92 600 03 01 01 99 Diger Mal Satis 0,00 630.000,00 0,00
11 Gelirleri
630 01 01 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 206.384.344, 488.852.431,03 658.793.960,70 600 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 12.350.448,63 29.195.764,41 45.975.256,98
78
630 01 01 20 01 Zamlar ve Tazminatlar 206.384.344, 488.852.431,03 658.793.960,70 600 03 01 02 03 Avukathik vekalet 9.078,50 14.502,72 21.997,04
78 Ucreti Gelirleri
630 01 01 30 00 Odenekler 113.741.651, 221.260.117,86 309.461.564,44 600 03 01 02 29 Orgiin ve Yaygin 9.951.261,72 20.171.142,71 33.446.618,21
42 Ogretimden Elde
Edilen Gelirler
630 01 01 30 01 Odenekler 113.741.651, 221.260.117,86 309.461.564,44 600 03 01 02 31 ikinci Ogretimden 1.358.985,43 1.220.605,22 1.728.674,71
42 Elde Edilen Gelirler
630 01 01 40 00 Sosyal Haklar 6.515.081,11 11.586.046,24 15.031.137,77 600 03 01 02 33 Tezsiz Yiiksek 83.790,00 1.556.250,00 828.600,00
Lisans Gelirleri
630 01 01 40 01 Sosyal Haklar 6.515.081,11 11.586.046,24 15.031.137,77 600 03 01 02 36 Sosyal Tesis 548.854,99 775.879,38 1.907.676,55
isletme Gelirleri
630 01 01 50 00 Ek Calisma Karsiliklart 27.590.768,7 56.386.635,14 70.287.781,53 600 03 01 02 69 Yiiksekogretim 0,00 3.203.957,25 5.741.843,39
5 Kurumlar1 Ogrenci
Yemek Hizmeti
Gelirleri
630 01 01 50 01 Ek Calisma Karsiliklar 1.835.091,90 4.507.104,36 3.269.381,20 600 03 01 02 99 Diger hizmet 398.477,99 2.253.427,13 2.299.847,08
gelirleri
630 01 01 50 03 Ek Ders Ucretleri 25.498.731,1 51.453.418,62 66.821.070,41 600 03 06 00 00 Kira Gelirleri 1.214.569,22 4.570.493,93 9.701.019,39
7
630 01 01 50 04 Destekleme ve 256.945,68 426.112,16 197.329,92 600 03 06 01 00 Tasmmaz Kiralart 751.279,71 2.825.478,93 6.254.806,36
Yetistirme qulan
Kapsaminda Odenen
Ucretler
630 01 01 60 00 Odiil ve fkramiyeler 88.250,00 167.615,00 149.880,00 600 03 06 01 01 Lojman Kira 56.171,60 63.622,80 86.056,80
Gelirleri
630 01 01 60 01 Odiil ve Tkramiyeler 88.250,00 167.615,00 149.880,00 600 03 06 01 99 Diger Tagmmaz 695.108,11 2.761.856,13 6.168.749,56
Kira Gelirleri
630 01 01 90 00 Diger Giderler 0,00 0,00 15.617,80 600 03 06 03 00 On Izin, Irtifak 463.289,51 1.745.015,00 3.446.213,03
Hakk1 ve Kullanma
izni Gelirleri
630 01 01 90 01 Diger Giderler 0,00 0,00 15.617,80 600 03 06 03 02 Irtifak Hakki 463.289,51 1.745.015,00 3.446.213,03
Gelirleri
630 01 02 00 00 SOZLESMELI 5.342.091,80 26.858.872,77 44.423.021,75 600 04 00 00 00 Alman Bagis ve 873.324.022,70 | 1.637.194.526,05 | 2.351.030.144,88
PERSONEL Yardimlar ile Ozel
Gelirler
630 01 02 10 00 Ucretler 4.316.021,10 15.659.447,07 25.042.250,37 600 04 01 00 00 Yurt Disindan 881.325,76 1.467.064,74 12.283.106,76
Alman Bagis ve
Yardimlar
630 01 02 10 01 657 S.K. 4/B 2.208.033,63 10.676.242,80 18.205.931,88 600 04 01 01 00 Cari 881.325,76 1.467.064,74 12.283.106,76
Sozlesmeli Personel
Ucretleri
630 01 02 10 02 Kadro Karsiligt 252.327,77 84.468,56 0,00 600 04 01 01 01 AB den Alinan 881.325,76 899.274,54 11.298.448,69
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630 01 02 10 04 Yabanci Uyruklu 1.855.659,70 4.898.735,71 6.836.318,49 600 04 01 01 99 Yurtdisindan 0,00 567.790,20 984.658,07
Sozlesmeli Personelin Alman Diger Bagis
Ucretleri ve Yardimlar
630 01 02 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 870.626,97 10.840.202,27 18.463.767,16 600 04 02 00 00 Merkezi Y6netim 841.907.000,00 | 1.608.819.800,00 | 2.285.218.000,00
Biitgesine Dahil
Idarelerden Alinan
Bagis ve Yardimlar
630 01 02 20 01 657 S.K. 4/B 746.948,69 10.783.095,05 18.463.767,16 600 04 02 01 00 Cari 748.507.000,00 | 1.500.819.800,00 | 2.090.244.000,00
Sozlesmeli Personel
Zam ve Tazminatlar
630 01 02 20 02 Kadro Karsihigt 123.678,28 57.107,22 0,00 600 04 02 01 01 Hazine yardim1 748.507.000,00 | 1.500.819.800,00 | 2.090.244.000,00
Sozlesmeli Personel
Zam ve Tazminatlar:
630 01 02 30 00 Odenekler 81.241,10 193.697,57 536.886,28 600 04 02 02 00 Sermaye 93.400.000,00 108.000.000,00 194.974.000,00
630 01 02 30 01 657 S.K. 4/B 77.242,63 192.621,69 536.886,28 600 04 02 02 01 Hazine yardimi 93.400.000,00 108.000.000,00 194.974.000,00
Sozlesmeli Personel
Odenekleri
630 01 02 30 02 Kadro Karsihig 3.998,47 1.075,88 0,00 600 04 04 00 00 Kurumlardan ve 11.879.775,08 5.760.396,89 9.624.015,50
Sozlesmeli Personel Kisilerden Alinan
Odenekleri Yardim ve Bagislar
630 01 02 40 00 Sosyal Haklar 74.202,63 165.525,86 380.117,94 600 04 04 01 00 Cari 1.119.775,08 4.242.659,96 8.616.430,50
630 01 02 40 01 657 S.K. 4/B 71.375,88 164.580,83 380.117,94 600 04 04 01 01 Kurumlardan alinan 1.102.288,14 4.027.472,50 8.616.430,50
Sozlesmeli Personel Bagis ve Yadimlar
Sosyal Haklar1
630 01 02 40 02 Kadro Karsihigt 2.826,75 945,03 0,00 600 04 04 01 02 Kisilerden alman 17.486,94 5.187,46 0,00
Sozlesmeli Personel Bagis ve Yadimlar
Sosyal Haklar1
630 01 03 00 00 ISCILER 81.896.272,4 133.878.160,09 222.233.323,15 600 04 04 01 03 Kurumlardan 0,00 210.000,00 0,00
7 Alman Sarth Bagis
ve Yardimlar
630 01 03 10 00 Ucretler 46.229.554,8 91.088.215,04 123.467.464,78 600 04 04 02 00 Sermaye 10.760.000,00 1.517.736,93 1.007.585,00
2
630 01 03 10 01 Sirekli isgilerin 0,00 0,00 1.508.396,91 600 04 04 02 01 Kurumlardan alinan 0,00 0,00 7.585,00
Ucretleri Bagis ve Yadimlar
630 01 03 10 03 375 S. KHK nin Gegici 46.229.554,8 91.088.215,04 121.959.067,87 600 04 04 02 02 Kisilerden alman 10.760.000,00 0,00 0,00
23 iincii Md. 2 Bagis ve Yadimlar
Kapsaminda Siirekli
is¢i Kadrolarina
Gegirilen Isgilerin
Ucretleri
630 01 03 20 00 ihbar ve Kidem 0,00 78.208,40 792.594,76 600 04 04 02 03 Kurumlardan 0,00 1.517.736,93 1.000.000,00
Tazminatlar1 Alman Sarth Bagis
ve Yardimlar
630 01 03 20 03 375 S. KHK’nin Gegici 0,00 78.208,40 792.594,76 600 04 05 00 00 Proje Yardimlar1 18.655.921,86 21.147.264,42 43.905.022,62
23 iincii Md.
Kapsaminda Siirekli
is¢i Kadrolarma
Gegirilen isgilerin
fhbar ve Kidem
Tazminatlar1
630 01 03 30 00 Sosyal Haklar 22.286.518,9 21.656.114,52 56.552.321,87 600 04 05 01 00 Cari 18.655.921,86 21.147.264,42 43.905.022,62
4
630 01 03 30 01 Siirekli Iscilerin Sosyal 542.020,42 0,00 718.369,69 600 04 05 01 01 Genel Biitgeli 13.428.812,05 15.904.562,09 26.506.000,00
Haklar1 idarelerden Alinan
Proje Yardimlar1
630 01 03 30 03 375 S. KHK’ nin Gegici 21.744.498,5 21.656.114,52 55.833.952,18 600 04 05 01 02 Ozel Biitgeli 4.887.701,62 2.874.701,42 17.255.022,62
23 iincii Md. 2 idarelerden Alnan
Kapsaminda Siirekli Proje Yardimlar1
is¢i Kadrolarma
Gegirilen sgilerin
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Sosyal Haklar1
630 01 03 40 00 Fazla Mesailer 349.844,72 531.931,65 2.615.441,68 600 04 05 01 09 Digerlerinden 1.908,19 2.152.000,91 0,00
Alinan Proje
Yardimlar:
630 01 03 40 03 375 S. KHK’nin Gegici 349.844,72 531.931,65 2.615.441,68 600 04 05 01 13 YOK Burs 337.500,00 216.000,00 144.000,00
23 tincii Md. Destekleri
Kapsaminda Siirekli
Is¢i Kadrolarina
Gegirilen Iscilerin
Fazla Mesaileri
630 01 03 50 00 Odiil ve Tkramiyeler 13.030.353,9 20.523.690,48 38.805.500,06 600 05 00 00 00 Diger Gelirler 13.018.942,95 21.423.305,20 33.518.565,87
9
630 01 03 50 01 Siirekli Isgilerin Odiil 0,00 0,00 509.616,60 600 05 01 00 00 Faiz Gelirleri 14.212,78 25.191,74 20.798,23
ve [kramiyeleri
630 01 03 50 03 375 S. KHK’nin Gegici 13.030.353,9 20.523.690,48 35.207.349,96 600 05 01 09 00 Diger Faizler 14.212,78 25.191,74 20.798,23
23 tincii Md. 9
Kapsaminda Stirekli
Is¢i Kadrolarima
Gegirilen Isgilerin
Odiil ve ikramiyeleri
630 01 03 50 04 375 S. KHK’nin Gegici 0,00 0,00 3.088.533,50 600 05 01 09 01 Kisilerden 13.306,92 17.778,30 16.709,86
23 iincii Md. Alacaklar Faizleri
Kapsaminda Gegici
is¢i Pozisyonlarina
Gegirilen Iscilerin
Odiil ve Tkramiyeleri
630 01 04 00 00 Gegici Siireli 624.177,62 2.570.997,66 2.442.349,31 600 05 01 09 99 Diger Faizler 905,86 7.413,44 4.088,37
Calisanl
630 01 04 10 00 Ucretler 624.177,62 2.570.997,66 2.442.349,31 600 05 02 00 00 Kisi ve 303.363,47 1.185.916,16 1.078.662,58
Kurumlardan
Alman Paylar
630 01 04 10 02 Aday Cirak, Cirak ve 216.638,12 318.517,66 584.993,58 600 05 02 06 00 Ozel Biitgeli 303.363,47 1.185.916,16 1.078.662,58
Stajyer Ogrencilerin idarelere Ait Paylar
Ucretleri
630 01 04 10 04 Kismi Zamanli Calisan 407.539,50 2.252.480,00 1.845.560,00 600 05 02 06 16 Aragstirma Projeleri 303.363,47 1.185.916,16 1.078.662,58
Ogrencilerin Ucretleri Gelirleri Pay1
630 01 04 10 05 Ders Ucreti 0,00 0,00 11.795,73 600 05 03 00 00 Para Cezalar1 71.604,64 209.771,76 628.181,41
Karsihiginda
Gorevlendirilenlerin
Ucretleri
630 01 05 00 00 Diger Personel 7.113.754,85 13.615.279,34 20.286.723,19 600 05 03 02 00 Idari Para Cezalart 71.604,64 209.771,76 628.181,41
630 01 05 10 00 Ucret ve Diger 7.113.754,85 13.615.279,34 20.286.723,19 600 05 03 02 99 Diger Idari Para 71.604,64 209.771,76 628.181,41
Odemeler Cezalari
630 01 05 10 04 Ogrenci Hargliklari 7.113.754,85 13.615.279,34 20.286.723,19 600 05 09 00 00 Diger Cesitli 12.629.762,06 20.002.425,54 31.790.923,65
Gelirler
630 02 00 00 00 Sosyal Giivenlik 80.061.828,8 144.087.250,40 206.360.234,71 600 05 09 01 00 Diger Cesitli 12.629.762,06 20.002.425,54 31.790.923,65
Kurumlarina Devlet 8 Gelirler
Primi Giderleri
630 02 01 00 00 Memurlar 60.470.403,9 110.008.829,73 149.670.641,91 600 05 09 01 01 frat Kaydedilecek 277.560,21 200.489,94 824.742,79
3 Nakdi Teminatlar
630 02 01 10 00 Sosyal Giivenlik 60.470.403,9 110.008.829,73 149.670.641,91 600 05 09 01 03 Irat Kaydedilecek 0,00 0,00 40.485,00
Kurumuna 3 Teminat Mektuplar1
630 02 01 10 01 Sosyal Giivenlik Primi 37.136.892,5 67.393.568,97 91.713.559,39 600 05 09 01 06 Kisilerden 1.051.155,18 938.117,88 2.617.302,89
Odemeleri 6 Alacaklar
630 02 01 10 02 Saglik Primi 23R 42.615.260,76 57.957.082,52 600 05 09 01 19 Ogrenci Katk1 Pay1 9.414.042,00 15.999.184,00 23.851.170,00
Odemeleri 7 Telafi Gelirleri
630 02 02 00 00 Sozlesmeli Personel 907.899,13 3.309.569,46 5.508.970,89 600 05 09 01 99 Yukarida 1.887.004,67 2.864.633,72 4.457.222,97
Tanimlanmayan
Diger Cesitli
Gelirler
630 02 02 10 00 Sosyal Giivenlik 874.041,49 3.306.214,96 5.508.970,89 600 11 00 00 00 Deger ve Miktar 2.236.371,47 1.187.272,63 1.492.756,83
Kurumuna degisimleri
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Gelirleri
630 02 02 10 01 Sosyal Giivenlik Primi 553.103,63 2.106.460,00 3.519.011,73 600 11 01 00 00 Déviz Meveudunun 2.236.371,47 1.187.272,63 1.492.756,83
Odemeleri Degerlemesinden
Olugan Olumlu Kur
Farklar1
630 02 02 10 02 Saglik Primi 320.937,86 1.199.754,96 1.989.959,16 600 11 01 01 00 Proje Ozel 2.236.371,47 1.187.272,63 1.492.756,83
Odemeleri Hesabinda Kayith
Tutarlardan
Kaynaklananlar
630 02 02 40 00 Issizlik Sigortast 33.857,64 3.354,50 0,00 600 25 00 00 00 Kamu Idarelerinden 14,94 0,00 0,00
Fonuna Bedelsiz Olarak
Alinan Mali
Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
630 02 02 40 01 Issizlik Sigortast 33.857,64 3.354,50 0,00 600 25 02 00 00 Ozel Biitge 14,94 0,00 0,00
Fonuna Kapsamindaki
Kamu idarelerinden
Bedelsiz Olarak
Alman Mali
Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
630 02 03 00 00 Isgiler 17.385.881,0 28.821.754,55 48.824.377,47 600 25 02 05 00 Bedelsiz Olarak 4,93 0,00 0,00
2 Alman Tesis
Makine ve Cihazlar
630 02 03 10 00 Sosyal Giivenlik 15.840.469,3 26.267.139,90 44.532.124,53 600 25 02 07 00 Bedelsiz Olarak 10,01 0,00 0,00
Kurumuna 8 Alinan Demirbaslar
630 02 03 10 01 §0syal Giivenlik Primi 10.045.175,7 16.300.250,42 28.436.175,91 GELIRLER TOPLAMI (B) 902.151.669,91 1.694.215.712,22 2.441.719.743,95
Odemeleri 3
630 02 03 10 02 Saglik Primi 5.795.293,65 9.966.889,48 16.095.948,62 Hesap Yardimer Hesap INDIRIM, IADE 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Odemeleri Kodu VE
ISKONTONUN
Kodl Kod2 Kod3  Kod4 TURU
630 02 03 40 00 Igsizlik Sigortast 1.545.411,64 2.554.614,65 4.292.252,94 610 00 00 00 00 INDIRIM, IADE 1.328.707,71 1.281.090,02 1.488.184,20
Fonuna VE ISKONTOLAR
HESABI
630 02 03 40 01 Issizlik Sigortast 1.545.411,64 2.554.614,65 4.292.252,94 610 03 00 00 00 Tesebbiis ve 162.437,05 701.538,31 1.002.193,86
Fonuna Miilkiyet Gelirleri
630 02 04 00 00 Gegici Siireli 1.079.280,70 1.498.221,59 1.758.880,46 610 03 01 00 00 Mal ve Hizmet 158.950,30 627.328,81 859.028,09
Caliganl Satig Gelirleri
630 02 04 10 00 Sosyal Giivenlik 1.079.280,70 1.498.221,59 1.757.658,20 610 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 158.950,30 627.328,81 859.028,09
Kurumuna
630 02 04 10 01 Sosyal Giivenlik Primi 1.075.117,37 1.408.237,01 1.754.537,54 610 03 01 02 29 Orgiin ve Yaygin 8.863,00 490.771,31 836.584,09
Odemeleri Ogretimden Elde
Edilen Gelirler
630 02 04 10 02 Saglik Primi 4.163,33 89.984,58 3.120,66 610 03 01 02 31 Ikinci Ogretimden 150.087,30 63.488,50 4.444,00
Odemeleri Elde Edilen Gelirler
630 02 04 40 00 Issizlik Sigortast 0,00 0,00 1.222,26 610 03 01 02 33 Tezsiz Yiiksek 0,00 73.069,00 0,00
Fonuna Lisans Gelirleri
630 02 04 40 01 Issizlik Sigortast 0,00 0,00 1.222,26 610 03 01 02 99 Diger hizmet 0,00 0,00 18.000,00
Fonuna gelirleri
630 02 05 00 00 Diger Personel 218.364,10 448.875,07 597.363,98 610 03 06 00 00 Kira Gelirleri 3.486,75 74.209,50 143.165,77
630 02 05 10 00 Sosyal Giivenlik 218.364,10 448.875,07 597.363,98 610 03 06 01 00 Tasinmaz Kiralart 3.486,75 74.209,50 143.165,77
Kurumuna
630 02 05 10 01 Sosyal Giivenlik Primi 85.180,69 166.638,14 232.038,70 610 03 06 01 01 Lojman Kira 0,00 0,00 7.832,44
Odemeleri Gelirleri
630 02 05 10 02 Saglik Primi 133.183,41 282.236,93 365.325,28 610 03 06 01 99 Diger Tasmmaz 3.486,75 74.209,50 135.333,33
Odemeleri Kira Gelirleri
630 03 00 00 00 Mal ve Hizmet Alim 49.890.333,5 71.697.705,03 114.300.552,16 610 04 00 00 00 Alman Bagis ve 1.159.384,33 192.996,62 481.305,36
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Giderleri 1 Yardimlar ile Ozel
Gelirler
630 03 02 00 00 Tiiketime Yo6nelik Mal 42.485.762,4 58.694.021,29 74.732.274,04 610 04 01 00 00 Yurt Disindan 631.917,36 74.471,74 279.401,22
ve Malzeme Alimlari 3 Almnan Bagis ve
Yardimlar
630 03 02 10 00 Kirtasiye, Yayn, Baski 113.340,00 43.982,50 36.105,99 610 04 01 01 00 Cari 0,00 0,00 279.401,22
ve Biiro Malzemesi
Alimlar1
630 03 02 10 01 Kirtasiye Alimlart 0,00 0,00 6.286,20 610 04 01 01 01 AB den Alinan 0,00 0,00 279.401,22
Bagis ve Yardimlar
630 03 02 10 03 Periyodik Yaymn 105.600,00 43.418,50 0,00 610 04 01 02 00 Sermaye 631.917,36 74.471,74 0,00
Alimlar1
630 03 02 10 04 Diger Yaym Alimlart 0,00 0,00 29.819,79 610 04 01 02 01 AB den Alinan 631.917,36 74.471,74 0,00
Bagis ve Yardimlar
630 03 02 10 05 Baski ve Cilt Giderleri 7.500,00 564,00 0,00 610 04 05 00 00 Proje Yardimlar 527.466,97 118.524,88 201.904,14
630 03 02 10 90 Diger Kirtasiye, Yayin, 240,00 0,00 0,00 610 04 05 01 00 Cari 527.466,97 118.524,88 201.904,14
Baski ve Biiro
Malzemesi Alimlart
630 03 02 20 00 Su ve Temizlik 431.331,49 371.388,67 510.660,30 610 04 05 01 01 Genel Biitgeli 0,00 14.562,52 0,00
Malzemesi Alimlar1 Idarelerden Alinan
Proje Yardimlar1
630 03 02 20 01 Su Alimlar: 431.331,49 371.388,67 510.660,30 610 04 05 01 02 Ozel Biitgeli 355.152,62 103.962,36 201.904,14
idarelerden Alinan
Proje Yardimlar1
630 03 02 30 00 Enerji Alimlar1 40.533.254,0 55.306.312,43 70.596.190,70 610 04 05 01 09 Digerlerinden 172.314,35 0,00 0,00
9 Alman Proje
Yardimlar:
630 03 02 30 01 Yakacak Alimlari 18.585.262,2 28.061.668,48 36.657.812,78 610 05 00 00 00 Diger Gelirler 6.886,33 386.555,09 4.684,98
8
630 03 02 30 02 Tagitlar Igin Yakit ve 1.227.410,06 1.615.380,44 2.135.285,15 610 05 01 00 00 Faiz Gelirleri 0,51 0,00 0,00
Yag Alimlari
630 03 02 30 03 Elektrik Alimlar: 20.720.581,7 25.297.085,99 31.396.306,06 610 05 01 09 00 Diger Faizler 0,51 0,00 0,00
5
630 03 02 30 04 Genel Amaglt 0,00 332.177,52 406.786,71 610 05 01 09 01 Kisilerden 0,51 0,00 0,00
Akaryakit ve Yag Alacaklar Faizleri
Alimlar1
630 03 02 40 00 Yiyecek, igecek ve 7.432,39 131.786,50 727.220,25 610 05 02 00 00 Kisi ve 0,00 532,94 0,00
Yem Alimlari Kurumlardan
Alman Paylar
630 03 02 40 01 Yiyecek Alimlari 7.432,39 131.786,50 727.220,25 610 05 02 06 00 Ozel Biitgeli 0,00 532,94 0,00
idarelere Ait Paylar
630 03 02 60 00 Ozel Malzeme 1.151.454,84 2.669.880,00 1.898.950,00 610 05 02 06 16 Aragstirma Projeleri 0,00 532,94 0,00
Alimlart Gelirleri Pay1
630 03 02 60 01 Laboratuvar 1.151.454,84 2.668.080,00 1.884.160,00 610 05 03 00 00 Para Cezalar1 125,00 0,00 0,00
Malzemesi ile Kimyevi
ve Temrinlik Malzeme
Alimlar1
630 03 02 60 03 Zirai Malzeme ve ilag 0,00 0,00 3.990,00 610 05 03 02 00 Idari Para Cezalar 125,00 0,00 0,00
Alimlari
630 03 02 60 04 Canli Hayvan Alim, 0,00 0,00 10.800,00 610 05 03 02 99 Diger idari Para 125,00 0,00 0,00
Bakim ve Diger Cezalart
Giderleri
630 03 02 60 90 Diger Ozel Malzeme 0,00 1.800,00 0,00 610 05 09 00 00 Diger Cesitli 6.760,82 386.022,15 4.684,98
Alimlar1 Gelirler
630 03 02 90 00 Diger Tiiketim Mal ve 248.949,62 170.671,19 963.146,80 610 05 09 01 00 Diger Cesitli 6.760,82 386.022,15 4.684,98
Malzemesi Alimlari Gelirler
630 03 02 90 01 Bahge Malzemesi 212.133,62 110.653,20 2.366,80 610 05 09 01 06 Kisilerden 5.461,53 0,00 0,00
Alimlari ile Yapim ve Alacaklar
Bakim Giderleri
630 03 02 90 90 Diger Tiiketim Mal ve 36.816,00 60.017,99 960.780,00 610 05 09 01 99 Yukarida 1.299,29 386.022,15 4.684,98
Malzemesi Alimlart Tanimlanmayan
Diger Cesitli
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| | | Gelirler
630 03 03 00 00 Yolluklar 1.364.139,14 1.840.694,27 3.996.967,05 INDIRIM,IADE VE iISKONTO TOPLAMI (C) 1.328.707,71 1.281.090,02 1.488.184,20
630 03 03 10 00 Gegici Gorev 1.093.394,26 1.367.052,84 3.726.780,76 Hesap Yardimc1 Hesap ENFLASYON 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Yolluklart Kodu DUZELTMESININ
TURU
Kodl  Kod2  Kod3  Kod4
630 03 03 10 01 Yurti¢i Gegici Gorev 875.993,89 1.221.552,84 2.732.838,05 ‘ ‘ ‘
Yolluklar1
698 00 00 00 00 ENFLASYON 0,00 1.413.544.465,89 1.521.525.924,87
DUZELTMESI
HESABI
630 03 03 10 03 Yurtdis1 Gegici Gorev 217.400,37 145.500,00 993.942,71
Yolluklar:
698 12 00 00 00 Arazi ve Arsalar 0,00 705.355.190,59 640.103.848,65
Hesabina iliskin
Enflasyon
Diizeltmesi
630 03 03 20 00 Siirekli Gorev 270.744,88 473.641,43 270.186,29 ‘ ‘ ‘
Yolluklar
698 13 00 00 00 Yeralt1 ve Yerdistii 0,00 56.241.540,82 80.076.380,14
Diizenleri Hesabima
iliskin Enflasyon
Diizeltmesi
630 03 03 20 01 Yurtici Stirekli Gorev 205.186,32 265.371,18 270.186,29 ‘ ‘
Yolluklar1
698 14 00 00 00 Binalar Hesabina 0,00 728.472.126,69 927.507.566,16
iliskin Enflasyon
Diizeltmesi
630 03 03 20 02 Yurtdis: Siirekli Gorev 65.558,56 208.270,25 0,00 ‘ ‘
Yolluklar1
698 15 00 00 00 Tesis, Makine ve 0,00 12.264.125,81 22.394.420,42
Cihazlar Hesabina
iliskin Enflasyon
Diizeltmesi
630 03 04 00 00 Gorev Giderleri 419.720,32 736.922,13 335.537,19 ‘ ‘ ‘
698 16 00 00 00 Tasitlar Hesabina 0,00 4.360.930,48 2.209.946,25
iliskin Enflasyon
Diizeltmesi
630 03 04 20 00 Yasal Giderler 0,00 1.371,30 0,00 ‘ ‘
698 17 00 00 00 Demirbaglar 0,00 4.401.161,44 6.858.339,97
Hesabina iliskin
Enflasyon
Diizeltmesi
630 03 04 20 90 Diger Yasal Giderler 0,00 1.371,30 0,00 ‘ ‘
698 19 00 00 00 Maddi Duran 0,00 -110.577.663,58 -157.624.576,72
Varliklarin
Birikmis
Amortismanlarina
iliskin Enflasyon
Diizeltmesi
630 03 04 30 00 Odenecek vergi, 55.624,17 85.141,76 62.534,37
Resim, Harglar ve
Benzeri Giderler
‘ 698 19 01 00 00 Yeralt1 ve Yeristil 0,00 -13.988.409,33 -20.701.266,14
Diizenleri
630 03 04 30 01 vergi Odemeleri ve 3.639,48 15.505,50 9.554,49 ‘ ‘
Benzeri Giderler
| | | | 698 19 02 00 00 Binalar 0,00 -88.399.381,28 | -127.834.675,76
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630 03 04 30 02 Isletme Ruhsatt 35.893,33 49.396,30 47.379,97
Odemeleri ve Benzeri
Giderler
‘ ‘ ‘ ‘ 698 19 03 00 00 Tesis, Makine ve 0,00 -3.517.066,24 -6.965.303,45
Cihazlar
630 03 04 30 90 Diger vergi, Resim ve 16.091,36 20.239,96 5.599,91
Harglar ve Benzeri
Giderler
| | | 698 19 04 00 00 Tagitlar 0,00 -2.896.843,39 -633.307,82
630 03 04 70 00 Mahkeme Harg ve 364.096,15 640.188,75 273.002,82 ‘ ‘ ‘
Giderleri
| | 698 19 05 00 00 Demirbaglar 0,00 -1.775.963,34 -1.490.023,55
630 03 04 70 01 Mahkeme Harg ve 364.096,15 640.188,75 273.002,82
Giderleri
698 20 00 00 00 Yapilmakta Olan 0,00 13.027.053,64 0,00
Yatirimlar
Hesabina liskin
Enflasyon
Diizeltmesi
630 03 04 90 00 Diger Gorev Giderleri 0,00 10.220,32 0,00 ‘ ‘
| | | | ENFLASYON DUZELTMESi TOPLAMI (E) 0,00 1.413.544.465,89 1.521.525.924,87
630 03 04 90 90 Smiflandirmaya 0,00 10.220,32 0,00
Girmeyen Diger Gorev
Giderleri
630 03 05 00 00 Hizmet Alimlari 3.845.783,08 6.271.788,60 13.252.218,37
630 03 05 10 00 Genel Hizmet Alimlari 612.979,46 1.504.043,69 4.828.860,18
630 03 05 10 01 Etiit-Proje Bilirkisi 1.135,16 6.038,80 77.868,00
Ekspertiz Giderleri
630 03 05 10 02 Arastirma ve 267.927,76 438.656,89 924.222,88
Gelistirme Hizmet
Alim Giderleri
630 03 05 10 03 Bilgisayar Hizmet 0,00 115.000,00 0,00
Alim Giderleri
630 03 05 10 06 Danisma Y 6netim ve 341.012,54 461.948,00 2.631.593,70
Isletim Hizmet Alim
Giderleri
630 03 05 10 07 is Saghg1 ve Giivenligi 0,00 0,00 927.150,00
Hizmeti Alm Giderleri
630 03 05 10 09 Yemek Hizmeti Alim 0,00 0,00 191.800,00
Giderleri
630 03 05 10 17 Toplanti ve 0,00 62.400,00 76.225,60
Organizasyon Hizmeti
Alim Giderleri
630 03 05 10 90 Diger Genel Hizmet 2.904,00 420.000,00 0,00
Alimlari
630 03 05 20 00 Haberlesme Giderleri 91.245,52 165.938,26 197.164,69
630 03 05 20 01 Posta ve Telgraf 26.512,28 99.562,90 98.514,60
Giderleri
630 03 05 20 02 Telefon Abonelik ve 21.242,62 57.375,36 85.690,09
Kullanim Ucretleri
630 03 05 20 03 internet Erisimi 36.099,81 0,00 0,00
Giderleri
630 03 05 20 05 Uydu Haberlesme 4.400,00 9.000,00 12.960,00
Giderleri
630 03 05 20 90 Diger Haberlesme 2.990,81 0,00 0,00
Giderleri
630 03 05 30 00 Tasima Giderleri 92.544,00 603.460,00 762.571,00
630 03 05 30 02 Yolcu Tagima 0,00 8.200,00 75.171,00

92



KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

Giderleri

630 03 05 30 04 Gegis Ucretleri 0,00 0,00 24.000,00

630 03 05 30 90 Diger Tasima Giderleri 92.544,00 595.260,00 663.400,00

630 03 05 40 00 Tarifeye Bagl 1.098.512,80 2.349.442,01 3.560.549,68
Odemeler

630 03 05 40 01 [lan Giderleri 496.457,20 1.112.464,00 1.634.352,00

630 03 05 40 02 Tagitlarin Sigorta 190.591,65 367.461,68 543.819,98
Giderleri

630 03 05 40 04 Diger Sigorta Giderleri 0,00 0,00 10.211,45

630 03 05 40 90 Diger Tarifeye Bagl 411.463,95 869.516,33 1.372.166,25
Odemeler

630 03 05 50 00 Kiralar 251.746,00 648.327,97 769.260,00

630 03 05 50 01 Dayanikli Mal ve 207.916,00 264.000,00 0,00
Malzeme Kiralama
Giderleri

630 03 05 50 02 Kara Tagit1 Kiralama 14.130,00 0,00 0,00
Giderleri

630 03 05 50 03 Is Makinasi Kiralama 16.500,00 0,00 0,00
Giderleri

630 03 05 50 10 Bilgisayar, Bilgisayar 0,00 101.927,97 100.000,00
Sistemleri ve
Yazilimlar1 Kiralama
Giderleri

630 03 05 50 90 Diger Kiralama 13.200,00 282.400,00 669.260,00
Giderleri

630 03 05 90 00 Diger Hizmet Alimlar1 1.698.755,30 1.000.576,67 3.133.812,82

630 03 05 90 03 Kurslara Katilma ve 137.475,00 31.155,00 17.223,50
Egitim Giderleri

630 03 05 90 90 Smiflandirmaya 1.561.280,30 969.421,67 3.116.589,32
Girmeyen Diger
Hizmet Alimlart

630 03 06 00 00 Temsil ve Tanitma 79.814,89 142.203,96 182.463,81
Giderleri

630 03 06 10 00 Temsil, Tanitma ve 48.801,68 142.203,96 182.463,81
Agirlama Giderleri

630 03 06 10 01 Temsil, Tanitma ve 48.801,68 142.203,96 182.463,81
Agirlama Giderleri

630 03 06 20 00 Toplanti ve 31.013,21 0,00 0,00
Organizasyon Giderleri

630 03 06 20 01 Toplanti ve 31.013,21 0,00 0,00
Organizasyon Giderleri

630 03 07 00 00 Menkul Mal, 1.412.567,89 3.378.330,78 20.765.779,34
Gayrimaddi Hak Alim,
Bakim ve Onarim
Giderleri

630 03 07 10 00 Menkul Mal Alim 0,00 0,00 9.921.240,00
Giderleri

630 03 o7 10 01 Biiro ve isyeri Mal ve 0,00 0,00 885.000,00
Malzeme Alimlari

630 03 07 10 02 Biiro ve Isyeri Makine 0,00 0,00 9.000.000,00
ve Techizat Alimlari

630 03 07 10 03 Avadanlik ve Yedek 0,00 0,00 1.200,00
Parca Alimlart

630 03 07 10 06 Tagitlar Igin Yedek 0,00 0,00 35.040,00
Parga Alimlar1

630 03 07 20 00 Gayri Maddi Hak 126.428,06 196.000,00 318.390,54

Alimlari
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630

03

07

20

01

Bilgisayar Yazilim
Alimlar1 ve Yapimlart

47.928,06

0,00

0,00

630

03

07

20

90

Diger Gayri Maddi
Hak Alimlar1

78.500,00

196.000,00

318.390,54

630

03

07

30

00

Bakim ve Onarim
Giderleri

1.286.139,83

3.182.330,78

10.526.148,80

630

03

07

30

01

Tefrisat Bakim ve
Onarim Giderleri

580,00

25.980,00

82.284,00

630

03

07

30

02

Makine Teghizat
Bakim ve Onarim
Giderleri

499.859,16

2.233.660,80

8.818.764,00

630

03

07

30

03

Tasit Bakim ve Onarim
Giderleri

453.269,41

598.569,98

1.478.904,80

630

03

07

30

04

Is Makinas1 Onarim
Giderleri

115.988,00

0,00

0,00

630

03

07

30

90

Diger Bakim ve
Onarim Giderleri

216.443,26

324.120,00

146.196,00

630

03

08

00

00

Gayrimenkul Mal
Bakim ve Onarim
Giderleri

282.545,76

633.744,00

1.035.312,36

630

03

08

10

00

Hizmet Binas1 Bakim
ve Onarim Giderleri

182.585,76

309.744,00

609.312,36

630

03

08

10

02

Egitim ve Ogretim
Tesisi Bakim ve
Onarmmu Giderleri

0,00

1.800,00

0,00

630

03

08

10

90

Diger Hizmet Binasi
Bakim ve Onarim
Giderleri

182.585,76

307.944,00

609.312,36

630

03

08

90

00

Diger Taginmaz
Yapim, Bakim ve
Onarim Giderleri

99.960,00

324.000,00

426.000,00

630

03

08

90

01

Diger Tasinmaz
Yapim, Bakim ve
Onarim Giderleri

99.960,00

324.000,00

426.000,00

630

05

00

00

00

Cari Transferler

15.687.270,2
3

25.513.313,27

51.032.698,18

630

05

01

00

00

Gorevlendirme
Giderleri

12.559.942,6
5

19.294.965,82

38.854.179,30

630

05

01

20

00

Sosyal Giivenlik
Kurumlarmna

12.559.942,6
5

19.294.965,82

38.854.179,30

630

05

01

20

02

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Yapilan Ek
Karsilik Odemeleri

0,00

0,00

17.153.000,00

630

05

01

20

05

Sosyal Giivenlik
Kurumuna 5434 Sayih
Kanun Kapsaminda
Emekli ikramiyeleri
Kargihigi Yapilan
Odemeler

4.221.809,87

3.647.368,36

15.604.517,22

630

05

01

20

06

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Makam,
Temsil, Gérev ve
Kadrosuzluk
Tazminatlar1 Karsiligi
Yapilan Odemeler

1.850.732,78

3.146.797,46

6.036.654,58

630

05

01

20

90

Sosyal Giivenlik
Kurumuna
Gérevlendirme
Giderleri Karsiligt
Yapilan Diger
Odemeler

6.487.400,00

12.500.800,00

60.007,50

630

05

03

00

00

Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluslara Yapilan

1.795.000,00

3.911.780,00

4.715.437,50
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Transferler

630 05 03 10 00 Kar Amaci Giitmeyen 1.795.000,00 3.911.780,00 4.715.437,50
Kuruluslara

630 05 03 10 05 Memurlarin Ogle 1.795.000,00 3.911.780,00 4.715.437,50
Yemegine Yardim

630 05 04 00 00 Hanehalk: ve 1.332.327,58 2.306.567,45 3.873.907,78
Isletmelere Yapilan
Transferler

630 05 04 10 00 Burslar ve Hargliklar 1.332.327,58 2.306.567,45 3.873.907,78

630 05 04 10 01 Yurtici Burslar ve 873.953,35 834.900,00 909.366,66
Harghklar

630 05 04 10 02 Yurtdis1 Burslar 458.374,23 1.471.667,45 2.964.541,12

630 05 06 00 00 Yurtdigina Yapilan 0,00 0,00 3.589.173,60
Transferler

630 05 06 20 00 Uluslararasi 0,00 0,00 3.589.173,60
Kuruluslara Yapilan
Odemeler

630 05 06 20 90 Uluslararasi 0,00 0,00 3.589.173,60
Kuruluslara Diger
Odemeler

630 11 00 00 00 Deger ve Miktar 79.303,34 310.741,99 106.492,52
Degisimleri Giderleri

630 11 01 00 00 Déviz Meveudunun 79.303,34 310.741,99 106.492,52
Degerlemesinden
Olugan Olumsuz Kur
Farklar1

630 11 01 01 00 Proje Ozel Hes.Kayitlt 79.303,34 310.741,99 106.492,52
Tut.Degerlemesinden
Kaynaklananlar

630 13 00 00 00 Amortisman Giderleri 100.722.292, 134.371.424,64 175.225.441,16

37

630 13 01 00 00 Maddi Duran 94.130.602,4 126.708.577,56 163.226.065,61
Varliklarin 5
Amortisman Giderleri

630 13 01 01 00 Yer Alt1 ve Yer Ustii 9.271.059,14 12.724.341,98 17.413.245,54
Diizenlerinin
Amortisman Giderleri

630 13 01 02 00 Binalarin Amortisman 53.478.347,7 69.350.304,63 91.585.932,75
Giderleri 8

630 13 01 03 00 Tesis, Makine ve 11.388.983,9 12.534.030,04 22.926.371,05
Cihazlari Amortisman 2
Giderleri

630 13 01 04 00 Tasitlarn Amortisman 1.683.148,38 1.993.568,27 1.039.493,15
Giderleri

630 13 01 05 00 Demirbaslarin 18.309.063,2 30.106.332,64 30.261.023,12
Amortisman Giderleri 3

630 13 02 00 00 Maddi Olmayan Duran 6.591.674,98 7.662.847,08 11.999.375,55
Varliklarin
Amortisman Giderleri

630 13 02 01 00 Haklarin Amortisman 6.591.674,98 7.662.847,08 11.999.375,55
Giderleri

630 13 03 00 00 Diger Duran 14,94 0,00 0,00
Varliklarin
Amortisman Giderleri

630 13 03 02 00 Elden Cikarilacak 14,94 0,00 0,00
Maddi Duran
Varliklarin
Amortisman Giderle

630 14 00 00 00 ik Madde ve Malzeme 13.141.303,3 22.738.994,00 25.156.256,17
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Giderleri 1

630 14 01 00 00 Kirtasiye Malzemeleri 515.247,99 1.419.962,83 1.802.605,27

630 14 02 00 00 Beslenme/Gida Amagl 44.614,22 19.272,48 51.456,92
ve Mutfakta Kullanilan
Tiiketim Malzemeleri

630 14 03 00 00 Tibbi ve Laboratuvar 2.274.462,04 3.089.448,91 5.162.374,46
Sarf Malzemeleri

630 14 04 00 00 Yakatlar, Yakit 30.234,32 9.823,30 7.828,00
Katkilar1 ve Katki
Yaglar

630 14 05 00 00 Temizleme 732.756,49 2.077.241,42 2.111.246,42
Ekipmanlart

630 14 06 00 00 Giyecek, Mefrusat ve 669.785,78 1.146.975,15 664.665,64
Tuhafiye Malzemeleri

630 14 07 00 00 Yiyecek 5.731.481,68 9.420.226,80 7.979.204,04

630 14 08 00 00 Igecek 508.059,01 715.001,73 237.352,03

630 14 09 00 00 Canli Hayvanlar 56.100,00 35.160,00 200.250,00

630 14 10 00 00 Zirai Maddeler 174.133,70 533.243,32 668.566,64

630 14 11 00 00 Yem 61.239,00 33.000,00 10.000,00

630 14 12 00 00 Bakim Onarim ve 922.628,20 2.591.463,90 2.991.043,92
Uretim Malzemeleri

630 14 13 00 00 Yedek Pargalar 917.415,31 1.214.512,36 2.344.948,88

630 14 14 00 00 Nakil Vasitalart 167.139,01 71.040,00 117.408,00
Lastikleri

630 14 15 00 00 Degisim, Bagis ve 14.164,48 22.025,00 9.426,40
Satis Amagh Yayinlar

630 14 16 00 00 Spor Malzemeleri 37.081,00 34.420,50 7.371,59
Grubu

630 14 17 00 00 Basingli Ekipmanlar 116.535,70 153.456,00 566.197,20

630 14 99 00 00 Diger Tiiketim Amagli 168.225,38 152.720,30 224.310,76
Malzemeler

630 15 00 00 00 Karsilik Giderleri 100.933.553, 39.040.164,97 60.566.785,60

13

630 15 04 00 00 Kidem Tazminat: 100.933.553, 39.040.164,97 60.566.785,60
Karsiliklari 13

630 20 00 00 00 Silinen Alacaklardan 7.892,14 2.177,09 0,77
Kaynaklanan Giderler

630 20 02 00 00 Kisilerden 7.892,14 2.177,09 0,77
Alacaklardan Silinenler

630 20 02 09 00 Diger Mevzuat 7.892,14 2.177,09 0,77
Hiikiimleri Geregince
Silinenler

630 20 02 09 90 Fazla veya Yersiz 3.189,77 274,03 0,71
Olarak Kaydedilen
Alacaklar ve Faizleri

630 20 02 09 99 Diger Mevzuat 4.702,37 1.903,06 0,06
Geregince Silinenler

630 30 00 00 00 Proje Kapsaminda 14.342.839,9 17.431.045,69 20.061.785,60
Yapilan Cari Giderler 6

630 30 06 00 00 Proje Kapsaminda 14.342.839,9 17.431.045,69 20.061.785,60
Yapilan Cari Giderler 6

630 30 06 05 00 Gayrimenkul Sermaye 494.700,00 942.100,00 1.172.140,80
Uretim Giderleri

630 30 06 05 10 Miisavir Firma ve 0,00 120.000,00 741.340,80
Kisilere Odemeler

630 30 06 05 90 Diger Gayrimenkul 494.700,00 822.100,00 430.800,00
Sermaye Uretim
Giderleri
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630 30 06 06 00 Menkul Mallarin 0,00 0,00 200.000,00
Biiyiik Onarim
Giderleri
630 30 06 06 90 Menkul Mallarm Diger 0,00 0,00 200.000,00
Biiyiik Onarim
Giderleri
630 30 06 07 00 Gayrimenkul Bityiik 4.848.139,96 3.974.860,69 18.689.644,80
Onarim Giderleri
630 30 06 07 70 Miiteahhitlik Giderleri 135.700,00 0,00 0,00
630 30 06 07 90 Diger Gayrimenkul 4.712.439,96 3.974.860,69 18.689.644,80
Biiyiik Onarim
Giderleri
630 30 06 09 00 Diger Sermaye 9.000.000,00 12.514.085,00 0,00
Giderleri
630 30 06 09 20 Yolluk Giderleri 0,00 14.085,00 0,00
630 30 06 09 90 Diger Sermaye 9.000.000,00 12.500.000,00 0,00
Giderleri
630 99 00 00 00 Diger Giderler 955,70 3.600,79 288.000,78
630 99 99 00 00 Yukarida 955,70 3.600,79 288.000,78
Tamimlanamayan Diger
Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A) 977.286.468, 1.690.862.474,18 2.372.926.415,1
61 9
| | 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 977.286.468, 1.690.862.474,18 2.372.926.415,1 NET GELIR (D= (B-C) 900.822.962,20 1.692.934.622,20 2.440.231.559,75
61 9
GELIRLER TOPLAMI (B) 902.151.669, 1.694.215.712,22 2.441.719.743,9 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 1.413.544.465,89 1.521.525.924,87
91 5
INDIiRIM iADE ISKONTO TOPLAMI (C) | 1.328.707,71 1.281.090,02 1.488.184,20 FAALIYET SONUCU [((D+E)-A](+/-) | -76.463.506,41 | 1.415.616.613,91 | 1.588.831.069,43
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1 Dénen Varliklar 83.198.321,8 166.526.442,52 329.713.514,63 Kisa Vadeli Yabanct 7.000.823,20 16.474.761,64 41.780.291,18
3 Kaynaklar
10 Hazir Degerler 5.646.556,10 5.882.720,33 11.427.595,97 32 Faaliyet Borglari 0,00 0,00 0,00
104 | Proje Ozel Hesabi 5.646.556,10 5.607.210,03 10.688.851,66 33 Emanet Yabanci 1.159.310,49 1.886.070,54 21.296.484,53
Kaynaklar
105 | Doviz Hesabi 0,00 275.510,30 738.744,31 330 | Alinan Depozito ve 478.812,62 554.716,72 918.409,75
Teminatlar Hesab1
12 Faaliyet Alacaklart 23.734.153,3 77.716.453,33 203.467.453,33 333 | Emanetler Hesabt 680.497,87 1.331.353,82 20.378.074,78
3
120 | Gelirlerden Alacaklar 22.643.547,0 76.625.847,01 202.376.847,01 36 Odenecek Diger 5.637.595,69 14.295.263,25 19.738.450,85
Hesab1 1 Yiikiimliilikler
121 | Gelirlerden Takipli 1.090.606,32 1.090.606,32 1.090.606,32 360 | Odenecek vergi ve 4.748.630,14 8.774.183,41 10.725.400,68
Alacaklar Hesab1 Fonlar Hesab1
13 Kurum Alacaklari 21.862.051,7 23.020.483,15 30.143.043,71 361 | Odenecek Sosyal 821.331,74 5.125.733,87 8.361.100,97
0 Giivenlik Kesintileri
Hesab1
135 Tek Hazine Kurumlar 21.862.051,7 23.020.483,15 30.143.043,71 362 Fonlar veya Diger Kamu 67.633,81 395.345,97 651.949,20
Hesabindan Alacaklar 0 Idareleri Adina Yapilan
Hesab1 Tahsilat Hesab1
14 Diger Alacaklar 368.389,24 366.366,70 1.771.571,70 38 Gelecek Aylara Ait 203.917,02 293.427,85 745.355,80
Gelirler ve Gider
Tahakkuklar1
140 | Kisilerden Alacaklar 368.389,24 366.366,70 1.771.571,70 380 | Gelecek Aylara Ait 203.917,02 293.427,85 745.355,80
Hesab1 Gelirler Hesab1
15 Stoklar 5.389.333,71 9.214.328,11 15.749.026,27 39 Diger Kisa Vadeli 0,00 0,00 0,00
Yabanc1 Kaynaklar
150 | ilk Madde ve Malzeme 5.389.333,71 9.214.328,11 15.749.026,27 Uzun Vadeli Yabanci 152.527.016,74 190.615.122,81 250.508.950,38
Hesab1 Kaynaklar
16 On Odemeler 26.196.745,6 50.326.090,90 67.154.823,65 43 Diger Borglar 168.554,70 246.966,12 6.480,00
4
162 | Biitge Dis1 Avans ve 26.196.745,6 50.326.090,90 67.154.823,65 430 | Alinan Depozito ve 168.554,70 246.966,12 6.480,00
Krediler Hesab1 4 Teminatlar Hesab1
19 Diger Donen Varliklar 1.092,11 0,00 0,00 47 Borg ve Gider 126.767.968,70 165.808.133,67 226.374.919,27
Kargiliklari
197 Sayim Noksanlar1 Hesab1 1.092,11 0,00 0,00 472 Kidem Tazminat1 126.767.968,70 165.808.133,67 226.374.919,27
Karsilig1 Hesabi
2 Duran Varliklar 4.237.306.47 5.510.680.725,00 7.021.546.479,43 48 Gelecek Yillara Ait 25.590.493,34 24.560.023,02 24.127.551,11
6,24 Gelirler ve Gider
Tahakkuklar1
22 Faaliyet Alacaklar1 519.434,71 491.174,98 544.838,98 480 | Gelecek Yillara Ait 25.590.493,34 24.560.023,02 24.127.551,11
Gelirler Hesab1
226 | verilen Depozito ve 519.434,71 491.174,98 544.838,98 0Oz Kaynaklar 4.160.976.958,13 | 5.470.117.283,07 7.058.970.752,50
Teminatlar Hesab1
24 Mali Duran Varliklar 27.929,50 28.884,50 28.884,50 50 Net Deger 492.055.335,14 397.614.840,33 435.175.694,05
241 | Mal ve Hizmet Ureten 28.834,50 28.834,50 28.834,50 500 | Net Deger Hesab1 492.055.335,14 397.614.840,33 435.175.694,05
Kuruluglara Yatirilan
Sermayeler Hesab1
242 Déner Sermayeli 50,00 1.005,00 1.005,00 51 Deger Hareketleri 168.429,11 -13.936,66 -16.250,26
Kuruluglara Yatirilan
Sermayeler Hesab1
247 | Sermaye Taahhiitleri -955,00 -955,00 -955,00 519 | Deger Hareketleri Sonug 168.429,11 -13.936,66 -16.250,26
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Hesabi (-) Hesab1
25 Maddi Duran Varliklar 4.236.759.11 5.510.160.665,52 7.020.972.755,95 57 Gegmis Yillar Olumlu 4.738.678.377,80 | 5.436.298.369,46 8.161.638.386,37
2,03 Faaliyet Sonuglar1
250 | Arazive Arsalar Hesab1 1.717.900.79 2.370.754.995,01 3.010.858.843,66 570 | Gegmis Yillar Olumlu 4.738.678.377,80 | 5.436.298.369,46 8.161.638.386,37
4,42 Faaliyet Sonuglar:
Hesabi1
251 | Yeralt1 ve Yerdistii 182.219.176, 258.529.542,28 378.080.921,57 58 Gegmis Yillar Olumsuz -993.461.677,51 - -3.126.658.147,09
Diizenleri Hesab1 96 Faaliyet Sonuglar1 1.779.398.603,97
252 | Binalar Hesab1 2.568.996.68 3.332.545.304,80 4.365.107.785,50 580 | Gegmis Yillar Olumsuz -993.461.677,51 - -3.126.658.147,09
8,79 Faaliyet Sonuglar1 1.779.398.603,97
Hesabi (- )
253 | Tesis, Makine ve Cihazlar 61.854.975,6 78.850.848,35 133.043.167,50 59 Dénem Faaliyet -76.463.506,41 | 1.415.616.613,91 1.588.831.069,43
Hesab1 4 Sonuglari
254 | Tagitlar Hesab1 15.849.962,3 24.013.765,72 27.363.711,97 590 | Donem Olumlu Faaliyet 872.510.469,09 | 2.932.533.437,97 3.691.871.370,77
3 Sonucu Hesabi
255 Demirbaslar Hesab1 79.311.951,7 114.815.395,09 156.050.643,65 591 Doénem Olumsuz -948.973.975,50 - -2.103.040.301,34
9 Faaliyet Sonucu Hesab1 1.516.916.824,06
()
257 Birikmis Amortismanlar - -728.901.430,95 -1.049.532.317,90
ve Deger Diisiikliigii 504.425.999,
Karsilig1 Hesabi (-) 64
258 Yapilmakta Olan 115.051.561, 59.552.245,22 0,00
Yatirimlar Hesab1 74
26 Maddi Olmayan Duran 0,00 0,00 0,00
Varliklar
260 | Haklar Hesab1 23.021.555,9 30.625.403,05 42.624.778,60
7
264 Ozel Maliyetler Hesabi 75.630,44 75.630,44 75.630,44
267 | Diger Maddi Olmayan 158.644,60 158.644,60 158.644,60
Duran Varliklar Hesab1
268 Birikmis Amortismanlar - -30.859.678,09 -42.859.053,64
ve Deger Diisiikliigii 23.255.831,0
Karsilig1 Hesabi (-) 1
28 Gelecek Yillara Ait 0,00 0,00 0,00
Giderler ve Gelir
Tahakkuklar
29 Diger Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00
294 Elden Cikarilacak Stoklar 500.113,92 881.485,67 1.069.359,05
ve Maddi Duran Varliklar
Hesab1
299 Birikmis Amortismanlar -500.113,92 -881.485,67 -1.069.359,05
Hesab1 (-)
Aktif Toplami | 4.320.504.798,07 5.677.207.167,52 7.351.259.994,06 Pasif Toplami | 4.320.504.798,07 | 5.677.207.167,52 |  7.351.259.994,06
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3. Mali Denetim Sonuclari

Denetim, i¢ ve dis denetim olmak iizere ikiye ayrilir. Universitemizde harcama oncesi
denetim goérevi harcama birimlerinde islemlerin gercgeklestirilmesi asamasinda yapilan
kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol Birimi tarafindan yapilan

kontrol faaliyetleri olarak yiiriitiilmektedir.

Ayrica kamu idarelerinin c¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla bagimsiz, nesnel giivence saglamak ve danismanlik faaliyetlerini
yiiriitmek {izere ihdas edilen i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 Universitemizde 2015 yil1 igerisinde

olusturulmus olup 2016 yilindan itibaren denetim yapilmaktadir.

Universitemizde harcama sonrast dis denetimi, genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin hesap verme sorumlulugu cergevesinde yOnetimin mali faaliyet karar ve
islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi ve
sonuclarinin TBMM’ye raporlanmasindan sorumlu olan Sayistay Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. D1s denetim kapsaminda Sayistay Bagkanligi tarafindan yiiriitiilen 2025 yili
dis denetim c¢aligmalar1 tamamlanmis olup, Denetim Raporunun 2026 Yili igerisinde

Universitemize iletilmesi beklenmektedir.
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B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 58: 2025 Yili Performans Bilgileri

Program

Alt Program

Faaliyet Ag¢iklamas1

Aragtirma,
Gelistirme ve
Yenilik

Arastirma
Altyapilar

Universitemizde, iilkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik  gelisimine katkida  bulunmak arastirma
altyapilarinin  kurulmast ve mevcut olanlarin kapasitelerinin
artirllmas1  amaglanmigtir, Merkezi  Arastirma Laboratuvari
Uygulama Arastirma Merkezleri tarafindan arastirma altyapilarinin
giiclendirilmesi amaciyla sunulan proje Strateji ve Biitce Baskanligi
tarafindan kabul edilmistir. Merkezi Arastirma Laboratuvari ve
Teknoloji Transfer Ofisi, akademisyenler ve Ogrencilerin proje
gelistirme siireclerine katki sunarak, bilimsel arastirma, tetkik,
deney, analizlerini gergeklestirebilecegi bir yapiya gelmistir.
Universitemizin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve

uzere

Ihtisaslagsmas1 projesine dahil olmasiyla tarim ve jeotermal
alanindaki projeler ile bolge kalkinmasina katki sunmaktadir.

Aragtirma,
Gelistirme ve
Yenilik

Yiiksekogretim
de Bilimsel
Arastirma ve
Gelistirme

Universitemizde inovasyon ve yenilik amacli bilimsel ¢alismalarin
artirllmas1  amaglanmistir.  Bilimsel — Arastirma  Projeleri
Koordinatorliigi ve Arastirma ve Gelistirme Direktorliigii
bilinyesinde, genel biitgeden aktarilan kaynaklar yaninda doner
sermaye gelirlerinden aktarilan kaynak ile bilimsel aragtirma
projeleri desteklenerek yetkin arastirmacilar yetistirilmektedir.
Bunun yaninda TUBITAK, TAGEM, KOP ve ISKUR gibi dis
kaynakli projeler ile de akademisyenler ve Ogrencilere destek
verilmektedir.

Hayat Boyu
Ogrenme

Yiiksekogretim
Kurumlar
Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Universitemiz toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda
egitim verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
ile 1ilgili egitim, saha c¢aligmasi, bilgilendirme faaliyetleri
yapmaktadir. Universitemiz biinyesinde yer alan Siirekli Egitim
Merkezi (AESEM) ve Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TOMER); cesitli alanlarda kurs ve sertifika
programlar1 diizenlemektedir. Universitemizin "Bélgesel Kalkinma
Odakl1 Misyon Farklilagmasi ve Thtisaslasmas1" projesi kapsaminda
"tarim ve jeotermal" konusunda pilot iiniversiteler arasinda yer
almasi sebebiyle bolgenin bu alanlarda ihtiyag duydugu bilgi
birikimini saglamaktadir. Bu amagla ciftcilere, kooperatiflere,
meslek orgiitlerine egitim ve damigmanlik yapmaktadir.

Tedavi Edici
Saglik

Tedavi
Hizmetleri

Universitemiz Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi ile Kirsehir
Egitim ve Arastirma Hastanesi arasinda “Saglik Bakanligma Ait
Kurum ve Kuruluslar ile Devlet Universitelerinin ilgili Birimlerinin
Birlikte Kullanimi Ile iIsbirligi Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri dogrulusunda yapilan protokol ile bolge
halkina hizmet vermektedir. Universitemizde; Jeotermal Kaynakli
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Rehabilitasyon Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama
Merkezi vasitasiyla bolgeye tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir
ve etkili olarak sunulmasina hizmet etmektedir. Universitemizin
"Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas ve ihtisaslagmas1”
projesi konusunda pilot
iiniversiteler arasinda yer almasi sebebiyle bolgenin bu alanlarda
ihtiyagc  duydugu bilgi birikimini ve saghik hizmetlerini
saglamaktadir.

kapsaminda "tarirm ve jeotermal”

Universitemizde alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran

Ogretim akademisyenler yetistirilmesi amaciyla Stratejik Planimizda yer alan
Yiiksekogreti | Elemanlarnn | Amag 2 "Egitim-6gretimde kaliteyi onceleyen, ulusal ve uluslararasi
m Hizmetleri Mesleki akreditasyona sahip, tercih edilen iiniversiteler arasina girmek"
Gelisimi seklinde ifade edilmis amag altinda yer alan akademisyenlerin yayin
sayisini ve niteligini artirmaya yonelik hedefler belirlenmistir.
Universitemizde yiiksekdgretim hizmetleri kapsaminda; mesleki
yeterliliklere sahip, yeniliklere agik ve siirekli gelisimi benimseyen
mezunlar yetistirilmesi temel hedef olarak benimsenmistir. Bu
On Lisans dogrultuda, bolgenin sektorel ihtiyaclari dikkate alinarak nitelikli
i . e .
. insan kaynagmin yetistirilmesi amaglanmakta, uygulamaya dayali
.. .. . | Egitimi, Lisans . - e o . . . -
Yiiksekogreti A projeler aracilifiyla Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
. . Egitimi ve <
m Hizmetleri ) o artirilmasi saglanmaktadir.
Lisansiistii . _ . s . S
Esitim Ayrica, 6grencilerin akademik ve kiiltiirel birikimlerini gelistirmek
£ amaciyla ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilimin
artirtlmast tesvik edilmekte; bu sayede {niversitenin nitelikli
ogrenciler tarafindan tercih edilebilirliginin yiikseltilmesine yonelik
calismalar yiiriitiilmektedir.
Universitemiz ~ 6grencilerine  sunulan  beslenme,  barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasina, 6grencilerin kisisel ve sosyal
. elisiminin desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik
Yiiksekogreti | Yiiksekogretimde gl o . y ; 7 -y-
. . . olarak Ogrenci basma diisen altyapisi tamamlanmig fiziki alan
m Hizmetleri Ogrenci Yasamm | = =~ % . L
biiyilikliiglinlin artirilmasi, genel memnuniyet diizeyinin artirilmast,
altyapt ve sosyal alan eksikliklerinin tamamlanmasina ydnelik
hedefler belirlenmistir
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununa uygun olarak
idari ve mali hizmetler, iist yonetim adina yerine Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir. Kamu idaresinin
) .. alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
Yonetim ve Ust Yonetim, cats o g . V g i ¢ . Y e
. . | ekonomiklik, etkililik ve wverimlilik esaslarina gore yonetilip
Destek Idari ve Mali . N . .
. yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amactyla
Program Hizmetler

yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigmanlik
faaliyetleri Universitemizde i¢ denetim birimi tarafindan yerine
getirilmektedir. 6085 sayili Sayistay Kanununa uygun olarak da dig

denetim faaliyetleri yiiriitilmektedir.
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Tablo 59: Performans Sonuclar: Tablosu

Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Ad:

Alt Program Hedefi:

2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin

i. Alt Program Hedef ve Gastergeleriyle Tlgili Gerceklesme Sonuclart ve Degerlendirmeler

giiclendirilmesi
. Onceki Dénem Gr¢ Hedeflenen Gergeklesme
. Olgii ~
Sira Gosterge Adi e .. Gosterge - - - - . . | Gerceklesme | Gerceklesme
Birimi Yili Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri Oram Durumu
| LR DR 0 Oran 2019 80 0 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
tamamlanma oram
Yil: 2025
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
. Onceki Dénem Gr¢ Hedeflenen Gergeklesme
. Olgii .
Sira Gosterge Adi - .. Gosterge - - - - . . | Gerceklesme | Gergeklesme
Birimi Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. U¢ Aylik 3. Ug Ayhik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri Oram Durumu
Ar-ge'ye harcanan biit¢enin .
1 . Oran 2024 0,0090 0,2000 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
toplam biitceye orani
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
2 | iiriinlere iliskin alinan Say1 2019 2 2 0 0 0 0 0 0 Gerceklesmedi
patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen .
3 | . Say1 2019 1 1 0 1 0 0 1 0 Gergeklesti
iiriin sayisi
4 ﬁﬁf;’;m“ ueRkeziulio S TL 2024 2§327776%8 3000000 | 480400 | 977.873,8200 | 265.344,1600 | 1.525.147,5400 | 3.248.765,5200 0 Gergeklesti
5 Arastl.r.ma merlfezler} nn Say1 2019 3 0 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
sanayi ile yaptig1 proje sayisi
BAP kapsaminda Kismen
6 | desteklenen arastirma Say1 2024 119 150 0 0 0 136 136 0 .
q . Gerceklesti
projeleri sayisi
7 | Ofretim elemam basina Say1 2024 | 0,0200 0 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
diisen ar-ge proje sayisi
Patent, faydali model ve
8 | endiistriyel tasarim bagvuru Say1 2021 5 0 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
sayIisi
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Ulusal ve uluslararasi
9 kuruluslar tarafmdan_ _ Sayi 2024 20 25 10 15 18 19 19 0 Kismen )
desteklenen ar-ge projesi Gergeklesti
sayisi
10 | Uluslararasi endekslerdeyer | g, 2023 337 300 174 128 142 121 565 0 Gerceklesti
alan bilimsel yayin sayisi
Yil: 2025
Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
. Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida
Alt Program Hedefi:
bulunulmasi
. Onceki Dénem Grg Hedeflenen Gerceklesme
.. Olgii "
Sira Gosterge Adi e .. Gosterge - - - - . . | Gerceklesme | Gergeklesme
Birimi Yili Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri Oram Durumu
Dezavantajh gruplara
yonelik sosyal entegrasyon .
1 S T HEn AR A Say1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
yapilan faaliyet sayis1
o  Eitim programlarina Sayl 0 70 0 75 84 0 0 159 0 Gergeklesti
basvuran Kkisi sayisi
Mezunlara yonelik
3 gerceklestirilen faaliyet Say1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 Gergeklesti
sayIsi
Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
4  (DILMER) tarafindan Say1 2019 46 130 0 82 0 90 172 0 Gergeklesti
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal Kismen
5 sorumluluk projeleri sayisi Say L S 4 0 0 0 3 8 0 Gergeklesti
Universitenin cevrecilik .
6 alanlarinda aldigi odiil sayis1 il v v . 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
Yil: 2025 3
Programin Adi: TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Programin Adi: TEDAVI HIZMETLERI
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
. Onceki Dénem Grg Hedeflenen Gergeklesme
.. Olgii "
Sira Gosterge Adi -t . Gosterge - - - - . . | Gerceklesme | Gergeklesme
Birimi Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri Oram Durumu
1 | Ameliyat sayisi Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
- Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
nitelikli yatak oram
3 Universite hastaneleri yatak Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Gergceklesmedi
doluluk oram
4 | Yatan hasta sayisi Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
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Yil: 2025 3
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programi Adz: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, aragtirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
. Onceki Donem Grg Hedeflenen Gergeklesme
.. Olgii o
Sira Gosterge Ad1 P o . Gosterge - - - - . . | Gergeklesme | Gerceklesme
Birimi Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri Oram Durumu
SCI, SCI-Expanded, SSCI
1 | Ve AHCI kapsamindaki Say1 2024 | 0,0300 | 0,300 0,0300 0,0300 0,0200 0,0200 0,0200 0 Kismen
dergilerde 6gretim elemani Gergeklesti
basina diisen yayin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
2 | oncelikli alanlarda saglanan Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi
Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan .
3 e (AT e Say1 2023 19 B3] 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
yararlananlarin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi .
4 ve TUBITAK bilim, tesvik Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Gergceklesmedi
ve sanat ddiilleri sayisi
Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
i Onceki Dénem Gre Hedeflenen Gerceklesme
Sira Gosterge Adi - .. Gosterge - - - - . . | Gerceklesme | Gergeklesme
Birimi Yili Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Ayhik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri Oram Durumu
1 Doktora egitimini Say1 2022 21 21 5 5 9 3 22 0 Gergeklesti
tamamlayanlarin sayisi
2 [ ekoatenan Oran 2024 | 82,2100 96 82,2100 82,2100 82,2100 95,9700 95,9700 0 Gergeklesti
doluluk oram
3 | Editimin program siiresinde | o o, 2004 | 42,1400 65 42,1400 0 0 38 38 0 Kismen
bitirilme oram Gergeklesti
4+ (BRI EIER Oran 2024 | 953800 95 95,3800 95,3800 95,3800 98,4000 98,4000 0 Gergeklesti
doluluk oram
g | Kitiphanede bulunan basth | g, ., 2004 | 895441 8960000 | 9533567 | 9.536.615 9.539.844 9.542.089 9.542.089 0 Gergeklesti
ve elektronik kaynak sayisi 7
Kiitiiphanede bulunan Gerceklesti
6 | dgrenci basina diisen basili Say1 2024 408,8900 410 446,5400 466,7000 440,3300 442,8100 442,8100 0
ve elektronik kaynak sayisi
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7 g‘s‘it‘s';’;‘lzl“ede“ yararlanan Sayi 2024 | 269640 | 175.000 113.461 136510 27.604 332.724 610.299 Gergeklesti
Lisansiistii 6grencilerin Gerceklesti

8 | toplam ogrenciler icindeki Oran 2024 18,8500 11 18,8500 18,8500 7,8200 0 0
pay1

9 gg;ﬁ“c‘ basina diisen egitim Me“:kar 2024 0 8,8500 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi

10 3§;"“°‘ Ripalhiselapdl Me“;ekar 2023 14 15 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
Ogrenci degisim

11 |Programlarindan Oran 2023 | 00100 | 0,010 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
yararlanan égrencilerin
orani

12 | Oretim iiyesi bagina diisen Say1 2024 21 27 21 21 27,6100 27,4100 27,4100 Gergeklesti
ogrenci sayisi

13 [Easidbrienpantenran Oran 2024 99 98 99 99 99 99,5500 99,5500 Gergeklesti
doluluk oram

14 [ B Oran 2024 96 97 96 9% 9% 98,6600 98,6600 Gergeklesti
doluluk oram
Teknokent veya Teknoloji

15 Tra‘n sfet: OIE (TTQZ . Say1 0 0 900 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
projelerine katilan 6grenci
sayisl
Uluslararasi kuruluslarla

16 | ortak uygulanan egitim Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 Gergceklesmedi
programi sayisi

17 Yabanc dilde egitim veren S 2024 1 1 1 1 1 1 1 Kismen )
program sayisi Gerceklesti

18 Yabancn. ULl Say1 2023 4 5 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
akademisyen sayisi

19 | Yabanci uyrukdu égrenci Say1 2024 | 2515 2.450 2.464 2.455 2.380 2.389 2.389 Kismen
saylis1 Gergceklesti
Yan dal ve ¢ift ana dal

oq | Programundan mezun Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi

olanlarin toplam mezun
sayisina orani
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Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Ad:

Alt Program Hedefi:

2025

YUKSEKOGRETIM
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yiikseltilmesi
. Onceki Dénem Grg Hedeflenen Gergeklesme
. Olgii .
Sira Gosterge Ad1 n oo .. Gosterge - - - - . . | Gergeklesme | Gerceklesme
Birimi Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri Oram Durumu

1 Barmnma hlz..l? etler.mden Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Gergceklesmedi
yararlanan 6grenci sayisi

R EEt L Sl el Say1 2024 | 13831 | 145000 331 1.693 11.722 19.928 19.928 0 Kismen
yararlanan 6grenci sayisi Gerceklesti

3 | Ofrencibasina diisen sosyal | Metrekar | 5,3 | 49509 | 12500 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
donati alanm e

4 ggyf:l““ LD e (i LTS S 2024 74 74 74 74 99 99 99 0 Gergeklesti

Rl BTN WG e S 2024 70 15 17 48 0 99 164 0 Gerceklesti
faaliyet sayisi

6 [T IEsEciOv LonC] TL 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
basina barinma harcamasi

7 (BSE e TL 2024 | 21285 | 21700 556,2700 | 389,0900 424,0900 320,0900 1.689,5400 0 Gergeklesti
basina beslenme harcamasi
Yiiksekogretimde 6grenci

8 | yasamindan memnuniyet Oran 2022 70,8000 90 0 0 0 0 0 0 Gergceklesmedi
orani
Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan saghk

9 | hizmetinden yararlanan Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
ogrenci sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani
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ii. Performans Denetim Sonuclart

2024 yilindaki giincelleme ¢alismalarinin ardindan 2025 yili, 2022-2026 Stratejik
Planimizin revize edilmis hedeflerle uygulandigi ilk faaliyet donemidir. Bu siirecte
iiniversitemiz, stratejik amaglarini yeni parametreler 1s18inda takip ederek kurumsal gelisimini
stirdiirmiistiir. Stratejik yonetim anlayisimizin temelini olusturan seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri ¢ercevesinde hazirlanan bu rapor; egitim-6gretimden Ar-Ge’ye, toplumsal katkidan
yonetimsel siireclere kadar belirlenen dort temel amacin uygulama sonuglarini igermektedir.
Giincellenmis planin ilk uygulama yilinda elde edilen veriler, liniversitemizin hedeflerine
ulasma kararliligin1 ortaya koyarken, gelecek donemler icin de giliglii bir stratejik temel

olusturmaktadir.

Sekil 3: 2025 yili Stratejik Plan Gergeklesme Oranlari

KAEU STRATEJIK PLAN PERFORMANSI (2025)
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Egitimde yeterlilige dayali kalite glivence sistemi ile 6grenci merkezli egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdirmek amacinda (A.1) 2025 yili hedefleri biiyiikk oOlgiide basariyla
gerceklestirilmistir. Ozellikle 6grenme ydnetim sistemlerinin kurumsallasmasi (H.1.3), egitim
programlarinin akreditasyonu (H.1.4) ve kampiis i¢i yasam kalitesinin artirilmasi (H.1.5)
hedeflerinde tam basar1 (%100) saglanarak kurumsal standartlar yiikseltilmistir. Bununla
birlikte, AYDEP sistemine yonelik iyilestirme taleplerinin azligi nedeniyle performansin
%?22'de kalmas1 (PG1.1.4) ve degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisindaki diisiik
talep kaynakli %26'lik gergeklesme oram1 (PG1.2.3), gelecek donemlerde tesvik

mekanizmalarinin ve tanitim stratejilerinin gdzden gegirilmesini gerektirmektedir.

Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakli, ulusal ve uluslararasi diizeyde, yenilik¢i ve
girisimci aragtirma gelistirme ¢alismalar1 yapmak amacinda (A.2), rapor doneminin en giiglii
performans sergiledigi alanlardan biri olmustur. Bilimsel yayin sayist (H.2.1),
ulusal/uluslararas1 proje isbirlikleri (H.2.3) ve girisimcilik faaliyetleri (H.2.4) hedeflerinde
%100 basar1 oranina ulasilmis; Ozellikle WoS/Scopus atif sayilarindaki (PG2.1.4) ve
TUBITAK 6grenci projelerindeki (PG2.3.4) olaganiistii artis dikkat cekmistir. Ancak, fikri ve
sinai miilkiyet haklar1 kapsaminda patent ve tescil hedefleri asilmasina ragmen, Ar-Ge sonucu
ticarilestirilen {iriin sayisinin sifir (0) kalmasi (PG2.5.3) nedeniyle ilgili hedefin (H.2.5) genel
performansi %75 olarak gerceklesmistir; ticarilesme odakli ekosistemin giliglendirilmesi bir

sonraki donemlerde Onceliklendirilmelidir.

Sosyal sorumluluk vizyonu ile gevresel ve kiiltiirel duyarliligi gozeterek, beklentiler
dogrultusunda toplumsal katki saglamak amaci (A.3) altinda dalgali bir performans grafigi
izlenmistir. Saghik ve spor faaliyetlerinin etkin yonetimi (H.3.4) %100 basariyla
tamamlanirken, yenilenebilir enerji kapasitesi (PG3.3.2) ve atik geri doniistim (PG3.3.4)
gostergelerinde hedefler fazlasiyla asilmistir. Buna karsin, kiiltiirel ve sanatsal faaliyet
sayisindaki ciddi diisiis (PG3.2.1, %17 gergeklesme) ile kiiltiirel faaliyetler hedefinin (H.3.2)
%68,43'te, siirdiiriilebilirlik hedefinin (H.3.3) ise %76,6'da kalmasina neden olmustur. Bu

alanlarda birimler aras1 koordinasyonun artirilmasina ihtiyag vardir.
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Adalet ve liyakate dayali, hesap verebilirlik ilkesine bagli, degisimci, katilimci, siirekli
iyilestirme ve yenilik¢i yaklasima dayali yonetim yapisini siirdiirme amacinda (A.4), kurum
kiiltiiri ve liderlik algis1 (H.4.3) %100 basariyla ¢ok giiclii bir zemin olusturmustur. Danigma
kurulu toplantilar1 ve degerlendirme raporlar1 (PG4.2.1, PG4.2.3) eksiksiz yiiriitiilmiis olsa da,
yonetim siireglerine katilimc1 yaklasim bazinda bazi zafiyetler tespit edilmistir. Ozellikle
paydaglarin karar alma siireclerine katilimina yonelik toplantilarin diisiik kalmasi (PG4.2.5,
%A49), hedeflerde sapmalara yol agmistir (H.4.1 performanst %82,11; H.4.2 performansi
%89,78). Gelecek donemlerde, paydaslar ile daha etkili iletisim kurulmalidir.

2024 yilindaki revizyon sonrast ilk kez 2025 yilinda uygulamaya konulan giincellenmis
stratejik hedeflerimiz dogrultusunda; Amag 1 %93,64, Amag 2 %94,56, Amag 3 %92,52 ve
Amac 4 %94,92 oraninda bir performansla tamamlanmigtir. Bu veriler 1s181nda, 2025 y1l1 Genel
Stratejik Plan Basar1 Oranimiz %93,91 olarak gerceklesmis olup, bu sonug yeni parametrelerle
kurgulanan kurumsal vizyonumuzun basariyla sahiplenildigini kanitlamaktadir. Giincellenen
planin ilk uygulama yilinda yakalanan bu ivme, 6niimiizdeki donemlerde siirdiiriilebilir kalite
anlayisimizi pekistirmek ve stratejik hedeflerimize tam uyum saglamak adina gii¢lii bir temel
olusturmaktadir. Universitemiz, izleme déneminde tespit edilen iyilestirmeye agik alanlarda

gerekli onlemleri alarak, 2026 vizyonuna kararlilikla yiirimeye devam edecektir.
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Al Egitimde yeterliliZe dayal kalite giivence sistemi ile 6grenci merkezli egitim-
ogretim faaliyetlerini siirdiirmek
H.1.1 Universitede uygulanan Egitimde Kalite Giivence Sistemi'nin kurumsallasmasi

saglanarak, Tiirk yiiksekdgretimine 6rnek bir model olarak sunulacaktir.

H.1.1 Performansi

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi) +
(PG1.1.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.4 Performans: X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Egitimde Kalite Gilivence Sistemi Koordinatorliigi

Performans
Gostergesi .. . Izle{ne i izleme Performans
Hedefe Plan Donemi Donemindeki . . .
- Dénemindeki (%) (C-A)/(B-
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme A)
(%) Degeri* (A) | Hedeflenen vt (sc)
Deger (B) &
PG1.1.1: Ogretim
1 1 tirekli
clemanlarinm s.1'1re li 25 3 4 6 100
gelisimlerine yonelik
etkinlik sayisi
PG1.1.2: Egitimde
Kalite Giivence 25 4 5 5 100

Sisteminin tanitimina
yonelik etkinlik say1si

PG1.1.3: AYDEP’ i
kullanan tiniversite/ 25 1 1 3 100
kurum sayis,

PG1.1.4: AYDEP’ e
(Ogrenme Yonetim

Sistemi) yonelik 25 91 45 10 22
yapilan iyilestirme

sayisi

Hedef Performansi %:80,55

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG1.1.1: izleme déneminde 6gretim elemanlarinin siirekli gelisimlerine yonelik dort (4) etkinlik hedeflenmis, bu
hedefin iizerinde toplam 6 (alt1) etkinlik ger¢eklestirilmistir. Dolayisiyla bu hedefte %100 bagar1 saglanmuistir.
PG1.1.2: Egitimde kalite giivence sisteminin tanitimina yonelik planlanan bes (5) etkinligin tamami
gerceklestirilmis, bu kapsamdaki basari orani %100 olmustur.

Egitimde kalite giivence sisteminin tanitimina ydnelik olarak farkli tarihlerde 5 farkli iiniversiteye AYDEP
Ogrenme Yonetim Sistemi tanitilmustir.

PG1.1.3: AYDEP Ogrenme Yénetim Sistemini kullanacak iiniversite sayis1 bir (1) olarak hedeflenmis, ancak bu
sistemi li¢ (3) tniversite kullanmaya baglamistir. Yukaridaki hedeflerde oldugu gibi bu hedefte %100
gergeklestirilmistir.

PG1.1.4: AYDEP Ogrenme Y&netim Sistemi {izerinde yapilacak iyilestirme sayisi 45 olarak hedeflenmis, ancak

ilgili birimlerden sadece on (10) iyilestirme talebi geldigi i¢in bu hedefte gerceklesme orant %22 ile siurlt
kalmugtir.
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Al Egitimde yeterlilige dayah kalite giivence sistemi ile 6grenci merkezli egitim-
o6gretim faaliyetlerini siirdiirmek

H.1.2 Ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan alanlara ydnelik nitelikli insan
kayna@ yetistirilecektir.

H.1.2 Performansi (PG1.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2 Performansi X Hedefe Etkisi) +

(PG1.2.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.4 Performansi X Hedefe Etkisi)+
(PG1.2.5 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.6 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:
Performans Gostergesi izleme .
.. ] .. . . 1zleme
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki Dénemindeki Performans (%0)
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu (C-A)/(B-A)
S Gerceklesme
(%) Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)
i
Deger (B) &

PG1.2.1: Onlisans ve
lisans diizeyinde agilacak 20 5 5 6 100
program sayisi

PG1.2.2: Lisansiistu
diizeyde acilacak program 20 3 3 5 100
sayis1

PG1.2.3: Ulusal ve
uluslararast degisim

20 25 27 7 26
programindan faydalanan
Ogrenci sayist
PG1.2.4: Ulusal ve
uluslararasi degisim 20 7 8 28 100

programindan faydalanan
Ogretim elemant sayisi

PG1.2.5: Yabanct uyruklu
Ogrencilerin toplam 10 %9 %10 10,9 100
ogrenci igerisindeki orant

PG1.2.6: Universitede
<tih 1

istihdam "?dl <.3n yabanct 10 4 5 6 100
uyruklu Ogretim elemani

sayi1sl

Hedef Performansi %387,65

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:
PG1.2.1: izleme déneminde, dnlisans ve lisans diizeyinde acilacak program sayisi bes (bes) olarak planlanmis, bu
kapsamda alt1 (6) yeni program agilarak hedef %100 tutturulmustur.

PG1.2.2: Lisansiistii diizeyde ii¢ (3) yeni program agilmasi hedeflenmis olmakla birlikte hedefin i{izerinde basvuru
yapilmis y1l icinde toplam bes (5) yeni yiiksek lisans programi agilarak hedef %100 gerceklestirilmistir.

PG1.2.3: Ulusal ve uluslararast degisim programindan faydalanan 6grenci sayis1 27 olarak hedeflenmesine ragmen,
yeterince talep olmadigi i¢in bu programdan sadece 7 6grenci yararlanabilmis, dolayisiyla bu hedef ancak %26
oraninda gerceklestirilebilmistir.

PG1.2.4: Ulusal ve uluslararast degisim programindan faydalanan 6gretim elemani sayisi sekiz (8) olarak
planlanmis, bununla birlikte programdan yararlanma talebi planlanan sayinin iizerinde oldugu i¢in toplam 28 dgretim
elemani degisim programlarindan faydalanmistir. Dolayisiyla bu hedef %100 gerceklestirilmistir.

PG1.2.5: Yabanci uyruklu dgrencilerin toplam 6grenci igerisindeki orant %10 olarak planlanmus, ilgili egitim-
ogretim doneminde bu hedef %10,9 ile basarili sekilde tutturulmustur.

PG1.2.6: Universitede istihdam edilen yabanci uyruklu 6gretim elemani sayis1 bes (5) olarak hedeflenmis, donem
icerisinde ilgili birimlerin talepleri dogrultusunda toplam alt1 (6) yabanci uyruklu elemani istihdam edilmistir.
Dolayistyla bu hedef %100 oraninda gerceklestirilmistir.
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Al Egitimde yeterlilige dayah kalite giivence sistemi ile 6grenci merkezli egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmek
H.1.3 Egitim-6gretim siireclerinde kullanilan Ogrenme Yonetim Sistemi’nin kurumsallasmasi

saglanarak, yeterlik temelli ve 6grenci merkezli egitim uygulamasi yayginlastirilacaktir

H.1.3 Performansi

(PG1.3.1 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG1.3.2 Performans: X Hedefe Etkisi)+
(PG1.3.3 Performanst X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%0)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri* (A)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergceklesme
Degeri (C)

Performans
(%) (C-A)/(B-
A)

PG1.3.1 Ogrenme
yonetim sistemlerinin
(AYDEP, KEYPS)
egitim ve 6gretim
uygulamalarinda
kullanimina ydnelik,
6grenci memnuniyet
orant

50

%56

%58

71,3

100

PG1.3.2 Ogrenme
yOnetim sisteminin
(AYDEP, KEYPS)
egitim ve ogretim
uygulamalarinda
kullanimina yonelik,
O0gretim elemant
memnuniyet orani

25

%75

%76

84,3

100

PG1.3.3 Ogrencilerin
egitim 0gretim
stireglerinden genel
memnuniyet orant

25

%62

%63

731

100

Hedef Performansi

%100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG1.3.1: lIzleme doneminde, &grenme ydnetim sistemlerinin (AYDEP, KEYPS) egitim ve 0Ogretim
uygulamalarinda kullanimina yonelik dgrenci memnuniyet orant 2025 yili i¢in %58 olarak hedeflenmis, bu oran
%71,3’e ¢ikarak hedef tamamen gergeklestirilmistir.
PG1.3.2: Ogrenme ydnetim sisteminin (AYDEP, KEYPS) egitim ve 6gretim uygulamalarinda kullanimina yénelik
Ogretim elemant memnuniyet orant %76 olarak hedeflenmis, 2025 yilinda %84,3 oranina ¢ikarak tamamen

gergeklestirilmistir.

PG1.3.3: Ogrencilerin egitim dgretim siireglerinden genel memnuniyet orani, 2025 yilinda %73 e ¢ikarak %100

gergeklestirilmistir.
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Al Egitimde yeterlilige dayah kalite giivence sistemi ile 6grenci merkezli egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmek
H.1.4 Egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi standartlar1 esas alan yeterlik temelli bir

anlayisla siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

H.1.4 Performans1 | (PG1.4.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.4.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigi

Performans izleme .

Gistergesi Plan Dénemi | Donemindeki Tzleme Performans

g Hedefe o . Dénemindeki | (%) (C-A)/(B-
Etkisi (%0) v$ . 2 Gergeklesme A)
Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) £

PG1.4.1 Lisans
diizeyinde akredite 60 3 3 3 100
olmus program
sayisi
PG1.4.2 Onlisans
diizeyinde akredite 40 0 1 7 100
olmus program
sayisi
Hedef %100
Performansi

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG1.4.1: izleme déneminde, lisans diizeyinde akredite olmus program sayisi ii¢ (3) olarak hedeflenmis ve ii¢ (3)
yeni program akredite olarak bu hedef %100 tutturulmustur.

PG1.4.2: Onlisans diizeyinde akredite olmus program sayis1 bir (1) olarak hedeflenmis olmasina ragmen toplam
yedi (7) onlisans programi akredite olarak bu hedef de %100 ger¢eklesmistir.
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Al Egitimde yeterlilige dayal kalite giivence sistemi ile 6@renci merkezli egitim-
o6gretim faaliyetlerini siirdiirmek

H.1.5 Egitim Ogretim faaliyetlerinin niteligi ve O6grencilerin kampiis i¢i yasam kalitesi
artirilacaktir.

H.1.5 Performansi (PG1.5.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.5.2 Performanst X Hedefe Etkisi) +

(PG1.5.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.5.4 Performans1 X Hedefe Etkisi)+
(PG1.5.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Performans Gostergesi Izleme
Hedefe Plan Donemi Doénemindeki
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu
(%) Degeri* (A) Hedeflenen
Deger (B)

izleme Performans
Donemindeki (%) (C-A)/(B-
Gerceklesme A)
Degeri (C)

PG1.5.1 Ogrencilerin
egitim ve 6gretim ile
ilgili karar alma 20 3,38 3,39 3,39 100
siireglerine katilimindan
memnuniyet oran

PG1.5.2 Ogrencilerin
egitim 0gretim amacl
altyap1 (derslik,
laboratuvar, materyal
vb.) imkanlarindan
memnuniyet orani

20 3,31 3,32 3,41 100

PG1.5.3 Ogrencilere
yonelik yapilan sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerden
(konser, gezi, tiyatro
gosterisi, vb.)
memnuniyet orani

20 3,06 3,07 3,12 100

PG1.5.4 Ogrencilerin
kiitiiphane kaynak ve
hizmetlerinden
memnuniyet orani

20 3,39 3,40 5 100

PG1.5.5 Ogrencilerin
kampiis i¢i sosyal donati

imkanlarindan 20 3,08 3,09 3,09 100

memnuniyet orani

Hedef Performansi %100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:
PG1.5.1: izleme déneminde, &grencilerin egitim ve &gretim ile ilgili karar alma siireglerine katilimindan

memnuniyet orant 3,39 olarak planlanmus, 3,39 ¢ikarak %100 oraninda gergeklestirilmistir.

PG1.5.2: Ogrencilerin egitim 6gretim amach altyap:r (derslik, laboratuvar, materyal vb.) imkéanlarindan
memnuniyet orani, 2025 yili i¢in 3,32 olarak hedeflenmis ve 3,41 diizeyinde ¢ikarak %100 oraninda
gergeklestirilmistir.

PG1.5.3: Ogrencilere yonelik yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden (konser, gezi, tiyatro gdsterisi, vb.)
memnuniyet orani 3,07 olarak hedeflenmis, 3,12 olarak gergeklestigi i¢in bu hedef %100 tutturulmustur.
PG1.5.4: Ogrencilerin kiitiiphane kaynak ve hizmetlerinden memnuniyet oram1 2025 yili igin 3,40 olarak
hedeflenmis, bu y1l 5.00 diizeyine ¢ikarak %100 oraninda gerceklestirilmistir.

PG1.5.5: Ogrencilerin kampiis igi sosyal donati imkanlarindan memnuniyet oran1 2025 yili i¢in 3,09 olarak
planlanmig ve 3,09 oraninda ¢ikarak %100 gerceklestirilmistir.
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A.2 Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakli, ulusal ve uluslararasi diizeyde, yenilikci
ve girisimci arastirma gelistirme ¢alismalar: yapmak.
H.2.1 Kirsehir Ahi Evran Universitesi adresli bilimsel yayin sayisi ve kalitesi artirilacaktir.

H.2.1 Performansi

(PG 2.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG 2.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi) +
(PG 2.1.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG 2.1.4 Performansi1 X Hedefe Etkisi)+ (PG
2.1.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Arastirma Gelistirme Direktorliigi

Performans Izleme .
Gostergesi Plan Donemi Donemindeki Izleme Performans
gest Hedefe ! MEEK | Donemindeki | (%) (C-A)/(B-
.. Baslangi¢ Yilsonu
Etkisi (%) L. Gerceklesme A)
Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) &
PG2.1.1 Ogretim
eleman1 bagsina WoS
veri tabaninda yer
alan SCIE, SSCI
' 4 7 28,2 1
veya AHCI 0 0,35 03 8, 00

indekslerinde taranan
dergilerdeki bilimsel
yayin sayisi

PG2.1.2 Ogretim
elemani bagina

Scopus indeksinde 20 0,44 0,46 17,4 100
taranan dergilerdeki
bilimsel yayin sayisi

PG2.1.3 Ogretim

eleman1 bagina TR
dizin indeksinde 15 0,30 0,32 21,2 100
taranan dergilerdeki
bilimsel yayin sayisi

PG2.1.4 Ogretim

elemant1 bagina atif 15 1,8 1,9 201,2 100
sayis1 (WoS/Scopus)

PG2.1.5 Akademik

caligmalar tegvik 10 1 10 17 100

etmeye yonelik
faaliyet sayis1

Hedef Performansi %100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG2.1.1: Ogretim elemam basina WoS veri tabaninda yer alan SCIE, SSCI veya AHCI indekslerinde taranan
dergilerdeki bilimsel yayim sayis1 2025 yili igin kisi basi1 0,37 olarak hedeflenmis olup izleme déneminde 28,2
oraninda gercekleserek performans hedefine %100 ulagilmistir.

PG2.1.2: Ogretim elemani bagina Scopus indeksinde taranan dergilerdeki bilimsel yayin sayis1 2025 yili i¢in kisi
bast 0,46 olarak hedeflenmis olup izleme doneminde 17,4 oraninda gergekleserek performans hedefine %100
ulastlmustir.

PG2.1.3: Ogretim elemani basina TR dizin indeksinde taranan dergilerdeki bilimsel yayin sayis1 2025 yili igin kisi
bast 0,32 olarak hedeflenmis olup, izleme doneminde 21,2 oraninda ger¢ekleserek performans hedefine %100
ulastlmustir.

PG2.1.4 Ogretim elemani basina atif sayis1 (WoS/Scopus) 2025 yili igin kisi bas1 1,9 olarak hedeflenmis olup,
izleme déneminde 201,2 oraninda gergekleserek performans hedefine %100 ulasilmistir.

PG2.1.5 Akademik caligmalari tesvik etmeye yonelik faaliyet sayis1 2025 yilii¢in 10 adet hedeflenmis olup, izleme
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doneminde 17 adet gergeklestirilerek performans hedefine %100 ulagilmustir.
Genel olarak bakildiginda hedef kapsamindaki tiim performans gostergelerinde (yayin sayisi, atif sayisi ve tesvik
faaliyetleri) yilsonu hedeflerine ulasiimis ve hedefler asilmistir. Ogretim elemam basma diisen uluslararasi

(WoS/Scopus) ve ulusal yayimn sayilarindaki artig, akademik tesvik mekanizmalarinin iglerligini gostermektedir.
Hedef basar1 oran1 %100 olarak gerceklesmistir.
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A.2 Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakli, ulusal ve uluslararasi diizeyde,
yenilikei ve girisimci arastirma gelistirme ¢alismalar: yapmak.
H.2.2 Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma Oncelikli olmak {izere aragtirma ve

laboratuvar altyapilar1 giiglendirilerek, bolgesel kalkinmaya yonelik ¢caligmalar
artirilacaktir.

H.2.2 Performansi

(PG2.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.2 Performans1 X Hedefe
Etkisi) + (PG2.2.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.4 Performans1 X
Hedefe Etkisi)+ (PG2.2.5 Performansi1 X Hedefe Etkisi)+ (PG2.2.6 Performansi
X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.7 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.8
Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.9 Performansi1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri* (A)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen

izleme
Donemindeki
Gergceklesme
Degeri (C)

Performans
(%) (C-
A)/(B-A)

Deger (B)

PG2.2.1. Lisansiistii
programlarda Bolgesel
Kalkinma ve Thtisaslasma
alanina yonelik tamamlanmis
tez sayisi

10 3 5 5 100

PG2.2.2. Arastirma ve
uygulama amacl yapilan
uluslararasi igbirligi ve
protokol sayis1

10 0 1 4 100

PG2.2.3. Arastirma ve
uygulama i¢in ayrilan
Universite i¢i kaynak miktari

10 600 bin TL 2,5 milyon 2 milyon 80

PG2.2.4. Bolgesel Kalkinma
ve Thtisaslasma alanlaria
yonelik projeler i¢in kullanilan
biitce miktar1

10 12 milyon TL 15 milyon 63 milyon 100

PG2.2.5. Bolgesel Kalkinma
ve Ihtisaslagsma projeleri icin
i¢ ve dis paydaslara yonelik
egitim/toplanti sayisi

10 6 5 30 100

PG2.2.6. Ihtisaslasma alanina
yonelik aragtirma ve uygulama
amagcl yapilan kamu/dzel
kurum ve kuruluslar ile
isbirligi ve protokol sayisi

10 5 4 7 100

PG2.2.7. Bolgesel Kalkinma
ve Thtisaslasma alanina
yonelik yiiriitiilen aragtirma
projesi sayisi

10 5 5 52 100

PG2.2.8. Ihtisaslasma
alaninda SCI, SCI-Exp, SSCI,
AHCI yayin sayist

15 7 8 28 100

PG2.2.9 Ihtisaslasma alaninda
diger indeksli yayin sayis1

15 14 14 46 100

Hedef Performansi

%97,78
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Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG2.2.1: izleme déneminde, lisansiistii programlarda Bélgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma alanmna ydnelik
tamamlanmis tez sayisi bes (5) olarak hedeflenmis ve 5 tez tamamlanmstir.

PG2.2.2: Arastirma ve uygulama amacl yapilan uluslararast igbirligi ve protokol sayisi izleme donemi
baslangicinda bir (1) olarak hedeflenmis izleme donemi sonunda dort (4) isbirligi yapilarak hedef gergeklesme
orant %100 olmustur.

PG2.2.3: Arastirma ve uygulama i¢in ayrilan Universite i¢i kaynak miktar1 izleme dénemi baslangicinda iki buguk
milyon (2.500.000 TL) olarak hedeflenmis izleme doénemi sonunda iki milyon (2.000.000 TL) olarak
gergeklesmistir. Hedef gergeklesme orani %80 olmustur.

PG2.2.4: Bolgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma alanlaria yonelik projeler i¢in kullanilan biitce miktar1 izleme
d6énemi baslangicinda on bes milyon (15.000.000 TL) olarak hedeflenmis izleme donemi sonunda altmus {i¢ milyon
(63.000.000 TL) olarak gergeklesmistir. Hedef gerceklesme orani %100 olmustur.

PG2.2.5. Bolgesel Kalkinma ve ihtisaslasma projeleri igin i¢ ve dis paydaslara yonelik egitim/toplant: say1s1 2025
yil1 i¢in bes (5) adet olarak hedeflenmis olup, izleme donemi sonunda otuz (30) etkinlik ger¢eklestirilerek hedef

gerceklesme orant %100 olmustur.

PG2.2.6. Ihtisaslasma alanina ydnelik arastirma ve uygulama amach yapilan kamu/6zel kurum ve kuruluslar ile
isbirligi ve protokol sayist 2025 yili igin dort (4) adet olarak hedeflenmis olup, izleme dénemi sonunda yedi (7)
protokol ve isgbirligi gergeklestirilerek hedef gergeklesme orani %100 olmustur.

PG2.2.7. Bolgesel Kalkinma ve Thtisaslasma alanina yonelik yiiriitiilen arastirma projesi sayis1 2025 yil1 i¢in bes
(5) adet olarak hedeflenmis olup, izleme donemi sonunda elli iki (52) proje gergeklestirilerek hedef gergeklesme
oran1 %100 olmustur.

PG2.2.8. Ihtisaslagsma alaninda SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI yayin sayisi 2025 yili icin sekiz (8) adet olarak
hedeflenmis olup, izleme donemi sonunda bu kapsamda yirmi sekiz (28) adet yaym gergeklestirilerek hedef
gerceklesme orant %100 olmustur.

PG2.2.9 ihtisaslasma alaninda diger indeksli yayin sayis1 2025 yili icin on dort (14) adet olarak hedeflenmis olup,
izleme donemi sonunda bu kapsamda kirk alt1 (46) adet yayin gergeklestirilerek hedef gerceklesme orant %100
olmustur.
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A.2 Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsma odakli, ulusal ve uluslararasi diizeyde, yenilik¢i
ve girisimci arastirma gelistirme calismalari yapmak.
H.2.3 Ulusal ve uluslararasi paydaslarla arastirma ve gelistirme amagli isbirligi ve proje sayisi

artirilacaktir.

H.2.3 Performansi

(PG 2.3.1 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG 2.3.2 Performans: X Hedefe Etkisi) +(PG
2.3.3 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG 2.3.4 Performansi1 X Hedefe Etkisi)+(PG
2.3.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG 2.3.6 Performans: X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Arastirma Gelistirme Direktorligi

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri* (A)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans
(%) (C-A)/(B-
A)

PG2.3.1 Ulusal ve
uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen
proje sayist

20

20

28

100

PG2.3.2 Sozlesme,
protokole vb. dayali
tiniversite-sanayi
isbirligi sayisi

15

100

PG2.3.3 Ogretim
eleman tarafindan
verilen egitim,
mentorluk,
danigsmanlik, test,
analiz, bilirkisilik vb.
sayisi

20

16

100

PG2.3.4 Ogretim
elemanlar:
danigmanliginda
yiriitiilen ulusal
(TUBITAK) dgrenci
projesi sayisi

10

70

246

100

PG2.3.5 BAP
kapsaminda
desteklenen arastirma
projesi sayisi

25

168

175

339

100

PG2.3.6 Proje
gelistirmeye ve
hazirlamaya yonelik
yiiriitiilen egitim sayis1

10

15

17

100

Hedef Performansi

%100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG2.3.1: izleme doneminde, ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayis1 dénem
baslangicinda yirmi (20) olarak hedeflenmis donem sonunda yirmi sekiz ger¢eklesme ile performansta % 100 basari

saglanmistir. 2024 yilinda kurulmus olan Arastirma ve Gelistirme Direktorliigii’niin birimler bazinda
gerceklestirdigi tanitim faaliyetleri ile ekosistemi siirdiiriilebilir kilmak igin aragtirma ortam ve sartlarin1 koruma

ve giiclendirme planlamalari etkili olmustur.

PG2.3.2: Soézlesme, protokole vb. dayali liniversite-sanayi isbirligi sayis1 dort (4) olarak hedeflenmis dénem
sonunda dort (4) gergeklesme ile performansta %100 basart saglanmigtir. Bunun nedeni Arastirma ve Gelistirme
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Direktorliigli’niin 2024 yilinda kurularak dogrudan sanayi iiniversite igbirligine yonelik bir alt amacinin var
olmasidir.

PG2.3.4 Ogretim elemanlar1 danismanliginda yiiriitiilen ulusal (TUBITAK) 6grenci projesi sayis1 dénem basinda
70 olarak hedeflenmis iken, donem sayisinda 246 olarak gerceklesme ile performansta % 100 basar1 saglanmstir.
Bunun nedeni TUBITAK &grenci projelerine ulasimin kolaylasmasi ve dnceki senelerde gergeklestirilen projelerin
tanitim faaliyetlerinin hem 6gretim elemanlarini hem de 6grencileri tesvik edici yaygin etkiyi artirdigi sdylenebilir.
PG2.3.5 BAP kapsaminda desteklenen bilimsel arastirma projeleri dénem basinda 175 olarak hedeflenmis ve
izleme dénemi sonunda 339 proje desteklenmis ve performans hedefinde %100 basari saglanmustir.

PG2.3.6 Proje gelistirmeye ve hazirlamaya yonelik yiiriitillen egitim sayisi 2025 doénemi basinda 15 olarak
hedeflenmis olup donem sonunda 17 adet gergeklestirilerek performans hedefinde %100 basari saglanmustir.
Genel olarak degerlendirildiginde bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma dncelikli olmak iizere AB, TUBITAK, BAP,
Kalkinma Ajansi vb. kurumlarin destekledigi proje ve isbirligi artirilmasina yonelik hedefler izleme donemi
sonunda %100 olarak gergeklesmistir. Ozellikle TUBITAK tarafindan desteklenen &grenci projelerindeki
(PG2.3.4) belirgin artig, proje bagvuru siireglerindeki iyilestirmeler ve ogrencilere yonelik tesviklerin bir
sonucudur.
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A.2 Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakl,, ulusal ve uluslararasi1 diizeyde,
yenilikgi ve girisimci arastirma gelistirme ¢alismalari yapmak.
H.2.4 Girisimeilik, proje yonetimi, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi faaliyetlerinin
sayis1 ve cesitliligi artirilacaktir
H.2.4 Performansi (PG 2.4.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG 2.4.2 Performansi X Hedefe Etkisi)
+ (PG 2.4.3 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG 2.4.4 Performans1 X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Aragtirma Gelistirme Direktorligii
Performans Gostergesi | Hedefe Etkisi | Plan Dénemi izleme Izleme Performans
(%) Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki (%) (C-
Degeri* (A) Yilsonu Gerceklesme A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG2.4.1 Girisimeilik,
proje yonetimi, teknoloji
yonetimi ve inovasyon 30 33 40 57 100
yonetimi faaliyetlerine
katilan 6gretim elemani
sayi1sl
PG2.4.2 Girisimcilik,
proje yonetimi, teknoloji
yOnetimi ve inovasyon 30 4 5 5 100
yonetimi faaliyetlerine
katilan 6grenci sayisi
PG2.4.3 Girisimeilik,
proje yonetimi, teknoloji
y?net%m% ve inovasyon 20 4 5 7 100
yonetimi konusunda
diizenlenen etkinlik
say1st
PG2.4.4 Girisimcilik,
proje yonetimi, teknoloji
yonetimi ve inovasyon 20 0 0,10 0,13 100
yonetimi vb. dersi alan
Ogrenci orani artigl
Hedef Performansi %100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:
PG2.4.1.1zleme doneminde, girisimcilik, proje yonetimi, teknoloji ydnetimi ve inovasyon yonetimi faaliyetlerine
katilan 6gretim elemant sayisi donemi i¢in 40 olarak hedeflenmis, hedef asilarak 57 olarak ger¢eklesmistir. Hedef

basari oran1 %100 olmustur. Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsma odakli, ulusal ve uluslararasi diizeyde, yenilik¢i ve
girisimci aragtirma gelistirme ¢aligmalar1 yapmak olarak belirlenen stratejik planin ikinci amacina yonelik olarak
belirlenen hedefe uygun girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerine katilan 6gretim elemani sayisi amag ve hedefe
uygun olarak gerceklesmistir.

PG2.4.2. Girigimcilik, proje yonetimi, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi faaliyetlerine katilan &grenci
sayist izleme donemi i¢in 5 olarak hedef belirlenmis ve donem sonunda bes olarak gercekleserek hedef oran1 %100
gerceklestirilmistir.

PG2.4.3 Girisimeilik, proje yonetimi, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi konusunda diizenlenen etkinlik
say1st izleme donemi igin 5 olarak hedeflenmis olup gerceklesme 7 adet olmustur. Bu performans gdstergesinin
hedef bagar1 oran1t %100 olarak gergeklesmistir.

PG2.4.4 Girisimcilik, proje yonetimi, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi vb. dersi alan 6grenci orani artigi
donem basinda 0,10 olarak hedeflenmis izleme donemi sonunda 0,13 olarak gercekleserek bu performans
gostergesinin hedef basar1 oran1 %100 olmustur.
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Genel olarak degerlendirildiginde girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetlerinin sayisi ve ¢esitliligi artirilmasina
yonelik performanslar hedeflerin oldukga iizerinde gergeklesmistir. Ozellikle girisimcilik, proje yonetimi, teknoloji
yonetimi ve inovasyon yonetimi faaliyetlerine katilan 6gretim elemani sayist donem basi hedeflerinin iizerine
cikarak 57 olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda diizenlenen etkinlik sayisi bes hedeflenirken yedi gercekleserek
teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi noktasinda etkin olundugu goriilmektedir.
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A.2 Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakli, ulusal ve uluslararas1 diizeyde,
yenilikgi ve girisimci arastirma gelistirme ¢alismalar: yapmak.

H.2.5 Fikri ve smai miilkiyet haklar1 kapsaminda patent, faydali model ve tasarim
performansi artirilacaktir.

H.2.5 Performansi (PG 2.5.1 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG 2.5.2 Performans: X Hedefe Etkisi)+
(PG 2.5.3 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG 2.5.4 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Performans Gostergesi | Hedefe Etkisi | Plan Dénemi izleme Izleme Performans
(%) Baslangi¢ Dénemindeki | Donemindeki (%) (C-
Degeri* (A) Yilsonu Gerceklesme A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG2.5.1 Patent siireglerine

thskin ylritdlen 25 12 16 25 100

egitim/bilgilendirme

/danigmanlik sayist

PG2.5.2 AR-GE sonucu

ortaya ¢ikan triinlere

iligskin alian patent, 25 2 2 4 100

marka, ¢esit tescili vb.

sayi1sl

PG2.5.3 AR-GE sonucy 25 4 1 0 0

ticarilestirilen iiriin sayisi

PG2.5.4 TTO’ ya yapilan

Pate“nt, faydah model ve 25 12 16 16 100

endiistriyel tasarim

basvuru sayist

Hedef Performans: %75

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:
PG2.5.1 izleme déneminde, patent siireclerine iliskin yiiriitiilen egitim/bilgilendirme /danismanlik sayis1 16 olarak
hedeflenmis, 25 olarak gergeklesmistir. Bu performans gostergesinin hedef basari oran1 %100 olmustur. Bu da

hedefe tam olarak ulasildigi anlamina gelmektedir.

PG2.5.2. AR-GE sonucu ortaya ¢ikan triinlere iliskin alinan patent, marka, ¢esit tescili vb. sayis1 donem basinda
2 olarak hedeflenmis ve déonem sonunda 4 olarak gergekleserek hedef basart orant %100 olmustur.

PG2.5.3 AR-GE sonucu ticarilestirilen iiriin sayist donem basinda 1 olarak hedeflenmis ancak gergeklesme 0
olarak goriilmektedir. Hedef sayisinin gelecek donemde gozden gecirilmesi ya da gerceklesmeme nedenlerinin
ortadan kaldirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

PG2.5.4: TTO’ ya yapilan Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayist dénem basinda 16 olarak
belirlenmis ve donem sonunda 16 olarak gergekleserek hedef tutturulmusgtur. Bu performans gostergesinin hedef
basar1 oran1 %100 olarak gerceklesmistir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 kapsaminda patent, faydali model ve tasarim bagvuru sayisi artirilmasina yonelik
hedefler genel olarak degerlendirildiginde %75 orani ile gergeklesmistir. Fikri ve smai miilkiyet haklar
kapsaminda verilen danigmanlik hizmetleri (PG2.5.1), patent/faydali model tescil sayis1 (PG2.5.2) ve TTO’ ya
yapilan bagvuru sayist (PG2.5.4) hedefi asarak %100 performans gdostermistir. Ancak AR-GE sonucu ticarilesen
iriin bulunmadigindan PG2.5.3 hedefine ulasilamamustir. Gelecek dénemde ticarilesmeye doniistiirecek odakl
caligmalara agirlik verilecektir.
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A3 Sosyal Sorumluluk Vizyonu ile Cevresel ve Kiiltiirel Duyarhhg Gozeterek,
Beklentiler Dogrultusunda Toplumsal Katki Saglamak.

H.3.1 Sosyal sorumluluk vizyonu ile toplumsal katk: faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktur.

H.3.1 Performansi (PG 3.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG 3.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)
+(PG 3.1.3 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG 3.1.4 Performans: X Hedefe Etkisi)
+(PG 3.1.5 Performansi1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim Toplumsal Katki Koordinatorliigi

Performans Gostergesi | Hedefe Etkisi | Plan Dénemi izleme Izleme Performans
(%) Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki (%) (C-
Degeri* (A) Yilsonu Gerceklesme A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG3.1.1 Dezavantajl

gruplara yf)r.whk . 20 4 17 15 88

gerceklestirilen faaliyet

sayisl

PG3.1.2 Sosyal

sorumluluk kapsaminda 20 5 12 17 100

paydaslarla yapilan

isbirligi say1si

PG3.1.3 Hayat boyu

0 grenmi: .k.ap saminda 20 0 100 87 87

acilan egitimlere katilan

kisi say1s1

PG3.1.4 "1?0p.1uma yonelik 20 3 6 10 100

sosyal etkinlik say1s1

PG3.1.5 Sosyal' ' 20 0 3 3 100

sorumluluk projesi sayist

Hedef Performansi %95,04

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

H.3.1 hedefi kapsaminda gostergelerin genel goriinimii, toplumsal katki faaliyetlerinin nicelik ve kapsam
bakimindan giiglendigini gostermektedir. Hedef performansi %95,04 diizeyinde gergeklesmis; 6zellikle paydas is
birlikleri ve sosyal etkinliklerde hedef iistii gerceklesmeler, toplumsal katki ekosisteminin kurumsallagmasina ve
etki alanmin geniglemesine isaret etmistir.

PG3.1.1: Plan baslangic  degeri 4 iken, gerceklesme 15 olmug;  yilsonu
hedefi 17 diizeyinde kalmistir (%88). Bu durum, dezavantajli gruplara yonelik faaliyet hacminde belirgin bir artiga
isaret etmekle birlikte, faaliyetlerin yil i¢i takvimlendirme gereksinimleri, bazi faaliyetlerin dezavantajl gruplara
yonelik faaliyet olmasina ragmen s6z konusu gostergede tanimlanmamasi ile iligkilendirilmektedir.

PG3.1.2: Baslangig¢ 5 iken gerceklesme 17°ye yiikselmis; hedeflenen 12 degeri asilmistir (%100). Bu artis,
paydaglarla is birligi kapasitesinin giiclenmesi ve is birligi aginin genislemesiyle uyumludur.

PG3.1.3: Baslangig 0 iken gergeklesme 87 olmus; hedeflenen 100 degerin altinda kalmistir (%87). Sapma; hedef
kitleye erisim ve katilimin beklenen diizeyde saglanamamasi ile agiklanmaktadir.

dénemi izleme doneminde

PG3.1.4: Baslangig¢ 3 iken gerceklesme 10’a yiikselmis; hedeflenen 6 degerinin iizerine ¢ikilmistir (%2100). Bu
artis, topluma ydnelik etkilesim kanallarmin gesitlendigini ve sosyal etkinlik liretiminde kurumsal hareketliligin
arttigini gostermektedir.

PG3.1.5: Baslangi¢ 0 iken gergeklesme 3 olmus ve hedeflenen 3 degerine ulagilmistir (%100). Bu durum, sosyal
sorumluluk projelerinin planlama-uygulama-raporlama dongiisiiniin islerligini desteklemektedir.
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A3 Sosyal Sorumluluk Vizyonu ile Cevresel ve Kiiltiirel Duyarhhg Gozeterek,
Beklentiler Dogrultusunda Toplumsal Katki Saglamak.

H.3.2 Sosyal sorumluluk vizyonu ¢ergevesinde kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
artirtlacaktir.

H.3.2 Performansi (PG 3.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG 3.2.2 Performansi X Hedefe Etkisi)
+ (PG 3.2.3 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim Toplumsal Katki Koordinatorliigi

Performans Gostergesi | Hedefe Etkisi = Plan Dénemi izleme Izleme Performans
(%) Baslangi¢ Dénemindeki | Donemindeki (%) (C-
Degeri* (A) Yilsonu Gerceklesme A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG3.2.1 Diizenlenen

Kiiltiirel ve Sanatsal 50 29 42 7 17

Faaliyet Sayisi

PG3.2.2 Kiiltiirel ve

Sanatsal Amagli A¢ilan 25 500 550 570 100

Kurslara Katilime1 Sayisi

PG3.2.3 Kiiltiirel ve

Sanatsal Faaliyetlerden 25 94% 70% 62 89

Memnuniyet Orant

Hedef Performansi %68,43

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:
H.3.2 hedefinde, gostergeler arasinda belirgin farklilagma goriilmekte; hedef performansi %68,43 diizeyinde
gergeklesmektedir. Kurs katilimi hedef iistii gergeklesirken, kiiltiirel ve sanatsal faaliyet sayisi ve memnuniyet

gostergesinde iyilestirme gereksinimi ortaya ¢ikmustir.

PG3.2.1: Baslangi¢ degeri 29 iken gerceklesme 7 olmus; yilsonu hedefi 42 diizeyinde kalmistir (%17). Sapma;
planlanan kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin yil i¢inde gergeklestirilememesi/ertelemeye ugramasi, etkinliklerin
birimler arasinda farkli yorumlanmasiyla iligkilendirilmektedir.

PG3.2.2: Baslangi¢ 500 iken gerceklesme 570’e yiikselmis; hedeflenen 550 degerinin iizerine ¢ikilmigtir (%100).
Katilimer sayisindaki artig, kurslarin erisilebilirliginin ve duyurwkatiim mekanizmalarimin giiglenmesiyle
tutarhidir.

PG3.2.3: Baslangig diizeyi %94 iken gergeklesme %62 olmus; izleme doneminde hedeflenen esik deger %70’in
altinda kalmigtir (%89). Sapma; etkinliklerin igerik ve beklenti uyumu, organizasyon akisi, fiziksel/teknik kogullar
ve geri bildirim (anket) yonetiminde iyilestirme gereksinimiyle agiklanmaktadir.
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A3 Sosyal Sorumluluk Vizyonu ile Cevresel ve Kiiltiirel Duyarhhg Gozeterek,
Beklentiler Dogrultusunda Toplumsal Katki Saglamak.

H.3.3 Siirdiiriilebilir ¢evreye yonelik calismalarin artirilmasi ve niteliginin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

H.3.3 Performansi (PG 3.3.1 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG 3.3.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)
+(PG 3.3.3 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG 3.3.4 Performans: X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Performans Gostergesi | Hedefe Etkisi | Plan Dénemi izleme Izleme Performans
(%) Baslangi¢ Dénemindeki | Donemindeki (%) (C-
Degeri* (A) Yilsonu Gerceklesme A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG3.3.1 Cevresel

Duyarliliga Yonelik 40 10 11 60 100

Faaliyet Sayisi

PG3.3.2 Yenilenebilir

enerji kaynaklar ) 20 5.4 5.5 26,5 100

kapasitesinin toplam enerji

tiiketimine orant

PG3.3.3 Universitenin

yesil, gevreci iiniversite

endeksindeki (Green 20 0 900 1000 100

Metric) diinya siralamasi

PG3.3.4 Geri doniisiime

kazandirilmis atik miktari 20 4000 6000 23460 100

(kg)

Hedef Performans: %100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:
H.3.3 hedefinde genel performans %100 diizeyinde olup, hedef performan gdstergelerinin tamaminda basari
saglanmustir.

PG3.3.1: yilsonu hedefi 11 iken gergeklesme 60 olmus; planlananin iistiinde gergeklesme saglanmustir.

PG3.3.2: Baslangic 5,4 iken gergeklesme 26,5°¢ yiikselmis; hedeflenen 5,5 degeri belirgin bi¢imde asilmistir
(%100). Bu durum, yenilenebilir enerji kapasitesindeki artis ve/veya enerji yonetimi uygulamalarindaki
iyilestirmelerle uyumludur.

PG3.3.3: Baglangic 0 iken izleme doneminde GreenMetric diinya siralamasinda 1000’inci siraya ulagilmus;
yisonu hedefi 900 olarak belirlenmistir (%100). Endekste yer alma ve goriiniirliik kazanimi saglanmis; veri/l¢iit
bazli iyilestirmelerle hedeflenen siralama bandina yaklasim stirdiiriilmelidir.

PG3.3.4: Baslangi¢ 4000 kg iken gerceklesme 23460 kg olmus; hedeflenen 6000 kg degerinin lizerine ¢ikilmigtir
(%100). Bu artig, ayristirma ve toplama siireglerinin etkinlesmesi ve geri doniisim uygulamalarinin
yayginlagsmasiyla tutarhdir.
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A3 Sosyal Sorumluluk Vizyonu ile Cevresel ve Kiiltiirel Duyarhhg Gozeterek,
Beklentiler Dogrultusunda Toplumsal Katki Saglamak.
H.3.4 Saglik ve spor faaliyetlerinin sayisi artirilarak etkin yonetimi saglanacaktir.
H.3.4 Performansi (PG 3.4.1 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG 3.4.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)
+(PG 3.4.3 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG 3.4.4 Performans: X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi.
Performans Gostergesi | Hedefe Etkisi | Plan Dénemi izleme Izleme Performans
(%) Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki (%) (C-
Degeri* (A) Yilsonu Gerceklesme A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG3.4.1 Saglikla ilgili
alanlarda gergeklestirilen 25 0 8 8 100
faaliyet sayist

PG3.4.2 Sporla ilgili
alanlarda gergeklestirilen 25 0 5 8 100
faaliyet sayis1

PG3.4.3 Saglikla ilgi

alanlarda yapilan isbirligi 25 0 3 4 100
sayisl

PG3.4.4 Sporla ilgili

alanlarda yapilan isbirligi 25 0 2 3 100
sayis1

Hedef Performansi %100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:
H.3.4 hedefi kapsaminda tiim gostergelerde planlanan diizeye ulasilmig; hedef performansi %100 olarak

gerceklesmistir. Saglik ve spor etkinliklerinde hem nicel artis hem de is birligi diizeyindeki giiclenme, 6grenci
yasam kalitesi ve kampiis biitiinciil iyilik hali yaklagimini destekleyen kurumsal bir ¢iktiya donlismiistiir.

PG3.4.1 kapsaminda baslangi¢ degeri 0 iken gergeklesme 8 olmus ve hedeflenen 8 degerine ulasilmistir (%100).
Bu durum, saglik temal1 faaliyetlerin sistematik bigimde planlanip yiiriitiildigiinii géstermektedir.

PG3.4.2 kapsaminda baslangic degeri 0 iken gergeklesme 8 olmus; hedeflenen 5 degerinin iizerine ¢ikilmistir
(%100). Spor etkinliklerindeki artis, katilimi artiran organizasyonel kapasite ve Ogrenci odakli etkinlik
gesitliliginin giiclendigine isaret etmektedir.

PG3.4.3 kapsaminda baslangic degeri 0 iken gergeklesme 4 olmus; hedeflenen 3 degerinin iizerine ¢ikilmistir
(%100). Bu artis, saglik alaninda paydaslarla is birligi gelistirme kapasitesinin olgunlastigin1 gostermektedir.
PG3.4.4 kapsaminda baslangic degeri O iken gerceklesme 3 olmus; hedeflenen 2 degerinin iizerine ¢ikilmistir
(%100). Spor alanindaki is birlikleri, kaynak paylasimi ve ortak etkinlik {iretimi bakimimdan toplumsal etkiyi
genisleten bir katki sunmugtur.
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A3 Sosyal Sorumluluk Vizyonu ile Cevresel ve Kiiltiirel Duyarhlign Gozeterek,
Beklentiler Dogrultusunda Toplumsal Katki Saglamak.
H.3.5 Paydaslarla iletisim ve isbirlikleri gii¢lendirilerek, tiim paydaslarin memnuniyet
diizeyi artirilacaktir.
H.3.5 Performansi (PG 3.5.1 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG 3.5.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)
+(PG 3.5.3 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG 3.5.4 Performans: X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Kalite Yonetim Koordinatorligii
Performans Gostergesi | Hedefe Etkisi | Plan Dénemi izleme Izleme Performans
(%) Baslangi¢ Dénemindeki | Donemindeki (%) (C-
Degeri* (A) Yilsonu Gerceklesme A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG3.5.1 Cahsan genel 25 %72 %77 84,9 100
memnuniyet diizeyi
PG3.5.2 .Ogreric1 g§n61 25 %69 %72 69,5 97
memnuniyet diizeyi
PG3.5.3 Isbirlikleri
©3:5.3 Isbirlikleri 25 %70 %74 86.8 100
memnuniyet diizeyi
PG3.5.4 Tedarikgi
EE ISERTLE] 25 %85 %83 89.2 100
memnuniyet diizeyi
Hedef Performansi 999,13

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

H.3.5 hedefi kapsaminda paydas memnuniyeti gostergelerinde genel olarak olumlu bir egilim gériilmiis; hedef
performanst %99,13 diizeyinde gerceklesmistir. Calisan, is birligi ve tedarikgi memnuniyetinde hedef istii
gerceklesmeler; iletisim, siire¢ yonetimi ve paydas iliskilerinde giiven temelli bir kurumsal iklimin gii¢lendigini

gostermektedir.

PG3.5.1 kapsaminda baslangic degeri %72 iken gerceklesme 84,9 olmus; hedeflenen %77 degeri asilmistir
(%100). Bu artig, calisan deneyimini destekleyen uygulamalarin ve i¢ iletisim/siire¢ iyilestirmelerinin olumlu
yansimasina isaret eder.

PG3.5.2 kapsaminda baslangi¢ degeri %69 iken gergeklesme 69,5 olmus; hedeflenen %72 degerinin altinda
kalmustir (%97). Ogrenci memnuniyetinin hedefe yakin seyretmekle birlikte smirli artis gdstermesi; dgrenci
deneyimini etkileyen hizmet siiregleri ve 6grenme ortami bilesenlerinde iyilestirmelere ihtiyag oldugunu
gostermektedir.

PG3.5.3 kapsaminda baglangic degeri %70 iken gerg¢eklesme %86,8 olmus; hedeflenen %74 degeri asilmistir
(%100). Bu sonug, is birligi siireglerinde beklenti yonetimi, iletisim sikligt ve koordinasyon kalitesinin
giiclendigini gdstermektedir.

PG3.5.4 kapsaminda baslangic degeri %85 iken ger¢eklesme %89,2 olmus; hedeflenen %83 degerinin iizerinde
gergeklesmistir (%100). Tedarik¢i memnuniyetindeki artig, tedarik siireglerinde Ongoriilebilirlik ve is birligi
kalitesinin yiikseldigini desteklemektedir.
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A4 Adalet ve Liyakate Dayah, Hesap verebilirlik ilkesine Bagh, Degisimci,
Katilmei, Siirekli iyilestirme ve Yenilikci Yaklasima Dayali Yonetim
Yapisim Siirdiirmek.

H.4.1 Strekli iyilestirme ¢aligmalar1 ile kurumsal yonetim siireclerinin etkinligi
artirtlacaktir.
H.4.1 Performansi (PG4.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)

+ (PG4.1.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.4 Performans1 X Hedefe
Etkisi)+ (PG4.1.5 Performans: X Hedefe Etkisi)+ (PG4.1.6 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG4.1.7 Performansi1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim Kalite Yonetim Koordinatorliigi
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi (%0) Baslangi¢ Dénemindeki | Donemindeki (%) (C-
Degeri* (A) Yilsonu Gerceklesme A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG4.1.1 Yoéneticilerin
yetkinligini gelistirmeye 20 1 1 2 100
yonelik verilen egitim sayisi

PG4.1.2 idari calisanlarin
yetkinligini gelistirmeye

yonelik verilen egitim orant 20 8,10 8,11 70 100
(Kisi*Saat/Toplam idari

Calisan)

PG4.1.3 Yapilan yenilikei
ve yaratici diigiince toplanti 12 10 25 19 76
sayisl

PGA4.1.4 Siireg performans

12 93,36 93,5 83 89
basar1 orani

PG4.1.5 Yapilan deneyim

12 1 2 71 1
paylasim sayis1 S ° 00

PG4.1.6 Yapilan i¢/d1s

12 15 20 38 100
kiyaslama calisma sayisi

PG4.1.7 Bilgi ve iletisim
giivenligi rehberine uyum 12 85 87 87,03 100
orani

Hedef Performansi 294,92

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG4.1.1:_Birim yoneticilerinin mevzuata yonelik aldiklar1 egitim sayist plan izleme doneminde 1 olarak
hedeflenmis olup izleme doneminde 2 olarak ger¢eklesmistir. Bu performans gostergesinin hedef basari oram1 %
100 olmustur.

PG4.1.2:_Idari birim ¢alisanlarinin mevzuata ydnelik aldiklar1 egitim sayisi plan izleme déneminde 8,11 olarak

hedeflenmis olup izleme déneminde 100 olarak gergeklesmistir.

PG4.1.3: Yapilan yenilik¢i ve yaratici diislince toplanti sayisi plan izleme doneminde 25 olarak planlanmus, izleme
donemi doneminde 19 olarak gerceklesmistir. Bu gostergenin hedef basari oran1 %76 olarak gerceklesmistir.
Planlanan egitim sayisina ulagilamamaistir.

PG4.1.4: Siireg¢ performans bagari orani plan izleme doneminde 93,5 olarak planlanmis ancak 83 olarak
gergeklesmistir. Bu gostergenin hedef bagar1 oran1 %89 olarak gerceklesmistir.

PG4.1.5: Yapilan deneyim paylasim sayist bu gosterge izleme dénemi baginda 25 olarak planlanmis ancak 71
olarak gerceklesmistir. Planlama sayisi diisiik kalmis, gergeklesme sayist yiiksek olmustur. Planlama hatasi olarak
dikkati cekmektedir. Bu gostergenin hedef basari orani %100 olarak gerceklesmistir.

PG4.1.6:Yapilan i¢/dis kiyaslama ¢alisma sayisi plan izleme déneminde 20 olarak planlanmis ve 38 olarak
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gerceklesmistir. Bu gostergenin hedef basar1 orani %100 olarak gerceklesmistir.
PG4.1.7: Bilgi ve iletisim giivenligi rehberine uyum orani plan izleme déneminde 87 olarak hedeflenmis 87,03
olarak gerceklesmistir. Bu gdstergenin hedef basar1 oran1 %100 olarak gerceklesmistir.
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A4 Adalet ve Liyakate Dayal, Hesap verebilirlik ilkesine Bagh, Degisimci,
Katihme, Siirekli iyilestirme ve Yenilikci Yaklasima Dayali Yonetim
Yapisim Siirdiirmek.

H.4.2 Yonetim siireclerinde katilimei ve hesap verebilir yaklasim gligclendirilecektir.

H.4.2 Performansi (PG4.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.2.2 Performans1 X Hedefe
Etkisi) + (PG4.2.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.2.4 Performans1 X
Hedefe Etkisi)+ (PG4.2.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim Kalite Yonetim Koordinatorligii
Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans
EtkKisi Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki (%) (C-
(%) Degeri* (A) Yilsonu Gergeklesme A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG4.2.1 Danigma Kurulu 20 0 99 24 100
toplanti sayisi
PG4.2.2 Paydas Memnuniyet
duzeyln% zi.ﬂlrmak amaglyla 20 20 40 m 100
yapilan iyilestirme faaliyet
sayi1sl
PG4.2.3 Degerlendirme
amacli rapor (i¢
degerlendirme, 6z 20 138 140 174 100
degerlendirme, YGG vb.)
sayisl
PG4.2.4 .Yonetlslm paydas 20 350 3.60 36 100
memnuniyet orant
PG4.2.5 Paydaslarin karar
alma ve yéneti?im §ﬁreglerine 20 40 45 29 49
katilimlarina yonelik
toplanti/etkinlik sayist
Hedef Performansi %89,78

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:
PG4.2.1: Danisma Kurulu toplant1 sayisi bu gosterge izleme donemi basinda 22 olarak planlanmis 24 olarak

gerceklesmistir. Bu gostergenin hedef basari oran1 %100 olarak gerceklesmistir.

PG4.2.2: Paydas Memnuniyet diizeyini artirmak amaciyla yapilan iyilestirme faaliyet sayist plan izleme dénem
basinda 40 olarak planlanmis 44 olarak gerceklesmistir. Bu gostergenin hedef bagart orami %100 olarak
gerceklesmistir.

PG4.2.3: Degerlendirme amach rapor (i¢ degerlendirme, 6z degerlendirme, YGG vb.) sayist plan izleme dénem
basinda 140 olarak planlanmis 174 olarak gerceklesmistir. Bu gostergenin hedef basari oranm1 %100 olarak
gergeklesmistir.

PG4.2.4: Yonetisim paydas memnuniyet orani sayisi plan izleme donem basinda 3.60 olarak planlanmig 3.60
olarak gerceklesmistir. Bu gostergenin hedef bagar1 oran1 %100 olarak ger¢ceklesmistir.

PG4.2.5: Paydaslarin karar alma ve yonetisim siireclerine katilimlarina yonelik toplanti/etkinlik sayisi plan izleme
donem baginda 45 olarak planlanmis 22 olarak gergeklesmistir. Bu gostergenin hedef basari oran1 %49 olarak
gerceklesmistir. Bu gdstergenin sapma nedenleri olarak paydaslari bir araya getirmenin 6zellikle de dis paydaslari
toplantiya ikna etmenin zorlugundan kaynaklanmistir. Planlama hatasi yapilmis ¢ok sayida toplanti belirlenmistir.
Bu sayrya da ulagilamamistir. Bundan sonraki planlamalarda gerceklesme ihtimalleri hesap edilerek toplanti sayis1
belirlenmelidir.
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A4 Adalet ve Liyakate Dayah, Hesap verebilirlik ilkesine Bagh, Degisimci,
Katiimel, Siirekli Iyilestirme ve Yenilik¢i Yaklasima Dayali Yonetim
Yapisin Siirdiirmek.

H.4.3 Kurum kiiltiirii ve katilimei liderlik yaklasimi giiglendirilecektir.

H.4.3 Performansi

(PG4.3.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.3.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)
+ (PG4.3.3 Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Kalite Yonetim Koordinatorliigii

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi izleme Izleme Performans
Etkisi (%) Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki (%) (C-
Degeri* (A) Yilsonu Gergeklesme A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PCE4.3.1 (gahs'fmlarm 30 40 40 4,00 100
baglilik diizeyi
P94.3.2 Kurum kiiltiirii algt 30 405 4.06 413 100
diizeyi
PG4.3.3 Liderlik alg1 diizeyi 40 3.85 3.95 4 100
Hedef Performansi %100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG4.3.1: Calisanlarin baglilik diizeyi plan izleme dénem basinda 4.0 olarak planlanmis 4.0 olarak gergeklesmistir.
Hedefe tam olarak ulasilmis ve bu géstergenin hedef basar1 oran1 %100 olarak gergeklesmistir.
PG4.3.2: Kurum kiiltiirii alg1 diizeyi plan izleme donem basinda 4.06 olarak planlanmis 4.13 olarak

gerceklesmistir. Hedefe tam olarak ulagilmig ve bu gostergenin hedef basar1 orani1 %100 olarak gergeklesmistir.
PG4.3.3: Liderlik alg1 diizeyi plan izleme donem basinda 3.95 olarak planlanmis 4 olarak gerceklesmistir. Hedefe
ulasilmis ve bu gostergenin hedef basar1 oran1 %100 olarak gerceklesmistir.
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3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemizde performansa dayali siire¢ yonetim modeli uygulanmaktadir. Bu model,
iiniversitemiz tarafindan 6zgiin olarak gelistirilen ve 27 kamu kurum ve kurulusu tarafindan
kullanilmakta olan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) iizerinden yiiriitiilmektedir.
Model, PUKO cevrimini (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) esas alan bir yaklasimla
uygulanmaktadir. Bu kapsamda birimler tarafindan, kendilerini ilgilendiren temel performans
gostergeleri (Stratejik Plan Performans Gostergeleri, Siire¢ Performans Gostergeleri ve
Faaliyetler) i¢in hedefler belirlenmektedir. Hedefler belirlenirken 6nceki yillara ait gerceklesme
verileri dikkate alinmakta ve gelisimi saglayacak sekilde olusturulmaktadir. Gergeklesme
verileri ve kanitlar birimler tarafindan BKYS’ye girilmekte, yil sonunda yapilan ig
degerlendirme kapsaminda performans izleme ¢aligmalar1 gerceklestirilmektedir. Elde edilen
veriler dogrultusunda iyilestirme planlar1 hazirlanmakta olup performans yonetimi,
iiniversitenin stratejik hedeflerine ulagma siirecinde etkili bir rehberlik saglamakta ve siirekli

iyilestirmeyi tesvik etmektedir.

COEKYS

Q

MYS BILDIRIMLERI

FORMANSI SUREC PERFORMANSI

RISK DURUMU

v vv| vl v v v v v v v

ANKET SONUCLARI

Sekil 4: Bitiinlesik Kalite Yénetim Sistemi Modilii

Universitede performans izleme mekanizmalari, stratejik amaglarla uyumlu sekilde
belirlenmis ve bu hedeflere ulagsmayi izlemek amaciyla cesitli araglar gelistirilmistir. Stratejik
Plan Performans Y&netimi, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari, EFQM Modeli
Oz Degerlendirme Siireci, Kurumsal I¢ Degerlendirme ve Yonetimin Gdzden Gegirmesi
Raporlar1 bu mekanizmalarin baslicalaridir. Bu araglar, kurumun gii¢lii yonlerini ve gelisime

acik alanlarini belirlemekte ve bu dogrultuda stratejiler gelistirilmesine katki saglamaktadir.
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Izleme mekanizmalari, iiniversitenin gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya koyarak karar alma
siireglerine girdi saglamaktadir. Universitemiz, stratejik planin etkin sekilde uygulanmasini
saglamakta, gerekli onlemleri almakta ve gelecege yoOnelik aksiyonlar1 belirlemektedir. Bu
stireg, stratejik planin giincellenmesine, yeni hedeflerin belirlenmesine ve siirekli 1yilestirme

anlayisinin kurumsallasmasina olanak tanimaktadir.

Universitede kullanilan bilisim sistemleri, &zellikle BKYS, performans ydnetimi
stireglerinde kritik bir rol oynamaktadir. BKYS’de yer alan Performans Yonetim Modiilii
sayesinde tiim performans gostergeleri grafikler, tablolar ve kanitlarla anlik olarak
izlenebilmektedir. Bu sistem, performans verilerinin dogru ve giivenilir sekilde toplanmasini
saglamakta; diizenli giincelleme ve izleme siiregleri sayesinde karar alma mekanizmalarinda
veriye dayali ve nesnel bir yaklasimin benimsenmesine katki sunmaktadir. Ayrica tiniversitede

akademik performansin izlenmesine yonelik olarak UNIS yazilim1 da kullanilmaktadir.

Performans yonetiminde, stratejik plan dogrultusunda siire¢c odakli bir yaklasim
benimsenmektedir. Stratejik hedeflere ulasmada kullanilan performans gostergeleri,
gerceklesme verileri ve geri bildirimler dogrultusunda diizenli olarak gézden gecirilmektedir.
Yillik performans hedeflert BKYS araciligiyla belirlenmekte ve izlenmektedir. Memnuniyet
Yonetim Sistemi’ne gelen bildirimler (memnuniyet, sikayet, Oneri) ve uygulanan anket
sonuglar ilgili toplantilarda degerlendirilmekte; siire¢ yonetim modelinin yayginlagtirilmasi
tesvik edilmektedir. Bu kapsamda elde edilen veriler, performans yonetiminde paydas katilimi
acisindan Onemli katkilar saglamaktadir. Paydas katilimi, danigsma kurullart ve paydas
toplantilar1 araciligiyla gerceklestirilmekte olup bu siireg, siirekli iyilestirme anlayisini

desteklemekte ve performansin stratejik bakis agisiyla siirdiiriilmesine katki sunmaktadir.

Universitenin hizmet ve gorev alanlarina iliskin performans gostergeleri (anahtar
performans gostergeleri, stratejik plan gostergeleri, siire¢ gostergeleri, YOK/YOKAK izleme
gostergeleri vb.) belirlenmis ve BKYS iizerinden ilgili birimlerin kullanimina sunulmustur. Bu
gostergeler, liniversitenin temel faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi
acisindan kritik 6neme sahiptir. Birimler, yillik planlamalar1 dogrultusunda ilgili gostergeleri
secerek performans hedeflerini belirlemekte; gerceklesme bilgileri ise i¢ degerlendirme

kapsaminda gézden gegirilerek raporlanmaktadir.
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Performans gdstergeleri, liniversitenin i¢ kalite glivence sistemi ile entegre edilmistir.
Stratejik hedef performans gostergeleri bu sistemle iliskilendirilmis; siire¢ performans
parametreleri ise her bir silirecle baglantili olarak izlenmektedir. Elde edilen veriler, kalite
giivencesinin saglanmasina katki sunmakta ve stratejik planin uygulanabilirliginin

degerlendirilmesinde 6nemli bir referans olusturmaktadir.

Performans gostergeleri, stratejik plan hedeflerine ulasma siirecini yonlendiren temel
araclardir. Tiim birimler BKYS {izerinden belirlenen gostergelere yonelik hedefler ve bu
hedefleri destekleyici faaliyetler planlamaktadir. Birim Kalite Koordinatorliigii toplantilarinda
performans ger¢eklesme durumlari ve faaliyet planlar1 diizenli olarak gdzden gegirilmekte;
performansi etkileyen i¢ ve dig faktorler analiz edilerek elde edilen veriler karar destek amaciyla

kullanilmaktadir.

Performans gostergelerinin yillik degisimi BKYS ve Performans Yonetim Modiili
araciifryla izlenmektedir. Her yil sonunda gostergeler; I¢ Degerlendirme Komisyonu,
Yonetimin Gézden Gegirmesi Raporu ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari
kapsaminda detayl sekilde incelenmektedir. Zaman igerisindeki degisimler grafik ve tablolarla
analiz edilmekte, elde edilen sonuglar kanitlarla desteklenerek stratejik planin gerceklesme

diizeyi ortaya konulmaktadir.

BKYS sayesinde, Stratejik Plan’da yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri
gercekel bir sekilde izlenebilmektedir. Her yil performans programi kapsaminda belirlenen
amag ve hedefler, sorumlu birimlerin modiillerinde yer almakta; birimler bu hedeflere yonelik
faaliyetlerinin gergeklesme sonuglarin1 ve anlik verilerini sisteme girebilmektedir. Sistem
iizerinden konsolide edilen veriler iist yonetime raporlanmakta ve bu sayede hedeflerin

gergeklesme diizeyi ile birimlerin katki oranlari izlenebilmektedir.
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A\

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Ustiinliikler

Egitim siirecinde Universite-sanayi isbirligi ile gelistirilen yerli ve milli 6grenme
yonetim sistemlerinin (AYDEP ve KEYPS) kullanilmas,

Ogrenme Yonetim Sistemleriyle desteklenmis, Egitimde Kalite Giivence Sisteminin
uygulanmas,

Uzaktan egitim i¢in nitelikli yazilim ve donanima sahip giiglii bir altyapiya sahip olmas,
Uluslararas1 standartlarda hizmet veren modern fiziksel imkanlara sahip merkezi
kiitliphanemizin bulunmasi,

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma alanlarma (tarim ve
jeotermal) yonelik proje ve programlarin yiiriitiilmesi,

Jeotermal Ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (J iSTUAM) olmasi,

Saglik alaninda uygulamalarm yapildig 6zgiin merkezlerin (AHIGETAM, SAUTER
ve JEOKAREM) olmast,

Akademik personelin indeksli dergilerde yer alan bilimsel makalelerinin kademeli
olarak artmasi,

Bolgenin ihtiyaglarina yonelik akredite toprak analiz laboratuvarinin olmast,

Kurumun is ve isleyisine yonelik gii¢lii ve islevsel bir belge yonetim sisteminin olmast,
Farkl1 birimlerin ihtiyag duydugu verilerin entegre bi¢imde kullanildig: giiclii bir biligim
altyapisinin olmast,

Sifir atik projesinin uygulanmaya baglanmis olmasi,

Kurumun engelsiz tiniversite konularinda farkli diizeylerde 6diil ve belge almis olmasi

Paydaslarin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik farkl tiirde sertifika programlarinin
yiiritiildigt Siirekli Egitim Merkezinin olmast,

Calisan memnuniyet oraninin yiiksek olmasit,

Memnuniyet Yonetim Sisteminin diizenli ve etkin bir bi¢imde kullanilmasi,

Milli ve yerel degerlere yonelik caligmalarin yiiriitiildiigi merkezlerin  (Ahilik
Kiltiirini Uygulama ve Arastirma Merkezi, Anadolu Halk Sanatlart Uygulama ve

Arastirma Merkezi, Fatma Baci1 Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
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Anadolu Tirk Miizigi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Abdallik Gelenegi ve Neset
Ertas Uygulama ve Arastirma Merkezi) olmasi,

Siire¢ temelli performans yonetim sistemi olarak Biitiinlesik Kalite Yonetim Sisteminin
(BKYS) olmast,

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sisteminin 2017 yilindan itibaren tiim birimlerde
uygulanmas,

Avrupa Kalite Yénetim Vakfi (EFQM) 5 Yildizli Ustiin Performans Yetkinligi Belgesi’
ne sahip olmasi,

YOKAK tarafindan verilen 5 yillik Tam Kurumsal Akreditasyon Belgesini almis olmasi
S EN ISO: 500001 Enerji Yonetim Sistemine sahip olmasi,

Yonetici ve galisanlarin kalite kiiltiirtine sahip olmast,

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi ile ISO 22000 Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesine sahip olmas1 Universitemizin {istiin yonleridir.

Zayrfliklar

» Bilimsel arastirma projeleri i¢in kaynaklarin sinirl olmast,

» Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin kaynaklarmn sinirli olmasindan dolay:
yeterli diizeyde etkinliginin olmamasi,

» Dis kaynaklardan desteklenen proje sayisinin az olmasit,

» Uygulama-arastirma gerektiren birimlerde fiziki ve teknik altyapimin (uygulama
sahalar1, laboratuvar vb.) yeterli diizeyde olmamasi,

> Universite yerleskelerinde sosyal faaliyetler igin imkanlarin yeterli diizeyde
olmamasi,

> Bazi birimlerin kendine ait fiziki alanlariin olmamast,

> Ilimiz genelinde sanayinin gelismemis olmast,
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C. Degerlendirme

Universitemiz akademik ve idari personeli, 2025 yilinda egitim-6gretim hizmetlerinin
yiiriitiilmesi icin dzverili ¢aligmalar sergilemistir. Universitemiz egitim dgretim faaliyetlerinin
yan sira kiiltiirel ve sportif alanda da faaliyetlerde bulunarak Kirsehir’e sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik alanda katkilar saglamistir. Universitemiz, dgrencilerimizin egitim ve dgretimlerinin
yaninda sosyal hayatla tanigmalar1 ve hayata her yoniiyle hazir bireyler olmalarini saglamak

amacityla atilimlarini siirdiirmektedir.

19 yasinda bir liniversite olmanin getirdigi giigliikklere ragmen, gen¢ ve dinamik
personeliyle gelisim siirecini hizlandirip gelecek yillar adina daha etkin bir egitim ve 6gretim
yapilacagindan siiphemiz yoktur. Universitemiz sahip oldugu kaynaklar1 verimli bir sekilde
degerlendirerek egitim-6gretim hizmetlerinin yan1 sira kiiltiirel ve sportif faaliyetleri, saglik,
barnma hizmetlerinin karsilanmasi, akademik ve idari personelin 6zlik haklarinin
karsilanmasi, yonetim giderlerinin karsilanmasi, yatirim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde

etkin bir sekilde kullanmaya gayret etmistir.

Universitemizde 2016 yilinda baslayan Kalite Yonetim Sistemi c¢alismalari, 2025
yilinda da tiim hiziyla devam etmistir. Universitemiz, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan
yapilan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Standardi Dis Tetkik Siirecini de basariyla
tamamlayarak Tirkiye’de tiim birimleriyle ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesini
almistir. Ayrica Universitemizde uygulanmakta olan ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi
belgesi, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan {i¢iincii kez ti¢ y11 daha uzatilmistir. Buna
ek olarak Kirsehir Ahi Evran Universitesi kalite ¢alismalarinin son basaris1 olan, Avrupa Kalite
Yénetim Vakfi (EFQM) tarafindan verilen 5 Yildiz Ustiin Performans Yetkinligi Belgesi ile
odiillendirilmistir. Boylece ahilik kiiltiiriine uygun bir sekilde siirekli olarak Universitemizin

egitim ve yonetim kalitesini arttirmak i¢in faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Stirekli iyilestirme ve katilimcilik esastyla 2021 yili igerisinde hazirlanan 2022-2026
stratejik plan1 hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen paydas anketi sonucunda elde edilen,
Egitim Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Ynetim Sistemi ve Kalite Y&netim Sistemine ydnelik
29 giiclii yon bulunmaktadir. Arastirma-Gelistirme, Sosyal Kiiltiirel Imkanlar ve Egitim
Ogretim ile ilgili 8 zayif yon belirlenmistir. GZFT Analizi sonucunda, giiglii ve zayif yonler ile
firsat ve tehdit olarak goriilen alanlara yonelik, Universitemizin farklilagma stratejisine temel

teskil edecek Oneriler gelistirilmistir.
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Universitemizin 2017 yil1 icerinde “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasmas1 Projesi” kapsaminda tarim ve jeotermal alaninda segilen {iniversiteler arasinda
yer almast da sozii edilen alanlarda bolgenin gelisimine liderlik edeceginin, bolgeye ve

iilkemize katma deger lireteceginin gostergesidir.

2023 yilinda Universitemizde gergeklesen iist yonetici degisikligi neticesinde stratejik
planimizin iki yillik izleme ve degerlendirme raporlari da géz Oniine alinarak Stratejik Plan
performans gostergelerinden bazilariin mevzuat geregi gerceklestirilememesi ve bazi
performans gostergelerinin ise asir1 yliksek veya diisiik belirlenmesi nedeniyle stratejik

planimizin geriye kalan dénemi i¢in gilincelleme ihtiyact dogmustur

Universitemiz Rektorliigiiniin - 18/03/2024 tarih ve 623368 sayili Olur’'u ve
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’nin 04/04/2024 tarih ve E-92517167-602.04-
28343 sayili uygun goriisii dogrultusunda Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinin kalan

yillar1 i¢in giincelleme c¢alismalar1 baglatilmistir.

22/04/2021 tarihli ve 31462 sayili sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 15'inci maddesinin birinci fikrasinda stratejik
planlarin plan déneminin kalan yillar1 igin Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberine
misyon, vizyon ve amaglarin degistirilmemesi kaydiyla stratejik plan doneminin kalan yillar
icin hedefler, performans gostergeleri, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler, riskler,
stratejiler, toplam maliyet ile tespit ve ihtiyaglarda yapilan degisikliklerin gilincelleme

kapsaminda oldugu belirtilmistir.

Bu kapsamda giincelleme talebi uygun gériilen Universitemiz stratejik planinda yer
alan 2025-2026 donemi hedef ve performans gostergelerine iliskin giincelleme g¢alismasi

tamamlanarak 2022-2026 Stratejik Plan Giincellenmis versiyon (2025-2026) hazirlanmistir.

Sonug olarak Universitemiz, “Ahiligin izinde miikemmellige yolculuk” prensibi
dogrultusunda akademik ve idari personel ile Ogrencilerin akademik, ekonomik ve
sosyokiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve hizmet kalitesini arttiracak faaliyetler yiirlitmeye

devam edecektir.

140



KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

V. ONERIi VE TEDBIRLER

> Ek mali kaynak saglayacak olan Universite 6z gelirlerinin artirilmasina yonelik
projeler desteklenmelidir.

» Hem iilke icinde hem de iilke disinda gelismis tlniversitelerle daha ¢ok isbirligi
yapilmalidir.

> Universitemizin artan enerji ihtiyacinin karsilanmasima yénelik olarak alternatif
enerji kaynaklarmin kullaniminin gelistirilmesi desteklenmelidir.

» Dumansiz kampiis uygulamalarinin hayata gecirilmesine hiz verilmelidir.

» Ulusal ve uluslararasi proje imkanlar1 olusturularak bilimsel acidan iilkeye katk1
saglayacak bilimsel calismalar tesvik edilmelidir.

> Universite-sanayi isbirligi calismalar1 artirilarak mezun &grencilere is imkani
saglayacak baglantilar kurulmalidir.

» Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme kalitesinin artirilmasi i¢in nitelikli personelin
iiniversiteye kazandirilmasi saglanmalidir.

» Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagma alaninda jeotermal kaynaklarin etkin kullanimi
saglanmalidir.

» Bolgenin tarimsal iretimini artirmak i¢in akilli tarim uygulamalarini
yayginlastirarak, bolgesel iiriinlerin katma degerini yiikselten projeler gelistirmek ve
iireticilere yonelik egitim programlari diizenlenmelidir.

Tiim bu oneri ve tedbirler 1s18inda Universitemizin amaci; arastiran, sorgulayan ve
karsilagti§i sorunlara c¢oziimler lireten ve bilimsel ¢oziimlerle insanligin gelisimine katki

saglayan o6grenciler yetistirmek olacaktir.
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VI. iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde Kirsehir Ahi Evran Universitesi
biitcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi
ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitce ile tahsis
edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun

olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu ¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin dnlenmesine ve kayiplara karsi

korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yOneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina

ve denetim raporlarina dayanmaktadir.
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Kirsehir — Subat 2026

Prof. Dr. Mustafa Kasim KARAHOCAGIL
Rektor
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VII. MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin Kirsehir Ahi Evran Universitesi’nde olusturulmasi, uygulanmasi
ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik
hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun
olarak yiriitiildiigiinii, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin diislince ve Onerilerimin zamaninda st

yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarlailgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigsmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve

dogru oldugunu teyit ederim.
Kirsehir — Subat 2026

Senol BAYRAM
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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