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ONSOZ

Geng ve dinamik bir yapiyla ¢alismalarmi siirdiiren Universitemiz, akademik ve idari

caligmalarda yiiksek kaliteyi hedefleyerek egitim-0gretim, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanat
faaliyetleriyle ulusal ve uluslararas1 egitim alaninda oncelikli olarak tercih edilen tiniversiteler
arasinda yerini alabilmek igin faaliyetlerini hizla siirdiirmektedir. Universitemiz; devam eden
sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri, yeni yatirim projeleri, yurtici ve yurtdisindaki
iiniversitelerle isbirligi anlagsmalari, toplumsal ve sosyal projeler ile kisa siirede biiyiiyen,
gelisen ve bulundugu bolgeye katkilar saglayan énemli bir egitim kurumu haline gelmistir.
Gergeklestirmekte oldugumuz tiim yeni yatirnm ve faaliyetlerimizle, hedefledigimiz vizyona

ulagsma yolundaki ¢alismalarimizi 6zveri ve azimle devam ettirmekteyiz.

Universitemizce siirdiiriilen tiim faaliyetler bir kamu hizmeti olup kamu hizmetlerinin
yiirtitiilmesinde ve biitge uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligi temel ilke
edinmistir. Bu rapor; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu
maddesinde diizenlenmis olan, genel yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alt1 aylik biitge
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1
icinde kamuoyuna agiklayacaklar1 hiikkmiinii dayanak alarak kamuoyunun kamu idareleri

iizerindeki genel denetim ve gozetimine zemin olusturmak tizere hazirlanmistir.

Hazirlanan bu raporda emegi gecenlere tesekkiir ediyor, kamuoyunun bilgisine

saygilarimla sunuyorum.

Prof. Dr. Mustafa Kasim KARAHOCAGIL
Rektor




|. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Bu boliimde, 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde gerceklestirilen harcamalar ve gelirler
ile gecen yilin ayni donemiyle yapilan karsilastirmalara yer verilmistir. Biitce gelir ve
giderlerinin aylar itibariyle nasil gelistigi gosterilmis ve dnceki yilin verileriyle karsilagtirma

yapilarak normalden fazla artig olan giderlere iligkin agiklamalara yer verilmistir.

A. BUTCE GIDERLERI

Biitce giderleri, kanunlarla diizenlenen ve kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi i¢in
yapilan harcamalardir. Universitemizde biitge kanunu ile kendisine tahsis edilen denekleri

mevzuat ile belirlenen gérevleri yerine getirmek i¢in kullanilmaktadir.

2025 Y1li Merkezi Yonetim Biitge Kanunu 31/12/2024 tarih ve 32769 (Miikerrer) sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige girmistir. 7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim

Biitge Kanunu ile Universitemize;

e 01- Personel Giderleri 1.614.921.000 TL,

e 02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 193.152.000 TL,
e 03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 170.219.000 TL,

e 05- Cari Transferler 42.650.000 TL,

e 06- Sermaye Giderleri 195.000.000 TL,

Olmak {izere toplam 2.215.942.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

m 01 - PERSONEL GiDERLERI

m 02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRiMi GIDERLERI

m 03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

05 - CARI TRANSFERLER

M 06 - SERMAYE GIDERLERI

Sekil 1: 2025 Y1l Biitgesinin Birinci Ekonomik Diizeyde Dagilimi




Tablo 1. 2024-2025 Yillar1 Ocak-Haziran Dénemi Biitge Giderleri
2024 2025 ARTIS

GERCEKLESME GERCEKLESME ORANI (%)

GIDERLER

01 - PERSONEL GIiDERLERI 596.091.833 825.553.149 138
02 — SOS. GUV. KUR. DEV.

PR. GIDERLERI 70.387.117 98.546.330 140
03 - MAL VE HIZMET ALIM

ST 42.858.920 56.792.561 133
05 - CARI TRANSFERLER 15.110.118 22.203.220 147
06 - SERMAYE GIDERLERI 26.406.352 71.554.758 271
TOPLAM 750.854.340 1.074.650.019 143

2024-2025 yillar1 Ocak-Haziran donemi toplam biitge giderlerine baktigimizda personel
giderlerindeki artisin akademik ve idari personel sayisinin artisindan ve maaglara yapilan
zamlardan kaynaklanmaktadir. Mal ve hizmet alim giderlerindeki artisin ana sebebi ise
yiikselen enflasyon nedeniyle fiyatlarin artmasindan kaynaklanmaktadir. Universitemizde
devam eden yatirim projelerinin maliyetlerinin artmasi, sermaye giderlerinde 6nemli oranda

artisa sebep olmustur.
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Sekil 2: Ocak-Haziran Harcamalariin 2024 ve 2025 Yillari Karsilastirmasi




Universitemizde 2025 yilmin birinci alt: aylik dSneminde yapilan harcamalarin ayrintili durumu

hakkinda 6zet bilgiler asagida verilmistir.

Tablo 2. 2024-2025 Yillar1 Ocak- Haziran Donemi Gider Gergeklesmesinin Karsilagtirilmasi

OCAK- OCAK-
. HAZIRAN GERCEKLES- . HAZIRAN GERCEKLES-
KBO KBO
GERCEKLES- | ME ORANI GERCEKLES- | ME ORANI
ME ME

01 — PERSONEL

_ ) 1.104.422.000 |596.091.832,74 54% 1.614.921.000 | 825.553.149 5112
GIDERLERI] ’
02 — SOSYAL
GUV.

128.847.000 | 70.387.116,73 55% 193.152.000 98.546.330 51.02
KURUMLARINA '
DEV. PRIMI GID.
03 - MAL VE
HiZMET ALIM 118.888.000 | 42.858.919,48 36% 170.219.000 56.792.561 33,36
GIDERLERI
05 — CARI
30.277.000 | 15.110.117,86 50% 42.650.000 22.203.220 5206

TRANSFERLER :
06 — SERMAYE

_ . 120.018.000 | 26.406.352,17 22% 195.000.000 71.554.758 36.69
GIDERLERI '
TOPLAM 1.502.452.000 |750.854.338,98 50% 2.215.942.000 | 1.074.650.019 48,50

2024 y1l1 Ocak-Haziran doneminde harcama birimlerince 750.854.340 TL harcama yapilmis
iken 2025 yilinda yapilan harcama %43 artis ile 1.074.650.019 TL’ye yiikselmistir. 2025 yilinda

toplam harcamalarin toplam biit¢ceye oran1 %48,50 olarak gergeklesmistir.

Tablo incelendiginde 2025 yilinda ge¢mis yila gore biitiin kalemlerde artis oldugu

goriilmektedir. Ozellikle personel giderlerindeki artiglar dikkat cekmektedir bunun sebebi ise

artan enflasyondan dolay1r maaglara yapilan zamlar oldugu sdylenebilir. Ayrica personel

giderlerindeki artiglara ek olarak, elektrik, akaryakit, dogalgaz vb. tiiketim alimlarindaki fiyat

artiglar1 nedeniyle Universitemiz 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde 2024 yilinin ayn1 dénemine

gore % 43 daha fazla harcama gergeklestirmistir.




2024-2025 yillart  Ocak-Haziran doneminde gergeklesen giderlerin  aylik
karsilastirmalar1 agsagidaki tablolarda sunulmustur.
Tablo 3. Ocak Ay Biitce Giderleri
. 2024 2025
GIDERLER
GERCEKLESME GERCEKLESME
01 - PERSONEL GIiDERLERI 119.625.104 171.682.967
02 — SOS. GUV. KUR. DEV. PR. 13.626.898 20.505.878
GIDERLERI
03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 4.356.997 6.967.398
05 - CARIi TRANSFERLER 196.948 351.239
06 - SERMAYE GiDERLERI - -
TOPLAM 137.805.947 199.507.482
Tablo 4. Subat Ay1 Biitce Giderleri
. 2024 2025
GIDERLER
GERCEKLESME GERCEKLESME
01 - PERSONEL GIiDERLERI 88.294.337 123.877.890
02 — SOS. GUV. KUR. DEV. PR.
GIDERLERI 10.373.753 14.266.767
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 9.854.183 11.465.229
05 - CARi TRANSFERLER 2.100.345 4.064.487
06 - SERMAYE GIDERLERI 1.484.451 1.171.859
TOPLAM 112.107.069 154.846.232

Tablo 5. Mart Ay1 Biit¢e Giderleri

GIDERLER 2024 2025
GERCEKLESME GERCEKLESME

01 - PERSONEL GIDERLERI 87.303.071 131.028.167

02 — SOS. GUV. KUR. DEV. PR.

GIDERLERI 10.387.313 16.108.770

03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 9.104.256 12.737.044

05 - CARI TRANSFERLER 4.149.095 3.835.327

06 - SERMAYE GIDERLERI 5.162.518 9.175.802
TOPLAM 116.106.253 172.885.110




Tablo 6. Nisan Ay Biit¢e Giderleri

GIDERLER

2025

2024
GERCEKLESME GERCEKLESME

01 - PERSONEL GIiDERLERI

106.630.174

134.658.951

02 — SOS. GUV. KUR. DEV. PR.

GIDERLERI 13.168.089 16.799.673
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 7.580.646 8.870.023
05 - CARI TRANSFERLER 2.723.766 6.796.451
06 - SERMAYE GIDERLERI 1.190.003 1.516.794
TOPLAM 131.292.678 168.641.892
Tablo 7. Mayis Ay1 Biitge Giderleri
2024 2025

GIDERLER

GERCEKLESME GERCEKLESME

01 - PERSONEL GIDERLERI 95.219.128 133.436.559
02 - SOS. GUV. KUR. DEV. PR.

GIDERLERI 11.255.029 15.984.138
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 6.756.739 10.039.702
05 - CARI TRANSFERLER 3.582.596 3.897.833
06 - SERMAYE GIDERLERI 13.292.092 49.451.283
TOPLAM 130.105.583 212.809.515

Tablo 8. Haziran Ayi Biit¢ce Giderleri
GIDERLER 2024 2025
GERCEKLESME GERCEKLESME

01 - PERSONEL GIDERLERI 99.020.018 130.868.615
02 — SOS. GUV. KUR. DEV. PR.

GIDERLERI 11.576.035 14.881.104
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 5.206.098 6.713.165
05 - CARI TRANSFERLER 2.357.369 3.257.883
06 - SERMAYE GIDERLERI 5.277.289 10.239.020
TOPLAM 123.436.808 165.959.788




Gergeklesen giderler 2025 yili Ocak-Haziran donemi itibariyle aylik bazda
degerlendirildiginde, en yiiksek harcamanin 212.809.515 TL ile Mayis ayinda gergeklestigi
goriilmektedir. (Bkz: Tablo 3) Mayis ayinda yiiksek harcama yapilmasinin sebebi ise sermaye

giderlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

a) PERSONEL GIDERLERI

Bilindigi iizere iiniversiteler hizmet agirlikli kurumlar olduklarindan giderlerinin biiyiik
kisminm1 personel giderleri olusturmaktadir. Personel giderleri, kamu personeli ile kamu
personeli olmasa bile bunlar gibi calistirilan veya hizmetinden faydalanilan kisilere bordroya
dayali olarak nakden yapilan 6demeler, ek ders iicretleri, arazi tazminatlari, fazla mesai

ticretleri, giyecek yardimlari, yiyecek yardimlari gibi giderleri kapsamaktadir.

Universitemiz, 2025 yihnm ilk altt ayhk doneminde personel giderlerine ait
Odeneklerden 825.553.149 TL harcama gerceklestirmistir. Bu harcama, personel giderleri
tertiplerine tahsis edilen toplam 6denegin %51,12’sini olusturmaktadir. 2024 yilinin ayni
doneminde ise personel giderlerinden yapilan 596.091.833 TL’lik harcama personel tertipleri
igin tahsis edilen toplam 6denegin %54’ii gergeklesmisti. Universitemiz personel giderleri
harcama kalemlerinden 2025 yilinin ilk altt aylik doneminde 2024 yilinin ilk alti aylik

donemine gore yaklasik %38 daha fazla harcama gergeklesmistir.

Bunun sebebi daha 6nceden de ifade edildigi gibi personel sayisinin artmasi ve memur
maas katsayisina yapilan zam nedeniyle meydana gelen artis ile personel giderlerimizde gegen

yila oranla fazla harcama ger¢eklesmistir.

Tablo 9. Ayrintili Personel Giderleri Kargilastirmasi

2024 2025 2024 2025

01 -PERSONEL
GIDERLERI
01.01-
MEMURLAR
01.02 -
SOZLESMELI | 26.858.873 | 38.451.000 9.825.025 |21.797.382| 121,86 | 36,58 | 56,69
PERSONEL
01.03 -
ISCILER
01.04 - GECICI

SURELI 2.570.998 3.060.000 1.130.460 | 1.437.660 | 27,17 | 43,97 | 46,98
CALISANLAR

01.05 - DIGER
PERSONEL

1.235.498.441/1.614.921.000 | 596.091.833 |825.553.149| 38,49 | 48,25 | 51,12

1.058.575.131| 1.354.648.000 | 513.555.047 707.057.668| 37,68 | 48,51 | 52,19

133.878.160 | 204.127.000 | 64.009.143 86.938.975| 35,82 | 47,81 | 42,59

13.615.279 | 14.635.000 | 7.572.158 | 8.321.465 | 9,90 55,62 | 56,86




b) SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDERLERI

Sosyal Giivenlik Kurumuna devler pirimi giderleri, igveren hissesi olarak 6denecek
sosyal giivenlik primleri ile kurum tarafindan 6denen fiili hizmet miiddeti zamlarina iliskin
isveren paylar1 ve igveren tarafindan 6denecek kisa vadeli sigorta kollar1 primlerinden olusur.
Ayrica ders iicreti karsiliginda gorevlendirilmis memur olmayan kisilere iliskin isveren
paylar1, 6grenciler i¢in O6denecek primler, mevzuati geregince kurum tarafindan issizlik
sigortas1 fonuna Odenecek igveren issizlik sigortasi primleri, saglik sigortasi primleri

giderlerini kapsar.

Universitemiz, 2025 yilinin ilk alti aylik déneminde sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderlerinde 98.546.330 TL’lik harcama gerc¢eklestirmistir. Bu harcama, sosyal
giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri tertibine tahsis edilen toplam O6denegin
%51,02’sini olusturmaktadir. 2024 yilinin ilk alt1 aylik doneminde ise SGK prim giderlerinden
yapilan 70.387.117 TL ’lik harcama yine bu tertip i¢in tahsis edilen toplam 6denegin %55
olarak gerceklesmisti.

Tablo 10. Ayrintili Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Kargilagtirmasi

02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARIN
A DEVLET
PRIMI
GIDERLERI

144.087.250 | 193.152.000 |70.387.117 |98.546.330| 40,01 | 48,85 | 51,02

02.01 -
MEMURLAR 110.008.830 | 139.871.000 |54.413.758  75.673.401| 39,07 | 49,46 54,10

02.02 -

SOZLESMELI 3.309.569 5.150.000 | 1.335.450 | 2.887.562 | 116,22 | 40,35 | 56,07
PERSONEL

02.03 - ISCILER
28.821.755 | 45.001.000 |13.710.162|19.009.559, 38,65 | 47,57 | 42,24

02.04 - GECICI

SURELI
CALISANLAR | 1498222 | 2258000 | 636.094 | 730.376 & 14,82 | 4246 32,35

02.05 - DIGER
PERSONEL 448.875 872.000 291.653 245.432 -15,85 | 64,97 | 28,15




Universitemiz sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 2025 yilmin ilk alti
aylik doneminde 2024 yilinin ayni donemine gore %40 artis gostermistir. Personel sayisinin
artmasit ve memur maas katsayisina yapilan zam nedeniyle meydana gelen artis nedeniyle

Sosyal Giivenlik Primi giderlerimizde gegen yila oranla fazla harcama gerceklesmistir.

¢) MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

Mal ve Hizmet Alim Giderleri, faturali olarak veya ilgili mevzuatina uygun sekilde
belgelendirilerek alinan mal ve hizmet bedellerini kapsar. Ancak, devletin karsiliginda herhangi

bir mal veya hizmet almadig: karsiliksiz 6demeler ile sermaye giderleri bu kapsam disindadir.

Tablo 11. Ayrintili Mal ve Hizmet Alim Giderleri Karsilagtirmasi

03 - MAL VE
HiZMET ALIM
GIDERLERI

88.894.005

170.219.000

2024

2025

42.858.919

56.792.561

32,51

48,21

33,36

03.02 -
TUKETIME
YONELIK MAL
VE MALZEME
ALIMLARI

78.123.056

155.328.000

38.872.024

51.258.097

31,86

49,76

33,00

03.03 -
YOLLUKLAR

1.613.396

3.164.000

890.812

810.428

-9,02

55,21

25,61

03.04 - GOREV
GIDERLERI

724.888

801.000

488.175

163.939

-66,42

67,34

20,47

03.05 - HIZMET
ALIMLARI

5.465.452

6.280.000

1.653.194

3.536.271

113,91

30,25

56,31

03.06 - TEMSIL
VE TANITMA
GIDERLERI

142.204

209.000

32.506

60.385

85,77

22,86

28,89

03.07 - MENKUL
MAL,
GAYRIMADDI
HAK ALIM,
BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI

2.370.858

3.592.000

634.762

842.271

32,69

26,77

23,45

03.08 -
GAYRIMENKUL
MAL BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI

454.152

845.000

287.448

121.170

-57,85

63,29

14,34




Universitemiz, yukaridaki tablo incelendiginde 2025 yilmin ilk alt1 aylik déneminde mal
ve hizmet alim giderlerinde TL harcama gergeklestirmistir. Bu harcama, mal ve hizmet alim
giderleri tertibine tahsis edilen toplam 6denegin % 36’sin1 olusturmaktadir. 2024 yilinin ayni
doneminde ise mal ve hizmet alim giderlerinden yapilan 42.858.919 TL’lik harcama yine bu

tertip i¢in tahsis edilen toplam 6denegin % 33,36’sin1 olusturmaktaydi.

Universitemiz, mal ve hizmet alim giderlerinde 2025 yilinmn ilk alti aylik déneminde

2024 yilinin ayn1 donemine gore % 33 daha fazla harcama gergeklesmistir.

d) CARI TRANSFERLER

Sermaye birikimi hedeflemeyen ve cari nitelikli mal ve hizmet alimini finanse etmek
amaciyla karsiliksiz olarak yapilan Odemelerdir. Sermaye harcamalari, sabit sermaye
edinimleri, gayrimenkuller ya da gayri maddi aktiflerin edinimi i¢in yapilan ve devlet mal
varligint artiran 6demelerdir. Ayrica, tasinmaz mal yapimi ile bakim-onariminin gerektirdigi

yikim ve enkaz temizleme isleri de bu kapsamda degerlendirilir.

Tablo 12. Ayrintili Cari Transferler Giderleri Karsilagtirmasi

2024 2025
05 - CARI
TRANSFERLER 23.399.746 | 42.650.000 [15.110.118 22.203.220 | 46,94 | 64,57 52,06
05.01-

GOREVLENDIRM 19.294.966 37.690.000 [13.981.118 21.116.220| 51,03 | 72,46 |56,03
E GIDERLERI
05.03-KAR AMACI
GUTMEYEN
KURULUSLARA 3.911.780 4,960.000 [1.007.500| 1.027.000 1,94 | 25,76 20,71
YAPILAN
TRANSFERLER
05.04-HANE
HALKI VE
ISLETMELERE 193.000 0 121.500 60.000 -50,62 | 62,95 | 0,00
YAPILAN
TRANSFERLER
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Universitemiz 2025 yilinm ilk alti aylik déneminde cari transferler biitge tertiplerinden
22.203.220TL harcama gergeklestirmistir. Bu harcama, cari transferler tertibine tahsis edilen
toplam ddenegin % 52,06°sin1 olusturmaktadir. 2024 yilinin ayn1 doneminde ise cari transferler
tertibinden yapilan 15.110.118 TL’lik harcama, tahsis edilen toplam &denegin %50’i olarak
gergeklesmisti. Universitemiz cari transferler tertibinde 2025 yilmin ilk alti aylik déneminde
2024 yilinin ayn1 dénemine gore %47 daha fazla harcama gergeklesmistir. Sosyal Giivenlik
kurumuna aktarilan ek karsiliklar ve emekli ikramiyeleri ile 6grenci burs sayisindaki artig bu

harcama kaleminin yiikselmesinde etkili olmustur.

e) SERMAYE GIDERLERI

Bu giderler, her yil biitge kanunlariyla belirlenecek asgari limitin iizerinde ve kullanim

omiirleri bir y1l veya daha uzun olan harcamalar1 kapsamaktadir.

Tablo 13. Ayrintili Sernaye Giderleri Kargilastirmast

2024 2025

06 - SERMAYE

GIDERLERI

111.859.637

195.000.000

26.406.352

71.554.758

170,98

23,61

36,69

06.01 - MAMUL MAL
ALIMLARI

53.541.339

64.026.000

19.996.696

18.984.104

-5,06

37,35

29,65

06.03 - GAYRI
MADDI HAK
ALIMLARI

1.618.103

11.000.000

235.390

1.504.633

539,21

14,55

13,68

06.05 -
GAYRIMENKUL
SERMAYE URETIM
GIDERLERI

51.576.836

49.000.000

4.229.029

34.911.573

725,52

8,20

71,25

06.06 - MENKUL
MALLARIN BUYUK
ONARIM
GIDERLERI

50.000.000

360.000

0,00

0,00

0,72

06.07 -
GAYRIMENKUL
BUYUK ONARIM
GIDERLERI

5.123.358

20.974.000

1.945.238

15.794.448

711,95

37,97

75,30

Universitemiz, 2025 yilinm ilk alt1 aylik dSneminde sermaye giderleri biitge tertiplerinde
71.554.758 TL harcama gergeklestirmistir. Bu harcama, sermaye giderleri tertibine tahsis
edilen toplam 6denegin % 36,69’unu olusturmaktadir. 2024 yilinin ayn1 ddneminde ise sermaye
giderlerinden yapilan 26.406.352 TL’lik harcama yine giderler igin biitgeden tahsis edilen
toplam 6denegin %22’ini olusturmaktaydi.
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Universitemiz, yukarida ayrmtilar1 gosterilen sermaye giderlerinde, 2025 yilinin ilk alti

aylik doneminde 2024 yilinin ayn1 donemine gore %171 daha fazla harcama gergeklesmistir.

f) PROGRAM BUTCE GERCEKLESMELERI

2021 yilinda program esasli biitce uygulamasina gegilmesi nedeniyle 2024-2025 yillari
Ocak-Haziran doneminde gergeklesen giderlerin program diizeyinde aylik gelismeleri

asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 14. 2024-2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Program Diizeyinde Biit¢e Giderleri

GIDERLER 2024 GERCEKLESME 2025 GERCEKLESME

VENILIK 14.652.000 24.532.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 12.500.000 22.477.000
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL

T —— 2.152.000 2,055.000
YUKSEKOGRETIM 639.474.672 909.863.385
ONLISANS EGITIMI, LISANS

EGITIMI VE LISANSUSTU 624.989.470 891.825.145
EGITIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI

YASAMI 14.485.202 18.038.240
YONETIM VE DESTEK

SROGRAMI 96.727.667 140.254.634
TEFTIS, DENETIM VE

DANISMANLIK HiZMETLERI 2.203.902 2.126.259
UST YONETIM, iDARI VE MALI

o METLER 94.523.765 137.528.375
TOPLAM 750.854.339 1.074.650.019

Ocak-Haziran doneminde gergeklesen giderlerin program diizeyinde incelendiginde;

Onlisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistli egitim harcamalarinin payinin en yiiksek oldugu

goriinmektedir.
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2024-2025 yillar1 Ocak-Haziran doneminde Program Diizeyinde gergeklesen giderlerin

aylik karsilastirmalart asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 15. Program Diizeyinde Ocak Ay1 Biit¢e Giderleri

GIDERLER 2024 2025
GERCEKLESME GERCEKLESME

ARASTIRMA, GELiSTIRME VE
YENILIiK 0 0
ARASTIRMA ALTYAPILARI 0 0
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 0 0
YUKSEKOGRETIM 121.123.922 172.692.484
ONLISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI
VE LISANSUST( EGITIM 119.406.759 170.002.689
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI L 717 164 2 689,795
YASAMI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 16.682.025 26.814.998
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI 425.226 611.993
UST YONETIM, IDARI VE MALI
T R 16.256.799 26.203.005
TOPLAM 137.805.947 199.507.482

Tablo 16. Program Diizeyinde Subat Ay1 Biitce Giderleri

GIDERLER

2024

2025

GERCEKLESME GERCEKLESME

ARASTIRMA, GELiSTIRME VE

YENILIK 0 0
ARASTIRMA ALTYAPILARI 0 0
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL

ARASTIRMA VE GELISTIRME 0 0
YUKSEKOGRETIM 98.481.004 132.936.693
ONLISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI

T T AT BT 96.621.238 130.505.231
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI

YASAMI 1.859.767 2.431.463
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 13.626.064 21.909.539
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK

HiZMETLERI 333.687 399.142
UST YONETIM, IDARI VE MALI

T TMETLER 13.292.377 21.510.396
TOPLAM 112.107.069 154.846.232




Tablo 17. Program Diizeyinde Mart Ay1 Biitce Giderleri

. 2024 2025
IDERLER
. _ GERCEKLESME _ GERCEKLESME

ARASTIRMA, GELISTIRME VE 0 0
YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI 0 0
YUKSEKOGRETIMDE BiLiIMSEL 0 0
ARASTIRMA VE GELISTIRME
YUKSEKOGRETIM 98.998.905 150.612.242
ONLISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI o7 106.323 A p———
VE LISANSUSTU EGITIM U e
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI 1.892.582 3.387 879
YASAMI T T
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 17.107.349 22 272.867
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK 048544 43417
HIZMETLERI ' '
UST YONETIM, IDARI VE MALI 16,858,805 A
HiZMETLER R R
TOPLAM 116.106.254 172.885.109

Tablo 18. Program Diizeyinde Nisan Ay1 Biitce Giderleri
GIDERLER

2024

GERCEKLESME

2025

GERCEKLESME

ARASTIRMA, GELIiSTIRME VE 0 0
YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI 0 0
YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL 0 0
ARASTIRMA VE GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM 115.498.347 143.718.798
ONLISANS EGITIMI, LISANS EGITiMI 1 A T 140.550.736
VE LISANSUSTU EGIiTIiM U T
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI 3.006.611 3.168.062
YASAMI T o
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 15.794.331 24.923.094
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK 200.150 482 859
HiZMETLERI ' '

UST YONETIM, IDARI VE MALI 15504.173 A
HiZMETLER T -
TOPLAM 131.292.679 168.641.893
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Tablo 19. Program Diizeyinde Mayis Ay1 Biitce Giderleri

o 2024 2025
GERCEKLESME GERCEKLESME

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
e 14.652.000 24.532.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 12.500.000 22.477.000
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 2.152.000 2.055.000
YUKSEKOGRETIM 97.822.642 165.520.162
ONLISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI
TR RS AT 95.392.598 162.371.238
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI 2.430.044 3.148.924
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 17.630.941 22 757 353
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLER] 554.646 402.843
UST YONETIM, IDARI VE MALI
N 17.076.295 22.354.510
TOPLAM 130.105.583 212.809.515

Tablo 20. Program Diizeyinde Haziran Ay1 Biit¢e Giderleri

GIDERLER
ARASTIRMA, GELISTIRME VE

2024
GERCEKLESME

2025
GERCEKLESME

YENILIK ¢ g
ARASTIRMA ALTYAPILARI 0 0
YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL 0 0
ARASTIRMA VE GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM 107.549.851 144.383.005
ONLISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE 103.970816 141.170.888
LISANSUSTU EGITiM s o
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 3.579.035 3.212.117
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 15.886.957 21.576.783
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK 251 641 295 250
HiZMETLERI ' '

UST YONETIM, IDARI VE MALI 15,535 316 21181533
HIZMETLER o B
TOPLAM 123.436.808 165.959.788

15



B. BUTCE GELIRLERI
2025 Y1l Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu’nda belirtildigi iizere;

03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 20.610.000 TL,

04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.177.733.000 TL,

05-Diger Gelirler 15.705.000 TL olarak toplam 17.599.000 TL gelirimizi olugturmaktadir.

03 - Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri

® 04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

Gelirler

m 05 - Diger Gelirler

Sekil 3: 2025 Y11 Gelir Tahminlerinin Toplam Biit¢edeki Dagilim1

Universitemizin en biiyiik gelir kaynagi % 98 oraninda Alinan Bagis ve Yardimlar ile

Ozel Gelirlerdir. Bilindigi iizere Alnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler tertibinin ana

unsuru hazine yardimlaridir. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin biitgemizdeki gelir tahmini %1,

Diger Gelirlerin ise %1loranindadir. Diger Gelirler unsurunda kisilerden alacak faizleri,

mevduat faizleri, diger faizler, aragtirma projeleri gelirleri payi, kisilerden alacaklar, 6grenci

katk1 pay1 telafi gelirleri ve yukarida tanimlanmayan diger ¢esitli gelirler yer almaktadir.

Tablo 21. 2024-2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gelir Gergeklesmesinin Karsilastirilmasi

2024
GELIR

GERCEK

2025
GELIR

GERCEK-

TOPLAMI

EKONOMIK Tiﬁ]ﬂalil;i GERCEK- | -LESME TEEI&%i GERCEK- | LESME
LESMESI | ORANI LESMESI | ORANI (%)

03 - Tesebbis ve 16.403.000 | 8.731.464 53 20.610.000 | 20.307.211 99
Miilkiyet Gelirleri
04- AlmanBagis ve | 4 126244 | 708,009.50 995.674.00
Yardimlar ile Ozel 48 2.177.733.000 46

. 000 0 0
Gelirler
05 - Diger Gelirler | 15.705.000 | 2.042.483 13 17.599.000 | 3.352.141 19
BUTCE
GELIiRLERI 1'5%%'352' 718'7783'44 48 2.215.942.000 1'022'2333' 46




1.200.000.000

1.000.000.000

800.000.000
600.000.000 [ 2024 GELIR
GERGEKLESMESI
400.000.000
200.000.000 [ 2025 GELIR
GERCEKLESMESI
4 [N
0

03 -TESEBBUS 04 - ALINAN 05 - DIGER BUTCE
VE MULKIYET BAGIS VE GELIRLER GELIRLERI
GELIRLERI YARDIMLAR iLE TOPLAMI

OZEL GELIRLER

Sekil 4: 2024-2025 Yillar1 Ocak-Haziran Dénemi Gelir Gergeklesmesi

7258 Sayili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 2025 yilina 2.215.942.000 TL tahmini
gelir ile baslayan Universitemiz, ilk 6 aylik donemde 1.019.333.352TL gelire ulasmustir. Buna
gore 2024 yili Ocak-Haziran doneminde elde edilen gelir, tahmini gelirin %46’sin1
olusturmaktadir. Universitemiz, 2024 mali yilina ise 1.502.452.000 TL tahmini gelir ile
baglamis ve ilk alt1 aylik donemde 718.783.447 TL gelir elde etmistir. 2024 yili Ocak-Haziran

doneminde elde edilen bu gelir ise tahmini gelirin %48’sini olusturmaktadir.
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2024-2025 yillar1 Ocak-Haziran doneminde elde edilen gelirlerin aylar itibariyle

degisimleri asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 22. Ocak Ay1 Biit¢e Gelirleri

GELIRLER

2024

2025

GERCEKLESME GERCEKLESME

03 - TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI 418.912 1.836.843
04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
iLE 6ZEL GELIRLER 100.000.000 146.304.000
05 - DIGER GELIRLER 369.660 761.308
GENEL TOPLAM 100.788.572 148.902.152
Tablo 23. Subat Ay Biitge Gelirleri
CELIRLER 2024 2025
GERCEKLESME GERCEKLESME
03 - TESEBBUS VE MULKIYET -
GELIRLERIi 65.526 1.158.268
04 —- ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
iLE 6ZEL GELIRLER 108.000.000 165.000.000
05 - DIGER GELIRLER 350.919 491.132
GENEL TOPLAM 108.416.445 166.649.400

Tablo 24. Mart Ay1 Biitce Gelirleri

GELIRLER

2024

2025

GERCEKLESME GERCEKLESME

03 - TESEBBUS VE MULKIYET

GELIRLERI 5.128.609 1.929.725
04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

iLE OZEL GELIRLER 111.737.500 152.025.000
05— DIGER GELIRLER 749,653 586.697
GENEL TOPLAM 117.615.762 154.541.422
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Tablo 25. Nisan Ay1 Biit¢e Gelirleri

GELIRLER

2024

GERCEKLESME

2025
GERCEKLESME

03 - TESEBBUS VE MULKIYET
T TR 2.752.226 9.599.475
04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
iLE 6ZEL GELIRLER 118.662.000 212.288.000
05 - DIGER GELIRLER 155.359 653.431
GENEL TOPLAM 121.569.586 222.540.906
Tablo 26. Mayis Ayi Biitge Gelirleri
. 2024 2025
GELIiRLER
GERCEKLESME GERCEKLESME
03 - TESEBBUS VE MULKIYET
S TR 245.232 1.619.659
04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
iLE 6ZEL GELIRLER 142.110.000 162.557.000
05 — DIGER GELIiRLER 217,029 267 960
GENEL TOPLAM 142.572.261 164.444.619

Tablo 27. Haziran Ay1 Biitge Gelirleri

GELIRLER

2024
GERCEKLESME

2025
GERCEKLESME

03 - TESEBBUS VE MULKIYET

LT 120.959 4.163.240
04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

{LE O7ZEL GELIRLER 127.500.000 157.500.000
05 - DIGER GELIRLER 195.170 591.613
GENEL TOPLAM 127.816.129 162.254.853

Yukaridaki tablolardan da anlasilacagi {izere aylik bazda en fazla gelir Mayis ayinda

gerceklesmistir. (Bkz: Tablo 21) Bunun sebebi ise hazine yardiminin en fazla Mayis ayinda

gelmesinden kaynaklanmaktadir.
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C. FINANSMAN

Universitemiz, tiim dzel biitceli idarelerde oldugu gibi giderlerini hazine yardimi ve 6z

gelir yoluyla finanse etmekte olup ayrica baska bir finansman kaynagi bulunmamaktadir.

Tablo 28. 2025 Yili Ocak-Haziran Donemi Gider-Gelir Karsilagtirmasi

EKONOMIK KOD

EKONOMIK KOD

GELIR

01-PERSONEL 825.553.149
GIDERLERI .
03-TESEBBUS VE

02-S0S. GUV. KUR. MULKIYET 20.307.211
DEVLET PRIiMi 98.546.330 GELIiRLERIi
GIDERLERI
03-MAL VE HIZMET 56.792.561 04-ALINAN BAGIS

; iLE OZEL T
05-CARI 22.203.220 GEL(I-)RLER
TRANSFERLER
06-SERMAYE 71.554.758 05-DIGER 3.350 141
GIDERLERI GELIiRLER R
TOPLAM 1.074.650.019 TOPLAM 1.019.333.352

1.150.000.000

1.100.000.000

1.074.650.019

1.050.000.000

1.000.000.000

950.000.000

900.000.000

850.000.000

800.000.000

750.000.000

700.000.000

650.000.000

600.000.000

1.019.333.352

Sekil 5: Gider ve Gelirin karsilagtirilmasi

[ Gider

@ Gelir

20



OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER
Kirsehir Ahi Evran Universitesince Ocak-Haziran 2025 doneminde biitce imkanlar

dahilinde oncelikli ihtiyaglar g6z Oniline alinarak, Tasarruf Tedbirleri dogrultusunda
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina 6zen gosterilerek biitce giderlerinde
tasarruf ve etkinlik saglamaya calisilmis ve bu hedefler dogrultusunda gerekli 6nlemler alinarak

asagidaki faaliyetler ylriitilmustiir.

e Kapali serada kullanilan havuz pompasinin bakim, onarim ve ariza giderim islemleri
gerceklestirilmistir.

e Bagbas1 Yerleskesi peyzaj bakiminda kullanilan g¢esitli makinelerin arizalari
giderilmis, bakim ve onarimlar1 yapilmistir.

e  Kirsehir Ahi Evran Universitesi Davul Aglh Sosyal Tesisi igin giines enerjisi sistemleri
ve ilgili ekipmanlar temin edilmistir.

e  Universitemiz biinyesinde kullanilmak {izere kamelya alimi gerceklestirilmistir.

e  Universitemizin akademik ve idari birimlerinde Bakim Onarim Sube Miidiirliigii
tarafindan yapilacak imalat, bakim ve onarimlarda kullanilacak malzeme temini
saglanmistir.

e  Mucur MYO dis cephe tamirati ile Merkez Kampiiste ¢esitli binalarda seramik tamirati
ve ahsap parke uygulamalar1 yapilmistir.

e KAEU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binas1 giiclendirme yapim isi kapsaminda
caligmalar stirdiirtilmiistiir.

e Fakiiltelerde dogalgaz hatt1, kazan atesleme sistemi ve 1sitma sistemleri i¢in gerekli
malzemeler temin edilerek montajlar1 yapilmistir.

e  Universitemizde kullanilan kesintisiz gii¢c kaynaklarmin (UPS) 2025 yil1 igerisinde
periyodik bakim, onarim ve servis hizmetleri saglanmistir.

e Ziraat Fakiiltesindeki UPS cihazlar1 ve {iniversite biinyesindeki yangin sondiirme
cihazlarinda kullanilan akiiler temin edilmistir.

e Yesil alan ve peyzaj diizenleme calismalarinda kullanilmak {izere malzeme temini
gergeklestirilmistir.

e  Universitemiz kampiisiinde yer alan su kuyularinda kullanilmak iizere ihtiya¢ duyulan
malzeme temin edilmistir.

e Video Wall kontrol cihazi alim1 yapilmistir.



EBYS sisteminde kullanilan elektronik miihiir yenilenmistir.

Kat yazicilari i¢in toner alimi gergeklestirilmistir.

Kongre ve Kiiltiir Merkezine LEDWall goriintii cihazi alimi ve kurulum islemleri
gerceklestirilmistir.

T1p Fakiiltesine 70, Cicekdagt MYQO’ya 43 adet bilgisayar temin edilmis, laboratuvar
kurulumu yapilmis ve Wi-Fi adaptorleri saglanmistir.

Anti virlis yazilimi alinarak bilgisayarlara kurulumu yapilmustir.

Kimlik yonetim sistemi i¢in destek anlagsmasi imzalanmustir.

Birimlerin talepleri dogrultusunda e-imza temin iglemleri stirdiiriilmektedir.
Bilgisayar yenileme kapsaminda ilk parti bilgisayarlar alinmistir.

Microsoft lisans anlagmasi yapilmistir.

Sistem odasi1 klima ve yangin algilama sistemleri i¢in bakim anlagmasi yapilarak iki
kez bakim gerceklestirilmistir.

Sistem odas1 UPS ve jeneratdr cihazlari i¢in bakim destek anlagmasi kapsaminda iki
defa bakim yapilmstir.

Personel, bagvuru ve ek ders yazilimlari i¢in hizmet anlagsmas1 yapilmistir.

Toplu SMS alimi gercgeklestirilmistir.

EBYS i¢in destek anlagmasi yapilmis ve ilk taksit 6demesi yapilmistir.

Sistem odas1 ortam izleme sistemi yenilenmistir.

Goriintl izleme yazilimi i¢in destek anlagsmasi yapilmistir.

Elektrik, su ve dogalgaz 6demeleri diizenli sekilde yapilmaktadir.

Kantin kiralama islemleri gergeklestirilmistir.

Giivenlik ve temizlik hizmetleri ytiriitiilmektedir.

Lojman kiralama islemleri yapilmigstir.

Biiro, isyeri makine-techizat alimlar1 ve mefrusat temin edilmistir.

Temizlik ve giivenlik personeli i¢in kiyafet alimi yapilmistir.

Elektrikli arag sarj istasyonu alani kiraya verilmistir.

Masa takimi ve akilli tahta alimi gergeklestirilmistir.

Cim bigme traktorii ve ¢im bigme makinesi alim1 yapilmaistir.

Tam boyutlu sigir klinik uygulama simiilatorii alimi yapilmigtir.

Universiteye ait hizmet araglarinin bakim ve onarimlari gergeklestirilmistir.

Faaliyetleri yapilmistir. Ayrica;



Egitim, 6gretim ve akademik yayincilik faaliyetlerini desteklemek amaciyla 27 adet
veri tabani i¢in 1 yillik abonelik yapilmistir.

898 adet (663 kalem) basili kitap alimi yapilarak Merkez Kiitiiphane koleksiyonu
genisletilmistir.

6336 adet bagis yayn kiitiiphane envanterine kaydedilmistir.

Yordam Otomasyon Sistemi’nde kayith kitap sayis1 2025 yili Haziran ayi itibariyla
89.304 olmustur.

Kullanicilara toplamda 7456 kitap odiing verilmistir.

Kits sistemi lizerinden 27 kitap diger iiniversitelerden getirtilerek kullanicilarla
bulusturulmustur.

Diger tiniversitelere 2 kitap gonderilerek 6diing verilmistir.

TUBESS sistemi araciligiyla 16 adet tez YOK Tez Merkezinden temin edilmistir.

5 adet makale ve 2 adet e-kitap boliimii diger tiniversitelerden saglanmaistir.

4483 kitabin i¢indekiler boliimii ve 6257 kitabin dis kapagi taranarak sistem {izerine
aktarilmastir.

Turnitin programi i¢in 46, iThenticate i¢in 34 liyelik gerceklestirilmistir.

Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi’ne 409 yeni kayit eklenmis, 402 PDF yiiklenmis
ve 600 kay1t diizenlenmistir.

4050 kullanicinin otomasyon sisteminden ilisik kesme islemleri yapilmistir.

Merkez Kiitiiphane toplam 249.686 kisi tarafindan ziyaret edilmistir.

8 veri taban1 deneme erisimine agilmisg, 215 veri tabani {licretsiz erisime sunulmustur.
51 online egitim ile kullanicilarin akademik gelisimi desteklenmistir.

Cizim odas1 kurularak 13 adet ¢izim masas1 6grencilerin kullanimina sunulmustur.
Engelli kullanici calisma salonu hizmete agilmistir.

Final sinavlar1 doneminde 6grencilere yiyecek ve icecek ikramlar1 yapilmistir.
Merkez kiitiiphane dis kullanic1 hizmetine acilmis ve "Dis Kullanic1 Uyelik Kart1"
uygulamasi baglatilmistir.

Iktisat Boliimii dgrencilerine kiitiiphane egitimi verilmistir.

18 Mart 2025°te "Canakkale 1915" filmi gésterimi diizenlenmistir.

22-30 Mart 2025 tarihlerinde Diinya Su Giinii ve Sifir Atik Giinli kutlamalar
yapilmistir.



61. Kiitiiphane Haftas1 (31 Mart—6 Nisan 2025) ¢esitli etkinliklerle kutlanmistir.
Kitap yerlestirme yarigmalar1 diizenlenmis, 6diiller takdim edilmistir.

Kiitiiphane kullanici ddiilleri rektor tarafindan takdim edilmistir.

[limiz genelindeki cesitli anaokulu ve ilkokul 6grencileri agirlanmistir.

60+ Tazelenme Universitesi dgrencileri kiitiiphanede agirlanmis ve film gdsterimi
yapilmustir.

Enerji verimliligi sunumu gergeklestirilmistir.

“Ayda 1 Kitap 1 Tahlil” etkinligine ev sahipligi yapilmistir.

Gizel Sanatlar Fakiiltesi’nin diizenledigi konser etkinligine ev sahipligi yapilmistir.
[limiz ORTAOKUL &grencileri igin kiitiiphane tanitimi ve “LGS Oncesi Motivasyon”

seminerleri diizenlenmistir.



TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A. BUTCE GIDERLERI

Universitemizin 2025 mali yilindaki toplam biitgesi 2.215.942.000°dir. Bu biitceden
2025 yili ilk alt1 aylik doneminde 6deneklerden toplam 1.074.650.019 kullanilmistir. Yilsonu
itibariyle tiim gider kalemlerinden toplam 2.140.255.840 TL harcama olacagi tahmin

edilmektedir.

Biitge giderleri igin gergeklesme tahmini ekonomik dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 29. 2025 Yili Ocak-Haziran Doénemi Gider Gergeklesmesi ve Yil Sonu Harcama Gergeklesme
Tahmini

2025
YILSONU

2025
OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESMESI

GERCEKLESME
TAHMINI

01-PERSONEL

GIDERLERI 1.614.921.000 825.553.149 1.752.740.300
02-SOSYAL GUV. KUR.

DEV. PRiMI GiD. 193.152.000 98.546.330 210.761.922
03-MAL VE HIZMET

ALIM GIDERLERI LI 56.792.561 111.223.618
05-CARI TRANSFERLER | 45 650,000 59.903.220 42,130,000
06-SERMAYE

GIDERLERI 195.000.000 71.554.758 23.400.000
TOPLAM 2.215.942.000 1.074.650.018 2 140.255.840

2025 yilsonu i¢in yapilan harcama tahminindeki artisin biiyiik bir bolimii personel
giderleri ile sermaye giderleri icin O6n goriilmekte olup devam eden yatirim projelerinin

yilsonuna kadar tamamlanmas1 dncelikle hedeflenmektedir.

Temmuz- Aralik doneminde personellere yapilan maas artis1 ve seyyanen eklenen

ticretler toplami giderlerimizde biiyiik bir artis meydana getirmesi beklenmektedir.

25



B. BUTCE GELIRLERI

2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde 20.307.211 TL,
Alman Bagis ve Yardimlarda 995.674.000 TL ve Diger Gelirlerde ise 3.352.141 TL
gerceklesme meydana gelmistir. 2025 yilsonu gelir tahmini ise 2.215.942.000 olarak

belirlenmistir.

Biitce gelirleri Ocak-Haziran Donemi Gelir Gergeklesmesi ve Yil Sonu Gelir
Gergeklesme Tahmini asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 30. 2025 Y1l1 Ocak-Haziran Donemi Gelir Gergeklesmesi ve Y1l Sonu Gelir Gergeklesme Tahmini
2025 OCAK-
BUTCE TAHMINI HAZIRAN
GERCEKLESMESI

03-TESEBBUS VE MULKIYET

. . 20.610.000 20.307.211
GELIRLERI
04-ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR iLE OZEL 2.177.733.000 995.674.000
GELIRLER
05-DIGER GELIRLER 17.599.000 3.352.141
TOPLAM 2.215.942.000 1.019.333.352
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C. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Kirsehir Ahi Evran Universitesi olarak Universitemizin sundugu egitim-6gretim

kalitesinin daha da artirilmasi i¢in gerekli ¢alismalar yapilmaya devam edilecektir. Ayrica

sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmeye ve katilim saglanmaya devam edilecek,

ulusal ve uluslararasi isbirliklerine énem verilecektir. Universitemizde her zaman oldugu gibi

aragtirma projeleri desteklenecek, arastirma tiiniversitesi vizyonu dogrultusunda uygulanan

proje sayisinin artirilmasina ¢alisilacaktir.

Universitemize tahsis edilen 6deneklerin stratejik amag ve hedeflerimiz dogrultusunda

etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasina 6zen gosterilecektir. 2025 yilinin ikinci alt1 aylik

donemi i¢in agagidaki faaliyetlerin yiriitiilmesi planlanmaktadir.

BIGD (Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi) kapsaminda iiniversitemizde denetim
yapilmasi planlanmaktadir.

ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasinin yenilenmesi
gerceklestirilecektir.

Universitemizin bilgi sistemlerine yonelik penetrasyon (s1zma) testi hizmeti almacaktir.
Antikor tiinelleme ve giivenlik duvart (firewall) yazilimlarinin lisans yenilemeleri
yapilacaktir.

Akademik birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda projeksiyon cihazlarinin alim
gergeklestirilecektir.

Kat yazici sistemi kapsaminda yeni yazicilarin temin edilmesi planlanmaktadir.
Universite bilgisayarlarinin yenilenmesine yonelik olarak ikinci parti bilgisayarlarin
alim1 gergeklestirilecektir.

Sistem odasinda yer alan klima ve yangin algilama sistemlerinin {i¢iincii bakim islemleri
yaptirilacaktir.

Sistem odasinda yer alan kesintisiz gii¢ kaynagi (UPS) ve jeneratoriin ii¢lincii donem
bakim islemleri gerceklestirilecektir.

Bagkanligimiza yapilan destek talepleri dogrultusunda ihtiyag duyulan bilisim
ekipmanlarinin alimi saglanacaktir.

Birimlerin taleplerine bagli olarak e-imza temin islemleri siirdiiriilecektir.

Gerekli goriilmesi halinde toplu SMS alimi1 yapilacaktir.



EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) destek anlagmasi kapsaminda ikinci taksit
O0demesi gerceklestirilecektir.

Akademik personelin ¢alismalarini izlemek amaciyla kullanilan UNIS Web yazilimmin
bakim ve destek anlagmasi yapilacaktir.

Personel e-posta hesaplarinin kurum i¢i sunuculara taginmasi yoniindeki ¢alismalar
stirdiiriilecektir.

Felaket kurtarma merkezine ait sunucularin kurum dis1 barindirma hizmetine
aktarilmasi ¢alismalarina devam edilecektir.

Sistem odasinin sizdirmazlik testi yaptirilacaktir.

Elektrik, su ve dogalgaz giderlerine iliskin 6demelerin diizenli sekilde yapilmasi
stirdiiriilecektir.

Universiteye ait kantin, lojman ve cesitli alanlara yonelik kiralama islemleri
gerceklestirilecektir.

Universitemizin giivenlik ve temizlik hizmetleri kapsaminda ilgili faaliyetler diizenli
olarak ytirtitiilecektir.

Biiro, is yeri ve idari alanlara yonelik makine-techizat ve mefrusat alimlar1 yapilacaktir.
Elektrikli ¢op ve atik toplama aracinin alimi gergeklestirilecektir.

Kart basma yazicisi ve kodlayict sistemlerinin temini planlanmaktadir.

Universitemiz birimlerinde kullanilmak iizere gesitli miizik aletlerinin (ney, kudiim,
bendir, nota sehpasi, daire zil) alim1 yapilacaktir.

Elektrik alim1 i¢in gerekli ihale siireci yiiriitiilerek tamamlanacaktir.

Laboratuvarlarda kullanilmak iizere laboratuvar tezgahi alimi gerceklestirilecektir.
Universitemiz hizmet araglarmin bakim ve onarim islemleri yapilacaktir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu binasinin giiclendirilmesi planlanmaktadir.
Kongre ve Kiiltiir Merkezi binasinin ¢ati onariminin yapilmasi planlanmaktadir.
Universitemiz binalarinda bulunan kazan ve 1sitma sistemlerinin bakimlar1 yapilacaktir.
Peyzaj alanlarinda bulunan su kuyularmin kontrol ve bakim islemleri
gerceklestirilecektir.

Universite su depolarinin dip temizlik ¢alismalar1 yapilacaktir.

Giines enerjisi uygulama alanlarinin kontrol ve denetimi saglanacaktir.

Yatirimi devam etmekte olan Iktisat Fakiiltesi binasinin insaat: tamamlanacaktir.

Etap Altyapr Yapim Isleri kapsaminda devam eden yatirim siireci tamamlanacaktir.

Fakiiltelerdeki dersliklerin boya ve tamirat islemleri gerceklestirilecektir.



e Merkezi Arastirma Laboratuvar1 ve fakiilte laboratuvarlarinin bakim c¢alismalari
yapilacaktir.

e Universitemiz kampiisii icerisinde biyolojik gdlet yapimi planlanmaktadir.

e Davulagil Tesisine yonelik sulama sistemi kurulumu gergeklestirilecektir.

e Bagbasi Kampiisii yolu aydinlatma sisteminin LED teknolojisine doniistiiriilmesi isi

yapilacaktir.

Faaliyetleri yiriitiilmesi planlanmaktadir. Ayrica;

e Universitemize yeni kayit yaptiran 1. siuf 6grencilerine yonelik olarak Merkez
Kiitiiphane’yi tanitici yiiz yiize ve ¢evrimici kullanici egitimleri diizenlenecektir.

e Kiitliphane bilgi kaynaklarinin tanitimi ve etkin kullanimina yonelik olarak akademik
birimlerden gelen talepler dogrultusunda, merkez yerleskede veya ilgili okullarda yiiz
yiize ve ¢evrimigci kullanict egitimleri gerceklestirilecektir.

e Daire Bagkanligimiz ile ANKOS Dernegi ve ¢esitli yayinci firmalar tarafindan organize
edilen g¢evrimici ve yliz yiize egitim etkinlikleri, ikinci alti aylik donemde de
sirdiiriilecek ve egitim-0gretim, arastirma faaliyetleri ile akademik yaymcilik
calismalarina destek olunacaktir.

e Akademik birimlerden gelen talepler ve biitge imkanlar1 dogrultusunda 2026 yilina
yonelik elektronik veri tabanlarina abonelik islemleri gergeklestirilecek, ayrica e-kitap
satin alimlar1 yapilacaktir.

e Daire Bagkanligimiz web sayfasinda yer alan kitap istek formu ve Kiitiiphaneler Arasi
Is Birligi Takip Sistemi (KITS) iizerinden gelen talepler dogrultusunda Merkez
Kiitiiphane i¢in basili kitap alim1 yapilmasi planlanmaktadir.

e Merkez Kiitiiphane’ye yeni gelen basili yayinlarin dis kapaklar: tarayici ile taranarak
Yordam Kiitiiphane Otomasyon Sistemine aktarilacaktir.

e Kiitiiphane koleksiyonunda yer alan tiim basili kaynaklarin igindekiler bdliimleri
taranarak Yordam Otomasyon Sistemi’ne aktarilmasi ¢aligmalari siirdiiriilecektir.

e Ankara Valiligi, Adnan Otiiken II Halk Kiitiiphanesi ve cesitli kisi, kurum ve
kuruluslarca bagislanan yaklasik 6000 adet yayn ile satin alma yoluyla gelen 898 adet
kitabin teknik islemleri tamamlanarak sistem kayitlarina aktarilmasi saglanacaktir.

e DSpace Kurumsal Akademik Arsiv Sistemine yeni kayit ekleme, PDF yiikleme ve

mevcut kayitlarin diizenlenmesi ¢alismalarina devam edilecektir.



e Merkez Kiitiiphane binasinda yapilan tespitler dogrultusunda belirlenen ihtiyaclarin
giderilmesi amaciyla ilgili birimlerle koordineli sekilde mal ve hizmet alimlari
yapilacaktir.

e Merkez Kiitiiphane binasindaki fiziksel eksikliklerin giderilmesi i¢in Yap1 Isleri ve

Teknik Daire Baskanligi ile is birligi icinde ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Faaliyetlerinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.



Ek-1 Biitce Giderlerinin Geligimi

EKONOMIK 2024 2025 OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN OCAK- 2025

GERCEKL | BASLANGI GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME HAZIRAN YILSONU
ESME )’ TOPLAMI GERCEK. GERCEKLE
TOPLAMI ODENEGI ORANI ** SME
(%) TAHMINI
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
BUTCE 1.603.739.0 | 22159420 | 137.805.9 | 199.507.4 | 112.107.0 | 154.846.2 | 116.106.2 | 172.885.1 | 131.292.6 | 168.641.8 | 130.1055 | 212.809.5 | 123.436.8 | 165.959.7 | 750.854.3 | 1.074.650.0 | 43,1 | 46,82 4850 2.140.255.84
GIDERLERI 80 00 47 82 69 32 54 09 79 93 83 15 08 88 39 19 2 0
TOPLAMI
01 - PERSONEL 1.235.498.4 1.614.921.0 | 119.625.1 | 171.682.9 | 88.294.33 | 123.877.8 | 87.303.07 | 131.028.1 | 106.630.1 | 134.658.9 | 95219.12 | 133.436.5 | 99.020.01 | 130.868.6 | 596.091.8 | 825.553.149 | 38,4 | 4825 51,12 1.752.740.30
GIDERLERI 41 00 04 67 7 90 1 67 74 51 8 59 8 15 33 9 0
01.01 - 1.058.575.1 1.354.648.0 | 108.897.8 | 151.334.7 | 79.753.27 | 108.4439 | 76.754.39 | 112.416.2 | 84.208.17 | 109.257.2 | 80.978.59 | 111.862.0 | 82.962.76 | 113.743.3 | 513.555.0 | 707.057.668 | 37,6 | 4851 52,19 1.529.334.30
MEMURLAR 31 00 51 39 3 74 3 90 1 07 6 81 2 77 47 8 0
01.02 - 26.858.873 38.451.000 453.148 | 4.755.200 452516 | 3.423.369 | 1.736.534 | 3.402.471 | 2.041.301 | 3.402.977 | 2.597.672 | 3.407.580 | 2.543.854 | 3.405.785 | 9.825.025 21.797.382 | 121, | 3658 56,69 28.056.000
SOZLESMELI 86
PERSONEL
01.03 - iSCILER 133.878.160 | 204.127.000 | 8.986.021 | 14.139.33 | 6.657.171 | 10.469.14 | 7.297.901 | 1354126 | 18.953.23 | 20.376.58 | 10.135.21 | 16.380.16 | 11.979.60 | 12.032.48 | 64.009.14 86.938.975 | 358 | 47,81 4259 177.250.000
5 4 3 2 4 8 5 0 5 3 2
01.04 - GECicCi 2.570.998 3.060.000 210.740 382.560 131.280 104.600 205.080 231.340 126.240 185.380 215.480 305.720 241.640 228.060 | 1.130.460 1.437.660 | 27,1 | 4397 46,98 0
SURELI 7
CALISANLAR
01.05 - DIGER 13.615.279 14.635.000 | 1.077.344 | 1.071.134 | 1.300.096 | 1.436.804 | 1.309.164 | 1.436.804 | 1.301.230 | 1.436.804 | 1.292.162 | 1.481.013 | 1.292.162 | 1.458.908 | 7.572.158 8.321.465 | 9,90 | 5562 56,84  18.100.000
PERSONEL
02 - SOSYAL 144.087.250 | 193.152.000 | 13.626.89 | 20.505.87 | 10.373.75 | 14.266.76 | 10.387.31 | 16.108.77 | 13.168.08 | 16.799.67 | 11.255.02 | 15.984.13 | 11.576.03 | 14.881.10 | 70.387.11 98.546.330 | 40,0 | 48,85 51,02 210.761.922
GUVENLIK 8 8 3 7 3 0 9 3 9 8 5 4 7 1
KURUMLARINA
DEVLET PRIiMi
GIDERLERI
02.01 - 110.008.830 | 139.871.000 | 11.589.95 | 16.705.63 | 8.653.459 | 11.523.33 | 8.495.950 | 12.485.88 | 8.606.849 | 11.632.39 | 8539.379 | 11.684.33 | 8.528.162 | 11.641.82 | 54.413.75 75.673.401 | 39,0 | 49,46 54,10 164.728.999
MEMURLAR 9 4 7 1 3 5 1 8 7
02.02 - 3.309.569 5.150.000 63.117 629.619 64.525 455.219 231.232 450.681 276.328 450.681 354.005 450.681 346.244 450.681 | 1.335.450 2.887.562 | 116, | 40,35 56,07  3.739.000
SOZLESMELI 22
PERSONEL
02.03 - ISCILER 28.821.755 45.001.000 | 1.926.791 | 3.081.032 | 1.387.615 | 2.241.783 | 1513.871 | 2.954.133 | 4.158.262 | 4.516.557 | 2.160.152 | 3.599.080 | 2.563.471 | 2.616.975 | 13.710.16 19.009.559 | 38,6 | 47,57 42,24  40.672.000
2 5
02.04 - GECICI 1.498.222 2.258.000 3.906 65.989 221.854 4.820 97.854 175.164 78.243 157.132 149.285 202.713 84.951 124.558 636.094 730.376 | 148 | 42,46 32,35 1.081.923
SURELI 2
CALISANLAR
02.05 - DIGER 448.875 872.000 43.126 23.603 46.300 41.609 48.407 42.910 48.407 42.910 52.207 47.330 53.207 47.070 291.653 245.432 - | 6497 2815 540.000
PERSONEL 15,8
5
03 - MAL VE 88.894.005 | 170.219.000 | 4.356.997 | 6.967.398 | 9.854.183 | 11.465.22 | 9.104.256 | 12.737.04 | 7.580.646 | 8.870.023 | 6.756.739 | 10.039.70 | 5.206.098 | 6.713.165 | 42.858.91 56.792.561 | 325 | 4821 3336 111223618
HIZMET ALIM 9 4 2 9 1
GIDERLERI
03.02 - TUKETIME 78.123.056 | 155.328.000 | 4.217.799 | 6.921.933 | 9.302.779 | 10.977.84 | 8.824506 | 11.895.22 | 7.118.388 | 8.259.034 | 5.027.114 | 8175478 | 4.381.348 | 5028576 | 38.872.02 51.258.097 | 31,8 | 49,76 3300  96.365.500
YONELIiK MAL 8 7 4 6
VE MALZEME
ALIMLARI
03.03 - 1.613.396 3.164.000 1.630 0 36.894 19.173 37.763 169.241 18.120 76.173 642.662 210.556 153,743 335.286 890.812 810.428 - | 5521 2561 2711118
YOLLUKLAR 9,02
03.04 - GOREV 724.888 801.000 98.755 4.200 7.578 6.333 11.707 49.486 46.380 89.311 262.265 13.298 61.491 1.311 488.175 163.939 - | 67,34 2047 801.000
GIDERLERI 66,4
2
03.05 - HIZMET 5.465.452 6.280.000 38.813 41.265 367.810 402.763 60.885 511.706 345,799 427.504 303.449 920.420 536.437 | 1.232.612 | 1653.194 3536.271 | 113, | 30,25 56,31  8.378.000
ALIMLARI 91
03.06 - TEMSIL VE 142.204 209.000 0 0 0 0 32.506 0 0 0 0 2.900 0 57.485 32.506 60.385 | 857 | 22,86 28,89 209.000
TANITMA 7
GIDERLERI




03.07 - MENKUL
MAL,GAYRIMAD
Di HAK ALIM,
BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI

2.370.858

3.592.000

124.122

5.942

111.384

51.960

415.600

667.050

43.080

57.894

634.762

842.271

32,6

26,77

23,45

2.396.000

03.08 -
GAYRIMENKUL
MAL BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI

454.152

845.000

15.000

53.170

136.800

18.000

105.648

50.000

30.000

287.448

121.170

57,8

63,29

14,34

363.000

05 - CARI
TRANSFERLER

23.399.746

42.650.000

196.948

351.239

2.100.345

4.064.487

4.149.095

3.835.327

2.723.766

6.796.451

3.582.596

3.897.833

2.357.369

3.257.883

15.110.11
8

22.203.220

46,9

64,57

52,06

42.130.000

05.01 -
GOREVLENDIRM
E GIDERLERI

19.294.966

37.690.000

180.073

342.239

2.083.470

4.055.487

4.132.220

3.826.327

2.706.891

6.787.451

2.548.096

2.858.833

2.330.369

3.245.883

13.981.11
8

21.116.220

51,0

72,48

56,03

37.100.000

05.03 - KAR
AMACI
GUTMEYEN
KURULUSLARA
YAPILAN
TRANSFERLER

3.911.780

4.960.000

1.007.500

1.027.000

1.007.500

1.027.000

1,94

25,76

20,71

4.960.000

05.04 - HANE
HALKI VE
ISLETMELERE
YAPILAN
TRANSFERLER

193.000

16.875

9.000

16.875

9.000

16.875

9.000

16.875

9.000

27.000

12.000

27.000

12.000

121.500

60.000

50,6
2

62,95

0,00

70.000

06 - SERMAYE
GIDERLERI

111.859.637

195.000.000

1.484.451

1.171.859

5.162.518

9.175.802

1.190.003

1.516.794

13.292.09
2

49.451.28
3

5.277.289

10.239.02
0

26.406.35
2

71.554.758

170,
%

23,61

36,69

23.400.000

06.01 - MAMUL
MAL ALIMLARI

53.541.339

64.026.000

1.131.471

667.760

3.391.866

354.949

548.393

235.922

12.885.76
4

16.803.39
3

2.039.202

922.079

19.996.69
6

18.984.104

5,06

37,35

29,65

23.000.000

06.03 - GAYRI
MADDI HAK
ALIMLARI

1.618.103

11.000.000

24.600

109.340

88.720

81.350

78.000

411.340

12.480

611.300

31.590

291.303

235.390

1.504.633

539,
21

14,55

13,68

400.000

06.05 -
GAYRIMENKUL
SERMAYE
URETIM
GIDERLERI

51.576.836

49.000.000

1.247.532

8.112.503

300.000

18.381.45
0

2.981.497

8.117.620

4.229.029

34.911.573

725,
52

8,20

71,25

06.06 - MENKUL
MALLARIN
BUYUK ONARIM
GIDERLERI

50.000.000

360.000

360.000

0,00

0,00

0,72

06.07 -
GAYRIMENKUL
BUYUK ONARIM
GIDERLERI

5.123.358

20.974.000

328.380

394.759

434.400

267.000

563.610

569.532

393.848

13.655.13
9

225.000

908.018

1.945.238

15.794.448

711,
%5

37,97,

75,30
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Ek- 2 Biit¢e Gelirlerinin Gelisimi
EKONOMIK 2024 2025 OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN OCAK- 2025

GERCEKLE  BASLANGIC GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME HAZIRAN YILSON
SME ODENEGI TOPLAMI GERCEK. u

TOPLAMI ORANI ** (%) GERCEK
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 LESME
TAHMIN
i

BUTCE 1.610.390.73 2.215.942.000 100.788.5 148.902.1 108.416.4 166.649.4 117.615.7 154.541.4 121.569.5 222.540.9 142.572.2 164.444.6 127.816.1 162.254.8 718.778.7 1.019.333 41,81 | 446 46,00 0
GELIRLERI 4 72 52 45 00 62 22 86 06 61 19 29 53 55 .352 3

TOPLAMI

03 - Tesebbiis 34.035.272 20.610.000 418.912 1.836.843 65.526 1.158.268 5.128.609 1.929.725 2.752.226 9.599.475 245.232 1.619.659 120.959 4.163.240 8.731.464 20.307.21 132,58 | 25,6 98,53 0
ve Miilkiyet 1 5

Gelirleri

03.1 - Mal ve 29.212.786 18.950.000 360.664 1.627.526 54.198 807.338 4.917.705 1.826 2.574.940 9.247.448 -15.711 1.358.360 18.702 1.533.711 7.910.499 14.576.21 84,26 | 27,0 76,92 0
Hizmet Satig 0 8

Gelirleri

03.6 - Kira 4.822.486 1.660.000 58.247 209.318 11.327 350.930 210.904 1.927.899 177.286 352.027 260.943 261.299 102.257 2.629.529 820.965 5.731.001 598,08 | 17,0 345,24 0
Gelirleri 2

04 - Alinan 1.555.514.07 2.177.733.000 100.000.0 146.304.0 108.000.0 165.000.0 111.737.5 152.025.0 118.662.0 212.288.0 142.110.0 162.557.0 127.500.0 157.500.0 708.009.5 995.674.0 40,63 | 455 45,72 0
Bagis ve 2 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 2

Yardimlar ile

Ozel Gelirler

04.2 - Merkezi 1.554.837.50 2.177.733.000 100.000.0 146.304.0 108.000.0 165.000.0 111.737.5 152.025.0 118.500.0 212.216.0 141.900.0 162.557.0 127.500.0 157.500.0 707.637.5 995.602.0 40,69 | 455 45,72 0
Yonetim 0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 1

Biitcesine

Dahil

idarelerden

Ahnan Bagis

ve Yardimlar

04.4 - 460.572 0 0 0 0 0 0 0 0 0 210.000 0 0 0 210.000 0 0,00 | 456 0,00 0
Kurumlardan 0

ve Kisilerden

Alnan Bagis

ve Yardimlar

04.5 - Proje 216.000 0 0 0 0 0 0 0 162.000 72.000 0 0 0 0 162.000 72.000 -55,56 | 75,0 0,00 0
Yardimlar 0

05 - Diger 20.841.391 17.599.000 369.660 761.308 350.919 491.132 749.653 586.697 155.359 653.431 217.029 267.960 195.170 591.613 2.037.791 3.352.141 64,50 | 9,78 19,05 0
Gelirler

05.1 - Faiz 25.217 0 77 164 120 325 2.392 2.867 2.742 2.181 13 513 277 814 6.321 6.864 859 | 250 0,00 0
Gelirleri 7

05.2 - Kisi ve 1.185.383 177.000 35.753 161.943 10.418 34.509 459.989 59.424 4.206 264.189 10.219 22.053 9.927 44.367 530.513 586.485 10,55 | 44,7 331,35 0
Kurumlardan 5

Alinan Paylar

05.3 - Para 209.772 0 0 135.333 7.140 0 6.584 16.443 0 66.888 0 34.075 86.868 214.215 100.592 466.955 364,21 | 479 0,00 0
Cezalan 5
05.9 - Diger 19.421.019 17.422.000 333.131 463.869 333.241 456.298 280.688 507.964 148.412 320.172 206.796 211.319 98.098 332.217 1.400.366 2.291.838 6366 | 7,21 13,15 0

Cesitli Gelirler




Ek- 3 Program Siniflandirmasina Gore Biitge Giderlerinin Geligsmi

R R A 024 0 R AZIRA OCA RA AR 0 0
RA R BA R R R R R R A 0
R D OPLA ORA R R
OPLA ORA A
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 20 20
24 25
ARASTIRMA, 21.526.000 48.378.000 0 0 0 0 0 0 0 0 14.652.0 24.532.0 0 0 14.652.0 | 24.532.000 | 67,43 | 68, | 50, 3.378.000
GELISTIRME VE 00 00 00 07 71
YENILIK
ARASTIRMA 18.000.000 44.974.000 0 0 0 0 0 0 0 0 12.500.0 22.477.0 0 0 12.500.0 | 22.477.000 | 79,82 | 69, | 49, 0
ALTYAPILARI 00 00 00 44 98
YUKSEKOGRET 3.526.000 3.404.000 0 0 0 0 0 0 0 0 2.152.00 2.055.00 0 0 2.152.00 2.055.000 | -451 | 61, | 60, 3.378.000
iMDE BILIMSEL 0 0 0 03 37
ARASTIRMA VE
GELISTIRME
YUKSEKOGRETIM 1.387.095.54 | 1.896.310.00 121.123.922 | 172.692.48 98.481.0 132.936. 98.998.9 150.612. 115.498. 143.718. 97.822.6 165.520. 107.549. 144.383. 639.474. | 909.863.38 | 42,28 | 46, | 47, 1.864.893.840
8 0 4 04 693 05 242 347 798 42 162 851 005 672 5 10 98
ON LiSANS 1.353.601.35 | 1.845.218.00 119.406.759 | 170.002.68 96.621.2 130.505. 97.106.3 147.224. 112.491. 140.550. 95.392.5 162.371. 103.970. 141.170. 624.980. | 891.825.14 | 42,69 | 46, | 48, 1.864.476.517
EGITiMI, LISANS 4 0 9 38 231 23 363 737 736 98 238 816 888 470 5 17 33
EGIiTiMi VE
LISANSUSTU
EGIiTiM
YUKSEKOGRET 33.494.194 51.092.000 1.717.164 2.689.795 1.859.76 2.431.46 1.892.58 3.387.87 3.006.61 3.168.06 2.430.04 3.148.92 3.579.03 3212.11 144852 | 18.038.240 | 24,53 | 43, | 35, 417.323
iMDE OGRENCI 7 3 2 9 1 2 4 4 5 7 02 25 31
YASAMI
YONETIM VE 195.117.532 | 271.254.000 16.682.025 | 26.814.998 13.626.0 21.909.5 17.107.3 22.272.8 15.794.3 24.923.0 17.630.9 22.757.3 15.886.9 21.576.7 96.727.6 | 140.254.63 | 4500 | 49, | 51, 271.994.000
DESTEK 64 39 49 67 31 94 41 53 57 83 67 4 57 71
PROGRAMI
TEFTIS, 4.318.922 5.355.000 425.226 611.993 333.687 399.142 248.544 434.172 290.159 482.859 554.646 402.843 351.641 395.250 2.203.90 2726259 | 2370 | 51, | 50, 6.678.000
DENETIM VE 2 03 91
DANISMANLIK
HiZMETLERI
UST YONETIM, 190.798.610 | 265.899.000 16.256.799 | 26.203.005 13.292.3 21.510.3 16.858.8 21.838.6 15.504.1 24.440.2 17.076.2 22.354.5 15.535.3 211815 945237 | 137.528.37 | 4550 | 49, | 51, 265.316.000
iDARI VE MALI 77 96 05 9 73 36 95 10 16 33 65 5 54 72
HIZMETLER
PROGRAMLAR 1.603.739.08 | 2.215.942.00 137.805.947 | 199.507.48 112.107. 154.846. 116.106. 172.885. 131.292. 168.641. 130.105. 212.809. 123.436. 165.959. 750.854. 1.074.650. | 43,12 | 46, | 48, 2.140.265.840
TOPLAMI 0 0 2 069 232 254 109 679 893 583 515 808 788 339 019 82 50
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