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UST YONETICI SUNUSU
Bilindigi lizere, 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 5018

saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesinde “Kamu idareleri;
kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin biitceler ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag

ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.” hitkmii yer almaktadir.

Bu hiikiim geregi, Stratejik Plan hazirlamakla yiikiimli kamu idareleri igin gecerli olan
usul ve esaslar, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige
giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile belirlenmistir. Anilan
yonetmelik hiikiimlerine gore hazirlanan Kirsehir Ahi Evran Universitesi 2022-2026 Stratejik
Planmin iiciincii y1l olan 2025 yili icin Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmustir.
Universitemizin dordiincii stratejik plani olan 2022-2026 Stratejik Planinda, 4 amag, 18 hedef

ve 83 performans gdstergesi izlenmistir.

Universiteler Igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberine uygun olarak degerlendirmis ve
““Universitemiz 2022-2026 Doénemi Stratejik Plan1 2025 Yili Izleme ve Degerlendirme
Raporu’” hazirlamistir. Rapor hazirlanirken, amag¢ ve hedeflere ne dlgiide ulasildigi, hedefe
ulasamama halinde hangi faktorlerin etkili oldugu, gostergelerdeki olumlu ve olumsuz
sapmalarin nelerden kaynaklandigini gormek amaclanarak oniimiizdeki donem hazirlanacak
planlara rehberlik etmesi hedeflenmistir. Hazirlanan raporun tiim paydaslarimiza faydali
olacagi inanci ile raporun hazirlanmasinda emegi gecen komisyonumuza ve katki sunan

personelimize tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mustafa Kasim KARAHOCAGIL
Rektor



2022-2026 STRATEJiK PLAN DORDUNCU YIL (2025) iZLEME VE
DEGERLENDIRME SONUCU

2024 yilindaki gilincelleme c¢alismalarinin ardindan 2025 yili, 2022-2026 Stratejik
Planimizin revize edilmis hedeflerle uygulandigi ilk faaliyet donemidir. Bu siirecte
iiniversitemiz, stratejik amaclarini yeni parametreler 1s181inda takip ederek kurumsal gelisimini
stirdirmiistiir. Stratejik yonetim anlayisimizin temelini olusturan seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri ¢ergevesinde hazirlanan bu rapor; egitim-6gretimden Ar-Ge’ye, toplumsal katkidan
yonetimsel siireglere kadar belirlenen dort temel amacin uygulama sonuglarini igermektedir.
Giincellenmis planin ilk uygulama yilinda elde edilen veriler, tiniversitemizin hedeflerine
ulagma kararliligin1 ortaya koyarken, gelecek donemler i¢in de giiglii bir stratejik temel
olusturmaktadir.

Sekil 1: 2025 yili Stratejik Plan Gergceklesme Oranlari

KAEU STRATEJIK PLAN PERFORMANSI (2025)

Kaynak

Egitimde yeterlilige dayal kalite giivence sistemi ile 6grenci merkezli egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdirmek amacinda (A.1) 2025 yili hedefleri biiyiik Ol¢iide basariyla
gerceklestirilmistir. Ozellikle 6grenme yonetim sistemlerinin kurumsallasmasi (H.1.3), egitim
programlarinin akreditasyonu (H.1.4) ve kampiis i¢i yasam kalitesinin artirilmas1 (H.1.5)
hedeflerinde tam basar1 (%100) saglanarak kurumsal standartlar yikseltilmistir. Bununla
birlikte, AYDEP sistemine yonelik iyilestirme taleplerinin azligi nedeniyle performansin

%?22'de kalmas1 (PG1.1.4) ve degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisindaki diislik



talep kaynakli %?26'lik gergceklesme oram1 (PG1.2.3), gelecek donemlerde tesvik

mekanizmalarinin ve tanitim stratejilerinin gdzden gegirilmesini gerektirmektedir.

Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakli, ulusal ve uluslararasi diizeyde, yenilik¢i ve
girisimci aragtirma gelistirme ¢aligsmalar1 yapmak amacinda (A.2), rapor doneminin en gii¢li
performans sergiledigi alanlardan biri olmustur. Bilimsel yayin sayist (H.2.1),
ulusal/uluslararas1 proje isbirlikleri (H.2.3) ve girisimcilik faaliyetleri (H.2.4) hedeflerinde
%100 basar1 oranina ulasilmig; Ozellikle WoS/Scopus atif sayilarindaki (PG2.1.4) ve
TUBITAK 6grenci projelerindeki (PG2.3.4) olaganiistii artis dikkat cekmistir. Ancak, fikri ve
sinai miilkiyet haklar1 kapsaminda patent ve tescil hedefleri asilmasina ragmen, Ar-Ge sonucu
ticarilestirilen {irtin sayisinin sifir (0) kalmas1 (PG2.5.3) nedeniyle ilgili hedefin (H.2.5) genel
performansi %75 olarak gerceklesmistir; ticarilesme odakli ekosistemin giiglendirilmesi bir

sonraki donemlerde Onceliklendirilmelidir.

Sosyal sorumluluk vizyonu ile ¢evresel ve kiiltiirel duyarliligi gozeterek, beklentiler
dogrultusunda toplumsal katki saglamak amaci (A.3) altinda dalgali bir performans grafigi
izlenmigtir. Saglik ve spor faaliyetlerinin etkin yonetimi (H.3.4) %100 basariyla
tamamlanirken, yenilenebilir enerji kapasitesi (PG3.3.2) ve atik geri doniisim (PG3.3.4)
gostergelerinde hedefler fazlasiyla asilmistir. Buna karsin, kiiltiirel ve sanatsal faaliyet
sayisindaki ciddi diisiis (PG3.2.1, %17 gergeklesme) ve cevresel duyarlilifa yonelik
etkinliklerin eksikligi (PG3.3.1, %6 gerceklesme), sirasiyla kiiltiirel faaliyetler hedefinin
(H.3.2) %68,43'te, siirdiiriilebilirlik hedefinin (H.3.3) ise %76,6'da kalmasina neden olmustur.

Bu alanlarda birimler aras1 koordinasyonun artirilmasina ihtiya¢ vardir.

Adalet ve liyakate dayali, hesap verebilirlik ilkesine bagli, degisimci, katilimci, siirekli
iyilestirme ve yenilik¢i yaklasima dayali yonetim yapisini siirdiirme amacinda (A.4), kurum
kiiltiirt ve liderlik algis1 (H.4.3) %100 basariyla ¢ok giiclii bir zemin olusturmustur. Danigsma
kurulu toplantilart ve degerlendirme raporlar1 (PG4.2.1, PG4.2.3) eksiksiz yiiriitiilmiis olsa da,
yonetim siireclerine katilimc1 yaklasim bazinda bazi zafiyetler tespit edilmistir. Ozellikle i¢/d1s
kiyaslama c¢alismalarinin yapilamamasi (PG4.1.6, %10) ve paydaslarin karar alma siireglerine
katilimina yonelik toplantilarin diisiik kalmasi (PG4.2.5, %49), hedeflerde sapmalara yol
acmistir (H.4.1 performanst %82,11; H.4.2 performanst %89,78). Gelecek donemlerde,
paydaslar ile daha etkili iletisim kurulmalidir.



2024 yilindaki revizyon sonrasi ilk kez 2025 yilinda uygulamaya konulan giincellenmis
stratejik hedeflerimiz dogrultusunda; Amag 1 %93,64, Amag 2 %94,56, Amac¢ 3 %87,84 ve
Amag 4 %90,63 oraninda bir performansla tamamlanmistir. Bu veriler 1s18inda, 2025 yil1 Genel
Stratejik Plan Basar1 Oranimiz %91,67 olarak gerceklesmis olup, bu sonug yeni parametrelerle
kurgulanan kurumsal vizyonumuzun basariyla sahiplenildigini kanitlamaktadir. Giincellenen
planin ilk uygulama yilinda yakalanan bu ivme, 6nlimiizdeki donemlerde siirdiiriilebilir kalite
anlayisimizi pekistirmek ve stratejik hedeflerimize tam uyum saglamak adina gii¢lii bir temel
olusturmaktadir. Universitemiz, izleme doneminde tespit edilen iyilestirmeye acik alanlarda

gerekli 6nlemleri alarak, 2026 vizyonuna kararlilikla yiiriimeye devam edecektir.



Al Egitimde yeterlilige dayah kalite giivence sistemi ile 6grenci merkezli egitim-6gretim
' faaliyetlerini siirdiirmek
H11 Universitede uygulanan Egitimde Kalite Giivence Sistemi’nin kurumsallagsmasi
o saglanarak, Tiirk yiiksekogretimine 6rnek bir model olarak sunulacaktir.
(PG1.1.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi) +
H.1.1 Performansi .. ..
(PG1.1.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.4 Performans1 X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii
Plan Donemi Dﬁj::;T13ek’ izleme ; s
Performans Hedefe Baslangic ! Yllscl)nu ! Dinemindeki | (%) (CX)A)/ (B-
. . o
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* (A) Hedeflenen Glgzgjzl::e(scn)le
Deger (B) g

PG1.1.1: Ogretim

elemgnlar{nln S'l'll"ek.ll 25 3 4 6 100
gelisimlerine yonelik

etkinlik sayisi

PG1.1.2: Egitimde
Kalite Givence 25 4 5 5 100
Sisteminin tanitimina
yonelik etkinlik say1si
PG1.1.3: AYDEP’ i
kullanan

. 25 1 1 3 100
tiniversite/kurum
sayist,
PG1.1.4: AYDEP’ ¢
(Ogrenme Yonetim
Sistemi) yonelik 25 91 45 10 22
yapilan iyilestirme
sayist

Hedef Performansi %380,55

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG1.1.1: izleme déneminde 6gretim elemanlarinin siirekli gelisimlerine yonelik dort (4) etkinlik hedeflenmis, bu
hedefin iizerinde toplam 6 (alt1) etkinlik ger¢eklestirilmistir. Dolayisiyla bu hedefte %100 basar1 saglanmuistir.

PG1.1.2: Egitimde kalite giivence sisteminin tanittmina yonelik planlanan bes (5) etkinligin tamam
gergeklestirilmis, bu kapsamdaki basar1 oran1 %100 olmustur.

Egitimde kalite gilivence sisteminin tanmitimina yonelik olarak farkli tarihlerde 5 farkli {iniversiteye AYDEP
Ogrenme Yonetim Sistemi tanitilmustir.

PG1.1.3: AYDEP Ogrenme Yonetim Sistemini kullanacak iiniversite sayis1 bir (1) olarak hedeflenmis, ancak bu
sistemi Ui¢ (3) iniversite kullanmaya baslamistir. Yukaridaki hedeflerde oldugu gibi bu hedefte %100
gerceklestirilmistir.

PG1.1.4: AYDEP Ogrenme Y&netim Sistemi iizerinde yapilacak iyilestirme sayis1 45 olarak hedeflenmis, ancak

ilgili birimlerden sadece on (10) iyilestirme talebi geldigi i¢in bu hedefte ger¢eklesme orami %22 ile sinirh
kalmugtir.




Egitimde yeterlilide dayah kalite giivence sistemi ile dgrenci merkezli egitim-

Al ogretim faaliyetlerini siirdiirmek

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan alanlara yonelik nitelikli insan

H.12 kaynag yetistirilecektir.

(PG1.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2 Performans1 X Hedefe Etkisi) +
H.1.2 Performansi (PG1.2.3 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.4 Performans: X Hedefe Etkisi)+
(PG1.2.5 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.6 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
izleme izleme Performans
Performans Hed(_effa Plan Donemi Doénemindeki Dénemindeki | (¥0) (C-A)/(B-
Gistergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme A)
g (%) Degeri* (A) Hedeflenen De‘feri (5C)
Deger (B) g

PG1.2.1: Onlisans ve
lisans diizeyinde 20 5 5 6 100
acilacak program sayisi

PG1.2.2: Lisansiistii
diizeyde agilacak 20 3 3 5 100
program sayi1si

PG1.2.3: Ulusal ve
uluslararasi degisim
programindan 20 25 27 7 26
faydalanan 6grenci
sayisl

PG1.2.4: Ulusal ve
uluslararasi degisim
programindan 20 7 8 28 100
faydalanan 6gretim
eleman1 sayisi

PG1.2.5: Yabanci
uyruklu dgrencilerin
toplam 6grenci
igerisindeki orani

10 %9 %10 10,9 100

PG1.2.6: Universitede
istihdam edilen yabanci
uyruklu 6gretim elemani
say1st

10 4 5 6 100

Hedef Performansi %287,65

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:
PG1.2.1: izleme déneminde, dnlisans ve lisans diizeyinde agilacak program sayisi bes (bes) olarak planlanmus, bu
kapsamda alt1 (6) yeni program agilarak hedef %100 tutturulmustur.

PG1.2.2: Lisansiistii diizeyde ii¢ (3) yeni program acilmasi hedeflenmis olmakla birlikte hedefin iizerinde bagvuru
yapilmis y1l iginde toplam bes (5) yeni yiiksek lisans programi agilarak hedef %100 gergeklestirilmistir.

PG1.2.3: Ulusal ve uluslararasi degisim programindan faydalanan 6grenci sayisi 27 olarak hedeflenmesine
ragmen, yeterince talep olmadig1 i¢in bu programdan sadece 7 grenci yararlanabilmis, dolayistyla bu hedef ancak
%26 oraninda gerceklestirilebilmistir.




PG1.2.4: Ulusal ve uluslararasi degisim programindan faydalanan 6gretim elemani sayist sekiz (8) olarak
planlanmis, bununla birlikte programdan yararlanma talebi planlanan saymin iizerinde oldugu igin toplam 28
ogretim elemant degisim programlarindan faydalanmistir. Dolayisiyla bu hedef %100 gergeklestirilmistir.

PG1.2.5: Yabanci uyruklu 6grencilerin toplam 6grenci igerisindeki oran1 %10 olarak planlanmus, ilgili egitim-
ogretim doneminde bu hedef %10,9 ile basarili sekilde tutturulmustur.

PG1.2.6: Universitede istihdam edilen yabanci uyruklu dgretim elemani sayisi bes (5) olarak hedeflenmis, dénem
icerisinde ilgili birimlerin talepleri dogrultusunda toplam alt1 (6) yabanci uyruklu elemani istithdam edilmistir.
Dolayistyla bu hedef %100 oraninda ger¢eklestirilmistir.




Al

Egitimde yeterlilige dayah kalite giivence sistemi ile 6grenci merkezli egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmek

H.1.3

Egitim-6gretim siireglerinde kullanilan Ogrenme Yonetim Sistemi’nin kurumsallasmast
saglanarak, yeterlik temelli ve 6grenci merkezli egitim uygulamasi yayginlastirilacaktir

H.1.3 Performansi

(PG1.3.1 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG1.3.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)+
(PG1.3.3 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigi

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%0)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri* (A)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergceklesme
Degeri (C)

Performans
(%) (C-A)/(B-
A)

PG1.3.1 Ogrenme
yonetim sistemlerinin
(AYDEP, KEYPS)
egitim ve ogretim
uygulamalarinda
kullanimina yonelik,
6grenci memnuniyet
orani

50

%56

%58

71,3

100

PG1.3.2 Ogrenme
yOnetim sisteminin
(AYDEP, KEYPS)
egitim ve 0gretim
uygulamalarinda
kullanimina yonelik,
O0gretim elemant
memnuniyet orant

25

%75

%76

84,3

100

PG1.3.3 Ogrencilerin
egitim dgretim
stireglerinden genel
memnuniyet orant

25

%62

%63

731

100

Hedef Performansi

%100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG1.3.1: izleme déneminde, Ofrenme yonetim sistemlerinin (AYDEP, KEYPS) egitim ve ogretim
uygulamalarinda kullanimina yonelik 6grenci memnuniyet orani 2025 yil1 igin %58 olarak hedeflenmis, bu oran
%71,3’e ¢ikarak hedef tamamen gerceklestirilmistir.

PG1.3.2: Ogrenme yonetim sisteminin (AYDEP, KEYPS) egitim ve 6gretim uygulamalarinda kullanimina
yonelik 6gretim eleman1 memnuniyet orani %76 olarak hedeflenmis, 2025 yilinda %84,3 oranina ¢ikarak tamamen

gerceklestirilmistir.

PG1.3.3: Ogrencilerin egitim dgretim siireclerinden genel memnuniyet orani, 2025 yilinda %73’e gikarak %100

gergeklestirilmistir.




Al

Egitimde yeterlilige dayah kalite giivence sistemi ile 6grenci merkezli egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmek

H.1.4

Egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi standartlar1 esas alan yeterlik temelli bir

anlayisla siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

H.1.4 Performansi

(PG1.4.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.4.2 Performansi1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigi

izleme . Performans
Plan Donemi Donemindeki Izleme 0
Performans Hedefe Baslangic Yilsonu Doénemindeki (%0) ((Z)A)/ (B-
.. . 0
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* (A) Hedeflenen Glt;zgjzl;il(zs(jn)le
Deger (B) g

PG1.4.1 Lisans
diizeyinde akredite 60 3 3 3 100
olmus program
sayist
PG1.4.2 Onlisans
diizeyinde akredite 40 0 1 7 100
olmus program
say1si
Hedef %100
Performansi

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG1.4.1: izleme doneminde, lisans diizeyinde akredite olmus program sayis1 ii¢ (3) olarak hedeflenmis ve ii¢ (3)
yeni program akredite olarak bu hedef %100 tutturulmustur.

PG1.4.2: Onlisans diizeyinde akredite olmus program sayis1 bir (1) olarak hedeflenmis olmasina ragmen toplam

yedi (7) 6nlisans programi akredite olarak bu hedef de %100 gerceklesmistir.




Al

Egitimde yeterlilige dayah kalite giivence sistemi ile 6grenci merkezli egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmek

H.1.5

Egitim &gretim faaliyetlerinin niteligi ve Ogrencilerin kampiis i¢i yasam Kkalitesi
artirilacaktir.

H.1.5 Performansi

(PG1.5.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.5.2 Performans1 X Hedefe Etkisi) +
(PG1.5.3 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG1.5.4 Performans1 X Hedefe Etkisi)+
(PG1.5.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Performans
Gostergesi

izl .
zleme izleme Performans

ecete | P Donent | DOSneld | Dimeminacka | () (CAVE-
o

Etkisi (%) Degeri* (A) Hedeflenen G;rfel::e(%n)le

Deger (B) ege

PG1.5.1 Ogrencilerin
egitim ve 0gretim ile
ilgili karar alma
siireglerine
katilimindan
memnuniyet orani

20 3,38 3,39 3,39 100

PG1.5.2 Ogrencilerin
egitim 0gretim amacl
altyap1 (derslik,
laboratuvar, materyal
vb.) imkanlarindan
memnuniyet orant

20 3,31 3,32 341 100

PG1.5.3 Ogrencilere
yonelik yapilan sosyal
ve kiiltiirel
etkinliklerden (konser,
gezi, tiyatro gosterisi,
vb.) memnuniyet orani

20 3,06 3,07 3,12 100

PG1.5.4 Ogrencilerin
kiitiiphane kaynak ve
hizmetlerinden
memnuniyet orant

20 3,39 3,40 5 100

PG1.5.5 Ogrencilerin
kampiis i¢i sosyal
donati imkanlarindan
memnuniyet orant

20 3,08 3,09 3,09 100

Hedef Performansi

%100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG1.5.1: izleme déneminde, grencilerin egitim ve Ogretim ile ilgili karar alma siireclerine katilimindan
memnuniyet orant 3,39 olarak planlanmus, 3,39 ¢ikarak %100 oraninda gergeklestirilmistir.

PG1.5.2: Ogrencilerin egitim ogretim amagh altyapi (derslik, laboratuvar, materyal vb.) imkanlarindan
memnuniyet orani, 2025 yili igin 3,32 olarak hedeflenmis ve 3,41 diizeyinde ¢ikarak %100 oraninda

gergeklestirilmistir.
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PG1.5.3: Ogrencilere yonelik yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden (konser, gezi, tiyatro gdsterisi, vb.)
memnuniyet orani 3,07 olarak hedeflenmis, 3,12 olarak gergeklestigi i¢in bu hedef %100 tutturulmustur.

PG1.5.4: Ogrencilerin kiitiiphane kaynak ve hizmetlerinden memnuniyet oran1 2025 yili igin 3,40 olarak
hedeflenmis, bu y1l 5.00 diizeyine ¢ikarak %100 oraninda gergeklestirilmistir.

PG1.5.5: Ogrencilerin kampiis i¢i sosyal donati imkanlarindan memnuniyet oran1 2025 yili i¢in 3,09 olarak
planlanmig ve 3,09 oraninda ¢ikarak %100 gerceklestirilmistir.

11




A2 Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakli, ulusal ve uluslararasi diizeyde, yenilik¢i ve
girisimci aragtirma gelistirme calismalar1 yapmak.
H.2.1 Kirsehir Ahi Evran Universitesi adresli bilimsel yayin sayis1 ve kalitesi artirilacaktir.

H.2.1 Performansi

(PG 2.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG 2.1.2 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG
2.1.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG 2.1.4 Performans: X Hedefe Etkisi)+ (PG 2.1.5
Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Aragtirma Gelistirme Direktorligi

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%0)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri* (A)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans
(%) (C-A)/(B-
A)

PG2.1.1 Ogretim
eleman1 bagina WoS
veri tabaninda yer
alan SCIE, SSCI
veya AHCI
indekslerinde
taranan dergilerdeki
bilimsel yayin sayisi

40

0,35

0,37

28,2

100

PG2.1.2 Ogretim
eleman1 bagina
Scopus indeksinde
taranan dergilerdeki
bilimsel yayin sayisi

20

0,44

0,46

17,4

100

PG2.1.3 Ogretim
eleman1 bagina TR
dizin indeksinde
taranan dergilerdeki
bilimsel yayin sayisi

15

0,30

0,32

21,2

100

PG2.1.4 Ogretim
eleman1 bagina atif
sayist (WoS/Scopus)

15

1,8

1,9

201,2

100

PG2.1.5 Akademik
caligmalar1 tesvik
etmeye yonelik
faaliyet sayist

10

10

17

100

Hedef
Performansi

%100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG2.1.1: Ogretim eleman1 basina WoS veri tabaninda yer alan SCIE, SSCI veya AHCI indekslerinde taranan
dergilerdeki bilimsel yayin sayis1 2025 yili i¢in kisi bas1 0,37 olarak hedeflenmis olup izleme déneminde 28,2
oraninda gercekleserek performans hedefine %100 ulastlmistir.
PG2.1.2: Ogretim elemani basina Scopus indeksinde taranan dergilerdeki bilimsel yayin sayis1 2025 yili igin kisi
bast 0,46 olarak hedeflenmis olup izleme doneminde 17,4 oraninda gercekleserek performans hedefine %100

ulagilmgtir.

PG2.1.3: Ogretim elemani basina TR dizin indeksinde taranan dergilerdeki bilimsel yayin sayis1 2025 yili i¢in kisi
bas1 0,32 olarak hedeflenmis olup, izleme déneminde 21,2 oraninda gergekleserek performans hedefine %100

ulagilmgtir.
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PG2.1.4 Ogretim elemani basina atif sayis1 (WoS/Scopus) 2025 yili igin kisi bas1 1,9 olarak hedeflenmis olup,
izleme déneminde 201,2 oraninda gergekleserek performans hedefine %100 ulasilmistir.

PG2.1.5 Akademik calismalar: tesvik etmeye yonelik faaliyet sayist 2025 yili i¢in 10 adet hedeflenmis olup,
izleme doneminde 17 adet gerceklestirilerek performans hedefine %100 ulasilmistir.

Genel olarak bakildiginda hedef kapsamindaki tiim performans gostergelerinde (yayin sayist, atif sayisi ve tesvik
faaliyetleri) yilsonu hedeflerine ulasilmis ve hedefler asilmistir. Ogretim elemam basimna diisen uluslararasi
(WoS/Scopus) ve ulusal yayin sayilarindaki artis, akademik tesvik mekanizmalarinin islerligini gostermektedir.
Hedef basari oran1 %100 olarak ger¢eklesmistir.
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A2

Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakli, ulusal ve uluslararas1 diizeyde,

yenilikg¢i ve girisimci arastirma gelistirme calismalar: yapmak.

H.2.2

Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsma oncelikli olmak iizere arastirma ve laboratuvar
altyapilar gii¢lendirilerek, bolgesel kalkinmaya yonelik ¢aligmalar artirilacaktir.

H.2.2 Performansi

(PG2.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.2 Performansi1 X Hedefe Etkisi)
+ (PG2.2.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.4 Performans1 X Hedefe
Etkisi)+ (PG2.2.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)+ (PG2.2.6 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG2.2.7 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.8 Performansi
X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.9 Performans: X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri* (A)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Doénemindeki
Gergceklesme
Degeri (C)

Performans
(%) (C-
A)/(B-A)

PG2.2.1. Lisansiistii
programlarda Bolgesel
Kalkinma ve Thtisaslasma
alanina yonelik tamamlanmig
tez sayisl1

10

100

PG2.2.2. Arastirma ve
uygulama amagcli yapilan
uluslararasi igbirligi ve
protokol sayisi

10

100

PG2.2.3. Arastirma ve
uygulama i¢in ayrilan
Universite ici kaynak miktar

10

600 bin TL

2,5 milyon

2 milyon

80

PG2.2.4. Bolgesel Kalkinma
ve Thtisaslasma alanlarina
yonelik projeler igin
kullanilan biitge miktar1

10

12 milyon TL

15 milyon

63 milyon

100

PG2.2.5. Bolgesel Kalkinma
ve Ihtisaslagma projeleri i¢in
i¢ ve dis paydaslara yonelik
egitim/toplant1 sayisi

10

30

100

PG2.2.6. Ihtisaslasma alanina
yonelik arastirma ve
uygulama amacl yapilan
kamu/6zel kurum ve
kuruluslar ile isbirligi ve
protokol sayisi

10

100

PG2.2.7. Bolgesel Kalkinma
ve Ihtisaslasma alanina
yonelik yiiriitiilen aragtirma
projesi sayisi

10

52

100

PG2.2.8. Ihtisaslasma
alaninda SCI, SCI-Exp,
SSCI, AHCI yayin sayi1si

15

28

100

PG2.2.9 Thtisaslasma
alaninda diger indeksli yayin
say1st

15

14

14

46

100

Hedef Performansi

%97,78
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Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG2.2.1: izleme doneminde, lisansiistii programlarda Bolgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma alanma yonelik
tamamlanmis tez sayisi bes (5) olarak hedeflenmis ve 5 tez tamamlanmustir.

PG2.2.2: Arastirma ve uygulama amagli yapilan uluslararasi igbirligi ve protokol sayisi izleme donemi
baslangicinda bir (1) olarak hedeflenmis izleme dénemi sonunda dort (4) isbirligi yapilarak hedef gerceklesme
oran1 %100 olmustur.

PG2.2.3: Arastirma ve uygulama icin ayrilan Universite ici kaynak miktar1 izleme dénemi baslangicinda iki buguk
milyon (2.500.000 TL) olarak hedeflenmis izleme donemi sonunda iki milyon (2.000.000 TL) olarak
gergeklesmistir. Hedef ger¢eklesme orant %80 olmustur.

PG2.2.4: Bolgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma alanlarina yonelik projeler i¢in kullanilan biitge miktar1 izleme
donemi baglangicinda on bes milyon (15.000.000 TL) olarak hedeflenmis izleme dénemi sonunda altmis ii¢ milyon
(63.000.000 TL) olarak gergeklesmistir. Hedef gergeklesme orant %100 olmustur.

PG2.2.5. Bolgesel Kalkinma ve IThtisaslasma projeleri icin i¢ ve dig paydaslara yonelik egitim/toplanti1 sayis1 2025
yili i¢in bes (5) adet olarak hedeflenmis olup, izleme dénemi sonunda otuz (30) etkinlik ger¢eklestirilerek hedef
gergeklesme oranit %100 olmustur.

PG2.2.6. Ihtisaslagma alanina ydnelik arastirma ve uygulama amagcli yapilan kamu/6zel kurum ve kuruluslar ile
isbirligi ve protokol sayist 2025 yil1 i¢in dort (4) adet olarak hedeflenmis olup, izleme dénemi sonunda yedi (7)
protokol ve isgbirligi gergeklestirilerek hedef gergeklesme orani %100 olmustur.

PG2.2.7. Bélgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma alanina yonelik yiiriitiilen arastirma projesi sayis1 2025 yili igin bes
(5) adet olarak hedeflenmis olup, izleme donemi sonunda elli iki (52) proje gerceklestirilerek hedef gerceklesme
orani %100 olmustur.

PG2.2.8. Ihtisaslasma alaninda SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI yayin sayis1 2025 yih igin sekiz (8) adet olarak
hedeflenmis olup, izleme donemi sonunda bu kapsamda yirmi sekiz (28) adet yaym gerceklestirilerek hedef
gerceklesme orant %100 olmustur.

PG2.2.9 ihtisaslagsma alaninda diger indeksli yayin sayis1 2025 yili i¢in on dért (14) adet olarak hedeflenmis olup,
izleme dénemi sonunda bu kapsamda kirk alt1 (46) adet yaymn gerceklestirilerek hedef gergeklesme orani %100
olmustur.
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A2 Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakli, ulusal ve uluslararas: diizeyde, yenilik¢i
ve girisimci arastirma gelistirme calismalari1 yapmak.
H23 Ulusal ve uluslararasi paydaglarla aragtirma ve gelistirme amagli igbirligi ve proje sayisi

artirilacaktir.

H.2.3 Performansi

(PG 2.3.1 Performansi X Hedefe Etkisi)+(PG 2.3.2 Performansi1 X Hedefe Etkisi)
+(PG 2.3.3 Performansi X Hedefe Etkisi)+(PG 2.3.4 Performansi1 X Hedefe
Etkisi)+H(PG 2.3.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG 2.3.6 Performans1 X Hedefe

Etkisi)

Sorumlu Birim

Arastirma Gelistirme Direktorliigi

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri* (A)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Doénemindeki
Gergceklesme
Degeri (C)

Performans
(%) (C-A)/(B-
A)

PG2.3.1 Ulusal ve
uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen
proje sayisi

20

20

127

100

PG2.3.2 Sozlesme,
protokole vb. dayali
iiniversite-sanayi
isbirligi sayisi

15

100

PG2.3.3 Ogretim
elemani tarafindan
verilen egitim,
mentorluk, danigmanlik,
test, analiz, bilirkisilik
vb. sayisi

20

16

100

PG2.3.4 Ogretim
elemanlar1
danismanliginda
yiriitiilen ulusal
(TUBITAK) 6grenci
projesi sayisi

10

70

246

100

PG2.3.5 BAP
kapsaminda desteklenen
arastirma projesi say1si

25

168

175

339

100

PG2.3.6 Proje
gelistirmeye ve
hazirlamaya yonelik
ylriitiilen egitim sayisi

10

15

17

100

Hedef Performansi

%100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG2.3.1: izleme doneminde, ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayist doénem
baglangicinda yirmi (20) olarak hedeflenmis dénem sonunda yirmi sekiz (127) gergeklesme ile performansta %
100 basart saglanmistir. 2024 yilinda kurulmus olan Arastirma ve Gelistirme Direktorliigii’niin birimler bazinda
gerceklestirdigi tanitim faaliyetleri ile ekosistemi siirdiiriilebilir kilmak icin arastirma ortam ve sartlarini koruma

ve gliclendirme planlamalar1 etkili olmustur.
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PG2.3.2: Sozlesme, protokole vb. dayali iiniversite-sanayi isbirligi sayis1 dort (4) olarak hedeflenmis dénem
sonunda dort (4) gergeklesme ile performansta %100 basari saglanmistir. Bunun nedeni Arastirma ve Gelistirme
Direktorliigii’niin 2024 yilinda kurularak dogrudan sanayi {iniversite isbirligine yonelik bir alt amacinin var
olmasidir.

PG2.3.4 Ogretim elemanlar1 danismanhginda yiiriitiilen ulusal (TUBITAK) 6grenci projesi sayis1 dénem basinda
70 olarak hedeflenmis iken, donem sayisinda 246 olarak gerceklesme ile performansta % 100 basar1 saglanmustir.
Bunun nedeni TUBITAK 6grenci projelerine ulasimin kolaylasmasi ve 6nceki senelerde gerceklestirilen projelerin
tanitim faaliyetlerinin hem 6gretim elemanlarint hem de 6grencileri tesvik edici yaygin etkiyi artirdig1 sdylenebilir.
PG2.3.5 BAP kapsaminda desteklenen bilimsel arastirma projeleri donem basinda 175 olarak hedeflenmis ve
izleme dénemi sonunda 339 proje desteklenmis ve performans hedefinde %100 basar1 saglanmstir.

PG2.3.6 Proje gelistirmeye ve hazirlamaya yonelik yiiriitilen egitim sayist 2025 donemi basinda 15 olarak
hedeflenmis olup dénem sonunda 17 adet gergeklestirilerek performans hedefinde %100 basari saglanmustir.
Genel olarak degerlendirildiginde bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma oncelikli olmak iizere AB, TUBITAK, BAP,
Kalkinma Ajansi vb. kurumlarin destekledigi proje ve isbirligi artirilmasina yonelik hedefler izleme donemi
sonunda %100 olarak gergeklesmistir. Ozellikle TUBITAK tarafindan desteklenen &grenci projelerindeki
(PG2.3.4) belirgin artig, proje basvuru siireglerindeki iyilestirmeler ve Ogrencilere yonelik tesviklerin bir
sonucudur.
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A2 Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakl, ulusal ve uluslararas1 diizeyde,
yenilik¢i ve girisimci arastirma gelistirme calismalar1 yapmak.
Girisimcilik, proje yonetimi, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi faaliyetlerinin
H.2.4 sayist ve gesitliligi artirllacaktir
(PG 2.4.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG 2.4.2 Performans: X Hedefe Etkisi)
H.2.4 Performansi - .
+ (PG 2.4.3 Performansi1 X Hedefe Etkisi) + (PG 2.4.4 Performansi X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Arastirma Gelistirme Direktorliigi
Izleme ;
.. | Plan Dénemi | Donemindeki fzleme Performans
. . | Hedefe Etkisi Donemindeki (%) (C-
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yilsonu
(%) L Gerceklesme A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG2.4.1 Girisimeilik,
proje yonetimi, teknoloji
yOnetimi ve inovasyon
yonetimi faaliyetlerine 30 33 40 57 100
katilan 6gretim elemani
sayi1sl
PG2.4.2 Girisimeilik,
proje yonetimi, teknoloji
yonetimi ve inovasyon 30 4 5 5 100
yonetimi faaliyetlerine
katilan &grenci sayisi
PG2.4.3 Girisimeilik,
proje yonetimi, teknoloji
yOnetimi ve inovasyon 20 4 5 7 100
yonetimi konusunda
diizenlenen etkinlik sayis1
PG2.4.4 Girisimcilik,
proje yonetimi, teknoloji
yonetimi ve inovasyon 20 0 0,10 013 100
yonetimi vb. dersi alan
O0grenci orani artigi
Hedef Performansi %100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG2.4.1.izleme déneminde, girisimcilik, proje yonetimi, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi faaliyetlerine
katilan 6gretim elemant sayis1 donemi igin 40 olarak hedeflenmis, hedef agilarak 57 olarak gergeklesmistir. Hedef
basart orant %100 olmustur. Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsma odakli, ulusal ve uluslararasi diizeyde, yenilikgi
ve girisimei arastirma gelistirme calismalar1 yapmak olarak belirlenen stratejik planin ikinci amacina yonelik
olarak belirlenen hedefe uygun girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerine katilan 6gretim elemani sayis1 amag ve
hedefe uygun olarak gerceklesmistir.

PG2.4.2. Girisimcilik, proje yonetimi, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi faaliyetlerine katilan 6grenci
sayist izleme donemi i¢in 5 olarak hedef belirlenmis ve donem sonunda bes olarak gercekleserek hedef oran1 %100
gergeklestirilmistir.

PG2.4.3 Girisimeilik, proje yonetimi, teknoloji yonetimi ve inovasyon ydnetimi konusunda diizenlenen etkinlik
say1st izleme donemi i¢in 5 olarak hedeflenmis olup gergeklesme 7 adet olmustur. Bu performans gostergesinin
hedef bagar1 oran1t %100 olarak gergeklesmistir.

PG2.4.4 Girisimcilik, proje yonetimi, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi vb. dersi alan 6grenci orani artist
donem basinda 0,10 olarak hedeflenmis izleme donemi sonunda 0,13 olarak gercekleserek bu performans
gostergesinin hedef basar1 oran1 %100 olmustur.

Genel olarak degerlendirildiginde girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetlerinin sayis1 ve ¢esitliligi artirilmasina
yonelik performanslar hedeflerin oldukca iizerinde gergeklesmistir. Ozellikle girisimcilik, proje yonetimi,
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teknoloji yonetimi ve inovasyon ydnetimi faaliyetlerine katilan dgretim elemani sayis1 donem basi hedeflerinin
tizerine ¢ikarak 57 olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda diizenlenen etkinlik sayisi bes hedeflenirken yedi
gercekleserek teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi noktasinda etkin olundugu goériilmektedir.
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A2 Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakl, ulusal ve uluslararas1 diizeyde,

yenilikei ve girisimci arastirma gelistirme calismalar: yapmak.

Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 kapsaminda patent, faydali model ve tasarim
H.25 performansi artirtlacaktir.

(PG 2.5.1 Performansi1 X Hedefe Etkisi)+(PG 2.5.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)+
H.2.5 Performansi .. ..

(PG 2.5.3 Performansi1 X Hedefe Etkisi)+(PG 2.5.4 Performans1 X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Izlem .
. . | Plan Donemi Diinerflinfieki Izleme Performans
. . | Hedefe EtkKisi Donemindeki (%) (C-
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yilsonu
(%) L Gerceklesme A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG2.5.1 Patent siireglerine
iligkin ytiriitiilen
egitim/bilgilendirme 25 12 16 25 100
/danigsmanlik sayist
PG2.5.2 AR-GE sonucu
ortaya ¢ikan driinlere iligkin
alinan patent, marka, cesit 25 2 2 4 100
tescili vb. sayisi
PG2.5.3 AR-GE sonucu
ticarilestirilen {irlin sayis1 25 4 1 0 0
PG2.5.4 TTO’ ya yapilan
Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim basvuru 25 12 16 16 100
sayi1sl
Hedef Performansi %75

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG2.5.1 izleme déneminde, patent siireglerine iliskin yiiriitiilen egitim/bilgilendirme /damsmanlik sayis1 16 olarak
hedeflenmis, 25 olarak ger¢eklesmistir. Bu performans gostergesinin hedef basart orant %100 olmustur. Bu da
hedefe tam olarak ulasildig1 anlamina gelmektedir.

PG2.5.2. AR-GE sonucu ortaya ¢ikan {iriinlere iligkin alinan patent, marka, ¢esit tescili vb. sayis1 donem baginda
2 olarak hedeflenmis ve donem sonunda 4 olarak gercekleserek hedef basari oran1 %100 olmustur.

PG2.5.3 AR-GE sonucu ticarilestirilen iiriin sayist donem basinda 1 olarak hedeflenmis ancak gergeklesme 0
olarak goriilmektedir. Hedef sayisinin gelecek donemde gdzden gecirilmesi ya da gergeklesmeme nedenlerinin
ortadan kaldirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

PG2.5.4: TTO’ ya yapilan Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayis1 donem baginda 16 olarak
belirlenmis ve donem sonunda 16 olarak gergekleserek hedef tutturulmustur. Bu performans gostergesinin hedef
basart oran1 %100 olarak ger¢eklesmistir.

Fikri ve siai miilkiyet haklar1 kapsaminda patent, faydali model ve tasarim basvuru sayisi artirilmasina yonelik
hedefler genel olarak degerlendirildiginde %75 orani ile gerceklesmistir. Fikri ve sinai miilkiyet haklari
kapsaminda verilen danigsmanlik hizmetleri (PG2.5.1), patent/faydali model tescil sayis1 (PG2.5.2) ve TTO’ ya
yapilan basvuru sayisi (PG2.5.4) hedefi asarak %100 performans gostermistir. Ancak AR-GE sonucu ticarilesen
iriin bulunmadigindan PG2.5.3 hedefine ulagilamamustir. Gelecek dénemde ticarilesmeye doniistiirecek odakli
caligmalara agirlik verilecektir.
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A3 Sosyal Sorumluluk Vizyonu Ile Cevresel ve Kiiltiirel Duyarlih@ Gozeterek,
Beklentiler Dogrultusunda Toplumsal Katki Saglamak.
H.3.1 Sosyal sorumluluk vizyonu ile toplumsal katk: faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
(PG 3.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG 3.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)
H.3.1 Performansi +(PG 3.1.3 Performansi X Hedefe Etkisi)+(PG 3.1.4 Performansi X Hedefe Etkisi)
+(PG 3.1.5 Performansi X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Toplumsal Katki Koordinatorliigi
Plan Dénemi DGJZ:ETnfiek' zleme Performans
. .| Hedefe Etkisi ! A | Donemindeki | (%) (C-
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu
(%) o Gerceklesme A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g
PG3.1.1 Dezavantajli
gruplara yonelik 20 4
gerceklestirilen faaliyet 17 15 88
sayisl
PG3.1.2 Sosyal
sorumluluk kapsaminda
20 5 12
paydaslarla yapilan 17 100
isbirligi sayist
PG3.1.3 Hayat boyu
O0grenme kapsaminda 20 0
acilan egitimlere katilan 100 87 87
kisi sayis1
PG3.1.4 Topluma yonelik 20 3 6
sosyal etkinlik say1s1 10 100
PG3.1.5 Sosyal' ' 20 0 3 3 100
sorumluluk projesi sayist
Hedef Performansi %95,04

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

H.3.1 hedefi kapsaminda gostergelerin genel goriiniimii, toplumsal katki faaliyetlerinin nicelik ve kapsam
bakimindan giiglendigini gdstermektedir. Hedef performans: %95,04 diizeyinde gergeklesmis; dzellikle paydas is
birlikleri ve sosyal etkinliklerde hedef iistii ger¢eklesmeler, toplumsal katki ekosisteminin kurumsallagmasina ve
etki alaniin geniglemesine isaret etmistir.

PG3.1.1: Plan baslangic degeri 4 iken, izleme doneminde gergeklesme 15 olmus; yilsonu
hedefi 17 diizeyinde kalmistir (%688). Bu durum, dezavantajli gruplara yonelik faaliyet hacminde belirgin bir artiga
isaret etmekle birlikte, faaliyetlerin y1l i¢i takvimlendirme gereksinimleri, baz1 faaliyetlerin dezavantajli gruplara
yonelik faaliyet olmasina ragmen s6z konusu gostergede tanimlanmamasi ile iligkilendirilmektedir.

PG3.1.2: Baslangi¢ 5 iken gergeklesme 17°ye yiikselmis; hedeflenen 12 degeri asilmistir (%100). Bu artis,
paydaslarla is birligi kapasitesinin giiclenmesi ve is birligi aginin genislemesiyle uyumludur.

PG3.1.3: Baslangig 0 iken gerceklesme 87 olmus; hedeflenen 100 degerin altinda kalmistir (%87). Sapma; hedef
kitleye erisim ve katilimin beklenen diizeyde saglanamamasi ile agiklanmaktadir.

PG3.1.4: Baslangig¢ 3 iken gergeklesme 10’a yiikselmis; hedeflenen 6 degerinin lizerine ¢ikilmigtir (%100). Bu
artis, topluma yonelik etkilesim kanallarinin gesitlendigini ve sosyal etkinlik iiretiminde kurumsal hareketliligin
arttigini gostermektedir.

dénemi

PG3.1.5: Baslangi¢ 0 iken gerceklesme 3 olmus ve hedeflenen 3 degerine ulagilmistir (%2100). Bu durum, sosyal
sorumluluk projelerinin planlama-uygulama-raporlama dongiistiniin islerligini desteklemektedir.
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A3 Sosyal Sorumluluk Vizyonu Ile Cevresel ve Kiiltiirel Duyarlih@ Gozeterek,
Beklentiler Dogrultusunda Toplumsal Katki Saglamak.
H 3.2 Sosyal sorumluluk vizyonu g¢er¢evesinde kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
A artirilacaktir.

(PG 3.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG 3.2.2 Performans: X Hedefe Etkisi)

H.3.2 Performanst + (PG 3.2.3 Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim Toplumsal Katki Koordinatorligi

izleme

Plan Donemi | Donemindeki Izleme Performans
) .| Hedefe Etkisi one onemmdaext | nsnemindeki | (%) (C-
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yilsonu
(%) o . Gerceklesme A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g

PG3.2.1 Diizenlenen
Kiiltiirel ve Sanatsal 50 29 42 7 17
Faaliyet Sayisi

PG3.2.2 Kiiltiirel ve
Sanatsal Amagli Agilan 25
Kurslara Katilimei Sayisi

500 550

570 100

PG3.2.3 Kiiltiirel ve
Sanatsal Faaliyetlerden 25
Memnuniyet Orant

94% 70% 62 89

Hedef Performansi %68,43

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

H.3.2 hedefinde, gostergeler arasinda belirgin farklilasma goriilmekte; hedef performansi %68,43 diizeyinde
gerceklesmektedir. Kurs katilimi hedef iistlii gergeklesirken, kiiltiirel ve sanatsal faaliyet sayisi ve memnuniyet
gostergesinde iyilestirme gereksinimi ortaya ¢ikmustir.

PG3.2.1: Baslangi¢ degeri 29 iken gerceklesme 7 olmus; yilsonu hedefi 42 diizeyinde kalmistir (%17). Sapma;
planlanan kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin yil i¢inde gergeklestirilememesi/ertelemeye ugramasi, etkinliklerin
birimler arasinda farkli yorumlanmasiyla iligkilendirilmektedir.

PG3.2.2: Baslangi¢ 500 iken gergeklesme 570’¢ yiikselmis; hedeflenen 550 degerinin tizerine ¢ikilmistir (%6100).
Katilimer sayisindaki artis, kurslarin erisilebilirliginin ve duyuru/katilim mekanizmalarinin giliclenmesiyle
tutarlidir.

PG3.2.3: Baslangig diizeyi %94 iken gergeklesme %062 olmus; izleme doneminde hedeflenen esik deger %70’in
altinda kalmistir (%89). Sapma; etkinliklerin igerik ve beklenti uyumu, organizasyon akisi, fiziksel/teknik kosullar
ve geri bildirim (anket) yonetiminde iyilestirme gereksinimiyle agiklanmaktadir.
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A3 Sosyal Sorumluluk Vizyonu Ile Cevresel ve Kiiltiirel Duyarlih@ Gozeterek,
Beklentiler Dogrultusunda Toplumsal Katki Saglamak.
H33 Siirdiiriilebilir ¢evreye yonelik calismalarin artirilmasi ve niteliginin iyilestirilmesi
h saglanacaktir.
H.3.3 Perf (PG 3.3.1 Performansi X Hedefe Etkisi)+(PG 3.3.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)
-5-2 Feriormanst +(PG 3.3.3 Performansi X Hedefe Etkisi)+(PG 3.3.4 Performansi X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan Dénemi D,,I:Z:::EZ ki izleme Performans
) .| Hedefe Etkisi one oneminee™ | Donemindeki | (%) (C-
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yilsonu
(%) o . Gerceklesme A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g
PG3.3.1 Cevresel
Duyarliliga Yonelik 40 10 110 7 6
Faaliyet Sayist
PG3.3.2 Yenilenebilir
enerji kaynaklari
kapasitesinin toplam enerji 20 >4 53 26,5 100
tiiketimine orani
PG3.3.3 Universitenin
yesil, gevreci Giniversite
endeksindeki (Green 20 0 900 1000 100
Metric) diinya siralamasi
PG3.3.4 Geri doniisiime
kazandirilmig atik miktar1 20 4000 6000 23460 100
(kg)
Hedef Performansi %76,6

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

H.3.3 hedefinde genel performans %76,6 diizeyinde olup, hedef performansini sinirlayan temel unsur gevresel
duyarlilik faaliyet sayisindaki diigiikk gerceklesmedir. Yenilenebilir enerji oran1 ve geri doniisiim ¢iktilarinda
hedefin belirgin bi¢imde asilmasi, ¢evresel altyap1 ve siire¢ yonetiminde kurumsal kapasite artisina isaret ederken;
gevresel duyarlilik faaliyet sayisinin hedefin altinda kalmasi izleme performansini sinirlamistir.

PG3.3.1: Baslangi¢ 10 iken gergeklesme 7 olmus; yilsonu hedefi 110 diizeyinde kalmigtir (%66). Sapma; gevresel
faaliyetlerin planlama/uygulama takvimi iginde beklenen 6lgekte iiretilememesi ile iliskilendirilmektedir.
PG3.3.2: Baslangic 5,4 iken gergeklesme 26,5’¢ yiikselmis; hedeflenen 5,5 degeri belirgin bigimde agilmustir
(%100). Bu durum, yenilenebilir enerji kapasitesindeki artis ve/veya enerji yOnetimi uygulamalarindaki
iyilestirmelerle uyumludur.

PG3.3.3: Baglangic 0 iken izleme doneminde GreenMetric diinya siralamasinda 1000’inci siraya ulasilmus;
yilsonu hedefi 900 olarak belirlenmistir (%100). Endekste yer alma ve goriiniirlik kazanimi saglanmis; veri/6lgiit
bazli iyilestirmelerle hedeflenen siralama bandina yaklagim siirdiiriillmelidir.

PG3.3.4: Baslangi¢ 4000 kg iken gergeklesme 23460 kg olmus; hedeflenen 6000 kg degerinin tizerine ¢ikilmigtir
(%100). Bu artis, ayrigtirma ve toplama slireglerinin etkinlesmesi ve geri donlisim uygulamalarinin
yayginlagsmasiyla tutarhdir.
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A3 Sosyal Sorumluluk Vizyonu Ile Cevresel ve Kiiltiirel Duyarlih@ Gozeterek,
Beklentiler Dogrultusunda Toplumsal Katki Saglamak.
H.3.4 Saglik ve spor faaliyetlerinin sayisi artirilarak etkin yonetimi saglanacaktir.

H.3.4 Performansi

(PG 3.4.1 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG 3.4.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)
+(PG 3.4.3 Performansi X Hedefe Etkisi)+(PG 3.4.4 Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi.

izleme

Plan Dénemi | Déonemindeki Izleme Performans
. . Hedefe Etkisi Donemindeki (%) (C-
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yilsonu
(%) N Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g

PG3.4.1 Saglikla ilgili
alanlarda gergeklestirilen 25 0 8 8 100
faaliyet say1s1

PG3.4.2 Sporla ilgili
alanlarda gergeklestirilen 25 0 5 8 100
faaliyet sayist

PG3.4.3 Saglikla ilgi
alanlarda yapilan igbirligi 25 3 4 100
sayisl

PG3.4.4 Sporla ilgili
alanlarda yapilan isbirligi 25 2 3 100
sayisl

Hedef Performansi %2100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

H.3.4 hedefi kapsaminda tim gostergelerde planlanan diizeye ulagilmis; hedef performansi %100 olarak
gergeklesmistir. Saglik ve spor etkinliklerinde hem nicel artis hem de is birligi diizeyindeki giliglenme, 6grenci
yasam kalitesi ve kampiis biitiinciil iyilik hali yaklagimini destekleyen kurumsal bir ¢iktiya doniismiistiir.
PG3.4.1 kapsaminda baslangi¢ degeri 0 iken gergeklesme 8 olmus ve hedeflenen 8 degerine ulasilmistir (%100).
Bu durum, saglik temali faaliyetlerin sistematik bi¢cimde planlanip yiiriitildiigini gostermektedir.
PG3.4.2 kapsaminda baglangic degeri O iken gergeklesme 8 olmus; hedeflenen 5 degerinin {izerine g¢ikilmigtir
(%100). Spor etkinliklerindeki artis, katilimi artiran organizasyonel kapasite ve Ogrenci odakli etkinlik
cesitliliginin giiclendigine isaret etmektedir.
PG3.4.3 kapsaminda baglangic degeri O iken gergeklesme 4 olmus; hedeflenen 3 degerinin {izerine g¢ikilmigtir
(%100). Bu artig, saglik alaninda paydaslarla is birligi gelistirme kapasitesinin olgunlagtigini gostermektedir.
PG3.4.4 kapsaminda baglangic degeri 0 iken gergeklesme 3 olmus; hedeflenen 2 degerinin {izerine g¢ikilmuistir
(%100). Spor alanindaki is birlikleri, kaynak paylasimi ve ortak etkinlik {iretimi bakimindan toplumsal etkiyi
genisleten bir katki sunmustur.
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A3 Sosyal Sorumluluk Vizyonu ile Cevresel Ve Kiiltiirel Duyarhhg Gozeterek,
Beklentiler Dogrultusunda Toplumsal Katki Saglamak.

H35 Paydagslarla iletisim ve isbirlikleri giiclendirilerek, tiim paydaslarin memnuniyet

h diizeyi artirilacaktir.
H.3.5 Perf (PG 3.5.1 Performansi X Hedefe Etkisi)+(PG 3.5.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)

-5-> Feriormansi +(PG 3.5.3 Performansi X Hedefe Etkisi)+(PG 3.5.4 Performansi X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Kalite Yonetim Koordinatorliigi

Plan Dénemi D..I:Z:::EZ ki izleme Performans
. .| Hedefe Etkisi one onemmdaext | nsnemindeki | (%) (C-
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yilsonu
(%) o . Gerceklesme A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g

PG3.5.1 Caligan genel 0 0
memnuniyet diizeyi 25 w2 Tt 84,9 100
PG3.5.2 Ogrenci genel 0 0
memnuniyet diizeyi 25 %69 w72 69,5 97
PG3.5.3 Isbirlikleri 0 0
memnuniyet diizeyi 25 %70 vor4 86.8 100
PG3.5.4 Tedarikgi 0 0
memnuniyet diizeyi 25 4085 #83 89.2 100
Hedef Performansi %99,13

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

H.3.5 hedefi kapsaminda paydas memnuniyeti gostergelerinde genel olarak olumlu bir egilim goriilmiis; hedef
performanst 099,13 diizeyinde gergeklesmistir. Caligan, is birligi ve tedarik¢i memnuniyetinde hedef iistii
gerceklesmeler; iletisim, siire¢ yonetimi ve paydas iliskilerinde giiven temelli bir kurumsal iklimin gii¢clendigini
gostermektedir.

PG3.5.1 kapsaminda baslangic degeri %72 iken gerceklesme 84,9 olmus; hedeflenen %77 degeri asilmustir
(%100). Bu artig, galisan deneyimini destekleyen uygulamalarin ve i¢ iletigim/siireg iyilestirmelerinin olumlu
yansimasina isaret eder.
PG3.5.2 kapsaminda baslangic degeri %069 iken gergeklesme 69,5 olmus; hedeflenen %72 degerinin altinda
kalmustir (%97). Ogrenci memnuniyetinin hedefe yakin seyretmekle birlikte smirli artis gdstermesi; dgrenci
deneyimini etkileyen hizmet siiregleri ve O0grenme ortami bilesenlerinde iyilestirmelere ihtiya¢ oldugunu

gostermektedir.

PG3.5.3 kapsaminda baglangi¢ degeri %70 iken gerceklesme %86,8 olmus; hedeflenen %74 degeri asilmistir
(%100). Bu sonug, is birligi siireglerinde beklenti yonetimi, iletisim sikligi ve koordinasyon kalitesinin
giiclendigini gostermektedir.
PG3.5.4 kapsaminda baslangi¢ degeri %85 iken gerceklesme %089,2 olmus; hedeflenen %83 degerinin iizerinde
gergeklesmistir (%100). Tedarik¢i memnuniyetindeki artis, tedarik siireglerinde Ongoériilebilirlik ve is birligi
kalitesinin yiikseldigini desteklemektedir.

25




Al Adalet ve Liyakate Dayali, Hesap Verebilirlik ilkesine Bagh, Degisimci,
) Katihmel, Siirekli Iyilestirme ve Yenilik¢i Yaklasima Dayali Yonetim
Yapisim Siirdiirmek.
H41 Siirekli iyilestirme c¢aligmalart ile kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi
o artirtlacaktir.
(PG4.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2 Performansi1 X Hedefe Etkisi)
H.A1 Perf. + (PG4.1.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.4 Performansi1 X Hedefe
4.1 Ferformanst Etkisi)+ (PG4.1.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)+ (PG4.1.6 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG4.1.7 Performansi X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Kalite Yonetim Koordinatorliigii
izleme .
. . . . . Izleme Performans
) ' Hedefe Plan Donemi | Donemindeki Dénemindeki (%) (C-
Performans Gostergesi . Baslangi¢ Yilsonu
Etkisi (%) S Gerceklesme A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g
PG4.1.1 Yoneticilerin
yetkinligini gelistirmeye 20 1 1 2 100
yonelik verilen egitim sayist
PG4.1.2 Idari ¢alisanlarin
yetkinligini gelistirmeye
yonehk verilen egltlm orani 20 8.10 81.1 70 100
(Kisi*Saat/Toplam idari
Caligan)
PG4.1.3 Yapilan yenilik¢i ve
yaratici diisiince toplanti 12 10 o5 19 76
say1sl
PG4.1.4 Siire¢ performans
basar1 orant 12 93,36 93,5 83 89
PG4.1.5 Yapilan deneyim
PG4.1.6 Yapilan i¢/d1s
kiyaslama calisma sayisi 12 15 20 2 10
PG4.1.7 Bilgi ve iletisim
guvenhgl rehberine uyum 12 85 87 87.03 100
orant ’
Hedef Performansi %82,11

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG4.1.1: Birim yoneticilerinin mevzuata yonelik aldiklari egitim say1si1 plan izleme doneminde 1 olarak
hedeflenmis olup izleme déneminde 2 olarak ger¢eklesmistir. Bu performans gostergesinin hedef basari
orani % 100 olmustur.

PG4.1.2: idari birim galisanlarinin mevzuata ydnelik aldiklari egitim say1s1 plan izleme déneminde 81.1
olarak hedeflenmis olup izleme doneminde 100 olarak ger¢eklesmistir.

PG4.1.3: Yapilan yenilik¢i ve yaratici diisiince toplanti sayisi plan izleme déneminde 25 olarak
planlanmis, izleme donemi doneminde 19 olarak gergeklesmistir. Bu gostergenin hedef basari oran1 %76
olarak gerceklesmistir. Planlanan egitim sayisina ulagilamamstir.

PG4.1.4: Siireg performans basari orani plan izleme déneminde 93,5 olarak planlanmis ancak 83 olarak
gerceklesmistir. Bu gostergenin hedef basar1 orani %89 olarak gergeklesmistir.
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PG4.1.5: Yapilan deneyim paylagim sayisi bu gosterge izleme donemi basinda 25 olarak planlanmig
ancak 71 olarak gerceklesmistir. Planlama sayisi diigilk kalmis, gergeklesme sayist yiiksek olmustur.
Planlama hatas1 olarak dikkati ¢ekmektedir. Bu gostergenin hedef basart orani %100 olarak
gergeklesmistir,

PG4.1.6:Yapilan i¢/dis kiyaslama ¢alisma sayisi plan izleme déneminde 20 olarak planlanmig ancak 2
olarak gerceklesmistir. Bu gdstergenin hedef basar1 oran1 %10 olarak gerceklesmistir. Bu gdstergenin
bu sekilde sapma nedenin arastirilmasi buna gére 6nlem alinmasi gerekmektedir.

PG4.1.7: Bilgi ve iletisim giivenligi rehberine uyum orani plan izleme déoneminde 87 olarak hedeflenmis
87,03 olarak gerceklesmistir. Bu gostergenin hedef basar1 orani %100 olarak gerceklesmistir.
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Al Adalet ve Liyakate Dayali, Hesap Verebilirlik ilkesine Bagh, Degisimci,
) Katihmel, Siirekli Iyilestirme ve Yenilik¢i Yaklasima Dayali Yonetim

Yapisim Siirdiirmek.
H.4.2 Yonetim siireclerinde katilime1 ve hesap verebilir yaklasim giiclendirilecektir.

(PG4.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.2.2 Performansi X Hedefe Etkisi)
H.4.2 Performansi + (PG4.2.3 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG4.2.4 Performans: X Hedefe

Etkisi)+ (PG4.2.5 Performanst X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Kalite Yonetim Koordinatorliigii

izleme .
. . . . . Izleme Performans
) ' Hedefe Plan Donemi | Donemindeki Dénemindeki (%) (C-
Performans Gostergesi . Baslangi¢ Yilsonu
Etkisi (%) . Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g

PG4.2.1 Danigsma Kurulu
toplant1 sayist 20 0 22 24 100
PG4.2.2 Paydas Memnuniyet
diizeyini artirmak amaciyla
yapilan iyilestirme faaliyet 20 20 40 44 100
sayi1si
PG4.2.3 Degerlendirme
amagli rapor (ig
degerlend%rme, 0z 20 138 140 174 100
degerlendirme, YGG vb.)
sayi1sl
PG4.2.4 ’Yonet1slm paydas 20 3.50 3.60 26 100
memnuniyet orani )
PG4.2.5 Paydaslarin karar
alma ve yonetisim siireglerine
katilimlarina yonelik 20 40 45 22 49
toplanti/etkinlik sayisi
Hedef Performansi 289,78

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG4.2.1: Danigsma Kurulu toplanti sayisi bu gosterge izleme donemi basinda 22 olarak planlanmig 24
olarak gerceklesmistir. Bu gostergenin hedef basar1 oran1 %100 olarak gerceklesmistir.

PG4.2.2: Paydas Memnuniyet diizeyini artirmak amaciyla yapilan iyilestirme faaliyet sayisi plan izleme
donem basinda 40 olarak planlanmis 44 olarak gerceklesmistir. Bu gostergenin hedef basari oran1 %100
olarak ger¢eklesmistir.

PG4.2.3: Degerlendirme amagli rapor (i¢ degerlendirme, 6z degerlendirme, YGG vb.) sayisi plan izleme
donem basinda 140 olarak planlanmis 174 olarak gerceklesmistir. Bu gostergenin hedef basari orani
%100 olarak gerceklesmistir.

PG4.2.4: Yonetisim paydas memnuniyet orani sayisi plan izleme donem basinda 3.60 olarak planlanmis
3.60 olarak gergeklesmistir. Bu gostergenin hedef basar1 orani %100 olarak gerceklesmistir.

PG4.2.5: Paydaslarin karar alma ve yonetisim siireclerine katilimlarina yonelik toplanti/etkinlik sayist
plan izleme donem basinda 45 olarak planlanmig 22 olarak gerceklesmistir. Bu gostergenin hedef basari
orani %49 olarak gerceklesmistir. Bu gostergenin sapma nedenleri olarak paydaslari bir araya
getirmenin Ozellikle de dis paydaslari toplantiya ikna etmenin zorlugundan kaynaklanmistir. Planlama
hatas1 yapilmis ¢ok sayida toplanti belirlenmistir. Bu sayiya da ulasilamamustir. Bundan sonraki
planlamalarda ger¢eklesme ihtimalleri hesap edilerek toplanti sayisi belirlenmelidir.
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A4

Adalet ve Liyakate Dayah, Hesap Verebilirlik ilkesine Bagh, Degisimci,
Katihmel, Siirekli Iyilestirme ve Yenilik¢i Yaklasima Dayah Yénetim
Yapisim Siirdiirmek.

H.4.3

Kurum kiiltiirii ve katilimer liderlik yaklasimi giliclendirilecektir.

H.4.3 Performansi

(PG4.3.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.3.2 Performansi X Hedefe Etkisi)
+ (PG4.3.3 Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Kalite Yonetim Koordinatorliigii

Izleme izleme Performans
.. . Hedefe Plan Donemi | Dénemindeki Doénemindeki (%) (C-
Performans Gostergesi - Baslangi¢ Yilsonu
Etkisi (%) o Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) cge
PG4.3.1 Caliganlarin baglilik
diizeyi 30 4.0 4.0 4,00 100
PG4.3.2 Kurum kiiltiirii algt
diizeyi 30 4.05 4.06 413 100
PG4.3.3 Liderlik algi diizeyi 40 3.85 3.95 4 100
Hedef Performansi %100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG4.3.1: Calisanlarin baglilik diizeyi plan izleme dénem basinda 4.0 olarak planlanmis 4.0 olarak
gerceklesmistir. Hedefe tam olarak ulagilmig ve bu gostergenin hedef basari oram1 %100 olarak

gerceklesmistir.

PG4.3.2: Kurum kiiltiirii alg1 diizeyi plan izleme donem basinda 4.06 olarak planlanmig 4.13 olarak
gergeklesmistir. Hedefe tam olarak ulagilmig ve bu gostergenin hedef basari orani %100 olarak

gerceklesmistir.

PG4.3.3: Liderlik alg1 diizeyi plan izleme donem basinda 3.95 olarak planlanmis 4 olarak
gerceklesmistir. Hedefe ulagilmig ve bu gostergenin hedef basar1 oran1 %100 olarak ger¢eklesmistir.

29




